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RESUMO

LEITE, Alexandre B. Assembleia mista na recuperacao judicial: uma proposta
para ampliar a participacao na assembleia geral de credores. Dissertacao
(Mestrado em Direito) - Pontificia Universidade Catolica de Sdo Paulo, Sdo Paulo,
2019.

As crises econdmicas tém provocado um aumento acelerado na utilizacao do instituto
da Recuperagédo Judicial. A lei 11.101/2005 trouxe novidades para o sistema de
insolvéncia, mas somente com o passar dos anos é que a jurisprudéncia comegou a
consolidar a forga e o alcance dessa legislagdo no cenario juridico que atinge ndo so6
a empresa em crise, como também o mercado, seus credores e garantidores. A
assembleia geral de credores € o nucleo desse procedimento onde os credores,
divididos por classes, que deveriam ser homogéneas, aprovam ou nao, o plano de
recuperacéo judicial. O formato normativo atual, qual seja, a votagédo presencial tem
esvaziado os conclaves, desvirtuando o intuito do legislador que é a participagao
efetiva dos interessados, na medida em que os pequenos credores se desinteressam
ao se deparar com obstaculos, tais como custos, disponibilidade, distancia, logistica
e outros. A auséncia desses credores impacta tanto no quérum quanto no resultado,
sem contar que seus créditos também sdo afetados pelos desagios e caréncias
aplicadas. A visdo da estatistica, trazida pela jurimetria para o direito, por meio de
pesquisa descritiva realizada em uma base confiavel de processos, comprova, além
da baixa participagéo dos credores quirografarios na aprovagéo das deliberagdes, um
certo controle do devedor sobre as classes trabalhistas e da microempresa e empresa
de pequeno porte, assim como, uma participagao efetiva dos grandes credores na
classe detentora de garantia real. Algumas assembleias virtuais realizadas em tempos
de pandemia, demonstram o alto nivel de comparecimento. As consequéncias desse
modelo atual podem ser o absenteismo, o conhecimento prévio dos credores aptos a
votar, a possibilidade de manipulagao de quérum, o direcionamento das assembleias,
por meio de inumeras suspensdes, um maior sacrificio dos credores de pequena
monta e a aprovagao do plano por quantidade ndo substancial de credores, ou seja,
um desvirtuamento do instituto refletindo em sua transparéncia, credibilidade e
representatividade. Independentemente de reforma legislativa, que esta por vir, é
possivel a opgao pela assembleia de credores na forma mista: presencial e virtual,
utilizando-se das experiéncias recentemente ocorridas, assim como, de instituto
trazido pelo atual codigo de processual civil, 0 negdcio juridico processual, pelo qual
as partes se compdem construindo regras e reestabelecendo o equilibrio entre
devedor e credores. O uso da tecnologia e a possibilidade de participacéo a distancia
pode oportunizar o acesso a justica, com o condao de aumentar a representatividade,
legitimando, deste modo, ainda mais as decisdes que impactam toda a economia,
convergindo com o principio da maioria. A presente proposta tem como objetivo a
virtude de aumentar direitos.

Palavras-chave: Recuperagao Judicial. Assembleia mista. Acesso a Justigca. Classes
de Credores. Votacao. Virtual. Soberania. Jurimetria. Negocio Processual Juridico.
Documentos eletronicos.



ABSTRACT

LEITE, Alexandre B. Joint assembly in the judicial recovery process: a proposal to
expand participation in the creditors general assembly. Dissertagdo (Mestrado em
Direito) - Pontificia Universidade Catolica de Sado Paulo, S&o Paulo, 2020.

Economic crises have caused an accelerated increase in utilization of the Judicial
Recovery Institute. Law 11.101 / 2005 brought news to the insolvency system but only
over the years has jurisprudence begun to consolidate the strength and scope of this
legislation in the legal scenario, which reaches not only companies in crisis, but also
the market, its creditors and guarantors. The general assembly of creditors is the core
of this procedure, where creditors, divided in classes, that should be homogeneous,
approve or reject judicial recovery plans. These assemblies current format presents
features that complicate the effective participation of creditors, especially smaller
creditors, when these are forced to deal with facts such as distance, costs, logistics
and availability. Creditors absences in these assemblies have an important impact in
the quorum, as well as, in the results of the procedure, by leading the companies
credits to be more affected by discounts and grace periods applied. Statistical analysis,
supported by Jurimery concepts, through a descriptive research on a liable data base
of judicial recovery processes, corroborates the low participation of unsecured
creditors in deliberation approvals, a certain control of debtors over labor classes, and
the micro and small companies, as well as, an effective participation of the more
representative creditors in the collateral holders class. Virtual assemblies carried on
during the pandemic period demonstrated the high level of attendance. Direct
consequences of such format are previous knowledge of the creditors that are able to
vote, the possibility to manipulate the quorum, assemblies targeting through sessions
suspensions, a greater sacrifice of small creditors, and the approval of plans for
irrelevant quantity of creditors. Such aspects imply in a distortion of the institute,
reflecting its transparency and credibility. Regardless of legislative reform it is possible
to opt for creditors joint assembly, on-site and virtual, of which parts are composed by
constructing rules and reestablishing the balance between debtors and creditors.
Technology and virtual participation, act in favor of justice access, increasing
representativeness, legitimizing decisions that impact the whole society, converging
this way with the majority principle. The proposal of the present study has the simple
aim to improve the rights.

Keywords: Judicial Recovery. Mixed Assembly. Justice Access. Class of Creditors.
Voting. Virtual. Sovereingty. Jurimetry. Legal Procedural Business. Electronic
Documents.
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1. INTRODUGAO

A abordagem do trabalho que se atreve a questionar a maior legitimidade da
decisdo, o acesso a justica, a potencializacao da representatividade dos credores
mediante a implementagdo da Assembleia Geral de Credores mista (hibrida) e o
negaocio juridico digital traz em seu bojo um enfoque no quérum de aprovagéao do plano
de recuperacéo judicial de uma empresa em dificuldades econémicas com a utilizag&o
das novas tecnologias, a fim de se alcangar um acesso maior, com mais
transparéncia, celeridade e efetividade para todos os credores, na busca por uma
novacgao contratual formalizada com o auxilio da transmissao eletronica de dados.

O estudo objetiva demonstrar, por meio da jurimetria, como as Assembleias
nao se traduzem em uma participacao razoavel de credores e como as novas
tecnologias, em especial, a internet, podem ser utilizadas no direito de empresa, no
processo de recuperagao judicial, como vem ocorrendo com aqueles conclaves que
atualmente estdo sendo realizados na forma virtual.

Entender as plataformas viaveis como aquelas que vém sendo atualmente
utilizadas nas Assembleias, seja em sede da Legislagcdo Falimentar ou nas
companhias abertas, usadas nos leildes eletrbnicos, bem como nos demais
procedimentos e atos judiciais, consubstanciadas na utilizagao de video conferéncia,
permite, mesmo que de forma superficial, identificar estruturas que podem suportar e
consolidar a indigitada Assembleia virtual, resguardando a seguranga das
informacoes.

Compreender os conceitos inerentes e dispostos na Lei 11.101/2005,
realizando interface com as novas tecnologias ja utilizadas no comércio e contratos
eletrénicos, para garantir um avanco significativo na realizagdo, condugao e resultado
do ato que efetivamente da legitimidade e soberania as decisdes dos credores em
relacdo ao soerguimento de empresas e reestruturagéo de passivos.

Ao pesquisar empiricamente e analisar inumeros quéruns de Assembleias de
Credores, observou-se que o tema, ora proposto, nao foi abordado de forma ampla
ou satisfatéria pela doutrina, jurisprudéncia ou mesmo pelos participantes de
processos recuperacionais.

Deste modo, torna-se primordial discutir e ampliar a visdo do direito comercial
em relacéo as tecnologias que o cercam, assim como a interagao eletrénica e virtual

nos procedimentos e atos formais que geram a transparéncia necessaria para dar
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credibilidade e legitimidade as manifestagdes e decisbes assembleares.

A reflexdo objetiva estabelecer novas tecnologias a Assembleia Geral de
Credores, com sugestéo para implementacao da forma mista das votagdes, capaz de
gerar um negocio juridico eletrénico cristalino, destinado a coibir vicios formais e
materiais, com maior participagcao, que proporcionara mais representatividade ao ato,
em um ambiente seguro.

A Lei 11.101/2005 disciplina a participagao in loco dos credores e do devedor,
transformando o ato em um palco no qual ocorrem inumeras negociagdes,
intervencgdes e alteracdes, as quais sao afetadas por interesses diversos e visam a
aprovacgao do plano de recuperacgao judicial. A natureza de negdcio juridico com seus
efeitos que novam (art. 59) os contratos e obrigacbes submetidos a recuperagao
judicial, mesmo que “sui generis”, estampa sua caracteristica, qual seja, um grande
contrato realizado entre a Recuperanda e seus credores.

Por sua vez, a prépria Constituicdo Federal garante o acesso a justica, o
alcance da tutela jurisdicional, aquela adequada e justa, devendo os operadores do
direito persegui-lo. Oportunizar outro modelo de participagdo, como o ocorrido devido
a pandemia do COVID 19, torna-se uma opc¢ao razoavel, cabendo aos interessados,
aderir ou nao.

Partindo dessas premissas, as novas tecnologias, se bem utilizadas, podem
ajudar o direito comercial a avangar na inclusdo de participantes do processo
recuperacional, tornando-o cada vez mais democratico, e assegurando que a solugao
seja o0 desejo literal dos interessados, em especial, dos pequenos credores,
considerados, muitas vezes, irrelevantes, seja por possuirem créditos modestos para
o procedimento ou por normalmente estarem mais distantes. Soma-se ainda, a
facilidade e comodidade em se acessar uma Assembleia Geral de Credores sem a
necessidade de se deslocar e desperdicar tempo no trajeto.

O direito empresarial, associado a dinamica das empresas e acostumado com
as mudangas repentinas do mercado, harmoniza-se com a velocidade e seguranga
imprimida pela tecnologia. Deste modo, ndo se justifica o porqué de o direito da
insolvéncia trilhar na contramao do que ocorre atualmente em nossa sociedade em
que a inteligéncia artificial vem sendo amplamente utilizada por meio de aplicativos
que tém substituido modelos ultrapassados de gestdo de compromissos, reunioes e
de formalizacdo de contratos.
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Apesar de a pouca experiéncia que tivemos, esse mecanismo mostra-se viavel,
principalmente diante deste cenario em que inumeras ferramentas encontram-se
disponiveis, o uso dessas tecnologias em Recuperagdes Judiciais e Faléncias, pode
otimizar a Assembleia Geral de Credores, trazendo, além de mais credores, facilidade,
transparéncia e legitimidade a decisdo de aprovar ou ndo o plano de recuperagao
judicial.

Ao se ampliar a possibilidade de participagdo, prestigia-se os pequenos
credores, os que mais sofrem com os resultados da aprovagdo do plano
consubstanciado em prorrogacbes, desagios e diminuicdo de encargos
remuneratérios e moratorios. Além disso, os créditos desses pequenos credores,
individualmente, s&o pouco relevantes no que se atine ao requisito de aprovacao,
sendo que, na maioria das vezes, ndo conseguem fazer volume em relagdo aos
grandes credores da recuperacgao judicial, que sédo as instituicdes financeiras, os
fundos de investimentos e outros detentores de alta capacidade econémica.

A utilizagcdo das novas tecnologias, portanto, aproximara o processo
recuperacional a intengcado do mens legis, que € a participagao efetiva dos credores na
construcado e delimitacdo das normas que irdo substituir e afetar aqueles créditos
existentes na data do pedido de recuperacéo judicial, ainda que nao vencidos.

A presenca e voto, por meio de registro virtual, também coadunam com o
principio constitucional da razoavel duracdo do processo, fazendo com que o
processo concursal se enquadre nos prazos concatenados da lei especifica. Além
disso, € comum ocorrerem varias assembleias, objeto de suspensdes reiteradas e que
acabam tendo seus quéruns gradativamente esvaziados, podendo proporcionar,
devido a um eventual prévio acordo com credores “chaves”, um fim esperado pelo
devedor que, consequentemente, reflete em um esforgo econdmico desproporcional
dos demais credores, principalmente os detentores de créditos de pequeno valor.

O emprego de instrumentos de comunicagdo eletrbnica impossibilitara, ou
ainda, dificultara o controle e ou a ciéncia prévia do quérum de presentes na
Assembleia, pratica comum atualmente. O acesso virtual dos credores tende a tornar
a presencga imensuravel antes da efetiva contagem, ocorrida para abertura do
conclave e que estabiliza o quérum.

Passando pela teoria da conspiragdo, eventuais suspensdes, geralmente
requeridas pelo devedor, com apoio de credores ja contatados por esse, para sentir
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0s animos e, consequentemente, tentar delimitar o quérum voltado para seu interesse,
pode nao mais surtir efeitos, moralizando o instituto, nesse sentido.

A legislagdo tem previsdo para que o Administrador Judicial possa contratar,
mediante autorizagao judicial, empresa especializada e dotada de seguranga capaz
de dar guarida a organizagao de uma Assembleia de Credores mista, cuja presenca
podera ser fisica e virtual. Na pratica, apos o advendo da Lei 13.979/2020", que dispde
sobre medidas de enfretamento ao coronavirus (COVID19), em virtude do isolamento
e proibicdo de aglomeracgdes, muitos auxiliares ja estao utilizando dessa permissao

para retomar a tragdo dos processos de recuperagao judicial, no formato eletrénico.

“Cabe ao administrador judicial providenciar que a assembleia
virtual assegure uma adequada participacéo de todos os envol-
vidos, conferindo seguranca ao conclave e garantindo aos

credores todos os seus direitos, inclusive o de voz e voto.”2

A participacao on-line, fora do local ou estabelecimento da Assembleia Geral
de Credores, vem demonstrando que nao ocorrem prejuizos no envio de
questionamentos, duvidas, sugestdes e votos. A facilidade de acesso possibilitada
pela transmisséo e recepgao eletrbnica de dados, a utilizagdo de chats, blogs e e-
mails pode impedir, quando nao obstada pela prépria justica, a aprovacgao de planos
de recuperacgdo judicial modificados as vésperas trazendo, consequente, mais
seriedade e credibilidade ao instituto.

Deste modo, com a garantia de instrumentos de segurancga existentes e ja
utilizados na identificagdo de emitentes e receptores das informagdes, assegura-se a
inalterabilidade do conteudo da mensagem, deixando o negdcio juridico entabulado e
aprovado na forma presencial e eletronica, apto a gerar seus efeitos juridicos.

Nesse formato, apds as modificagdes e ou alteracdes sugeridas e aceitas pela
Recuperanda, os credores distantes daquele ambiente fisico, que optarem pela
participagdo virtual, poderdo anuir ou ndo ao “contrato” (plano de recuperagao
judicial), democratizando e oportunizando a participagdo efetiva dos principais
interessados, cujas vontades convergentes poderao estar protegidas por criptografia

assimétrica, algoritmo ou suporte eletrénico pertinente, ou ainda, pelo controle e

T Lei n® 13.979, de 2020. Disponivel ~em:  <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-
2022/2020/1ei/L13979.htm>, Acesso em 30 mai. 2020.

2Tribunal de Justiga do Rio Grande do Sul. Recuperagéo Judicial 5020185-14.2020.8.21.0001. Disponivel em: <
https://eproc1g.tjrs.jus.br/eproc/controlador.php?acao=acessar_documento&doc=1158576603970745609963556

55228&evento=11585766039707456099635581371&key=58e672d2a3aca21584f1a0e37e467 1fee630dd073430ff

8cee3d945a858e8ded&hash=110a2de53df1f8b03ddaf392b38a37ec> Acesso em 30 mai. 2020.
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fiscalizagdo do administrador judicial.

Para a confeccao da ata da assembleia e para que ocorram os encaixes das
pecas, ou seja, as alteragdes/modificagcbes ao plano de recuperagao judicial,
tecnologias que estabilizam o consenso entre os participantes e armazenam o que se
convencionou, poderao ser utilizadas, dentre elas, as assinaturas criptografadas.

Vale destacar que o meio virtual ja atende as condigdes minimas de validade
dos atos juridicos como a formagado de documento tangivel e cuja manifestacado de
vontade se torna inalteravel, sendo uma realidade no comércio eletrénico. Outrossim,
a tecnologia tem sido muito util no desenvolvimento de empresas saudaveis e
présperas, o que justifica, portanto, sua utilizagao nos processos de soerguimento das
empresas viaveis e em dificuldades momentaneas, em consonancia com o art. 170
da Constituicdo Federal, que tem como um de suas diretrizes, a funcido social da
propriedade, traduzida aqui na preservagao da sociedade empresarial que cumpre
sua funcéao social.

O uso da tecnologia, ao conseguir incluir credores excluidos pela distancia,
pela fragilidade financeira ou por ndo terem tempo disponivel para acompanhar
presencialmente esse ato tdo importante, podera garantir, além da seguranca fisica
ou virtual, maior legitimidade na decisdo da Assembleia Geral de Credores,
adequando também, o procedimento para os credores internacionais, dentre eles os
bondholders. Importante, outrossim, insistir na possibilidade, pois a utilizacdo da
tecnologia ndo garante a aderéncia, consubstanciada na presenca desses mesmos
credores.

Vale destacar que um sistema de insolvéncia eficiente € de grande importancia,
pois seus resultados refletem no mercado, principalmente apds a globalizagdo dos
negocios e a inexisténcia de fronteiras para os investimentos. Trata-se de efetividade.
Nao se discute que qualquer investidor, antes de direcionar seus recursos, faz uma
mensuragao prévia de todos os cenarios, inclusive aquele negativo inerente ao

negocio malsucedido?.

“No mercado de crédito, as regras de sua concessdo e
pagamento, assim como as garantias envolvidas e a efetiva
recuperacao do crédito tém consequéncia econdmica imediata
na disponibilidade e no custo do crédito. Aqui encontramos a

s A modernizagao da lei de faléncias e recuperagao judicial. Disponivel em:
<https://valor.globo.com/opiniao/coluna/a-modernizacao-da-lei-de-falencias-e-recuperacao-judicial.ghtmlI>,

Acesso em 04 out. 2019.
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inexoravel ligagao entre mercado de crédito e Poder Judiciario.”

Estudos realizados pelo Banco Mundial, doing business, relacionam diversos
sistemas de insolvéncias e seus respectivos resultados nas perspectivas de
recuperacao de créditos. Essa analise mostra o avanco dos resultados do Brasil apos
a vigéncia da lei 11.101/2005, assim como expde também o quanto é possivel
melhorar, uma vez que o pais ocupa a 772 no ranking de 2019, com recuperagao
média de 14,6 centavos por ddlar investido®, em 04 anos. Essa qualificacdo acaba
refletindo na decisdo dos investidores, uma vez que, mesmo nao implicando em
eventual diminuicdo na destinagdo de recursos para o Brasil, impacta, de forma
proporcional, no spread do negdcio, medido pelo risco.

A busca por um procedimento de recuperacgao judicial mais eficiente e justo e
a utilizacado dos recursos eletrbnicos como um novo balanceamento de forgas entre

devedor e alguns credores sao os enfoques desse trabalho.

“‘Enquanto na maioria dos processos judiciais envolve os
interesses de autor e réu, nas recuperagdes e nas faléncias
facilmente se contam as centenas ou até aos milhares os
envolvidos. Por isso, na seara concursal, incidem com maior
intensidade os principios da celeridade, eficiéncia e economia

processual.”

Isto se justifica, uma vez que aprovagdes de planos extremamente agressivos,
como sera oportunamente abordado no decorrer desse estudo, demonstram que, na
pratica, o credor se sente mais ameacado em uma Assembleia do que o proprio
devedor em crise, pois o risco € medo da quebra é invertido na medida em que as
deficiéncias do procedimento de insolvéncia, em especial a morosidade e a
ineficiéncia da faléncia, tém sustentado as “imposi¢cbées” de caréncias e desagios.

Observa-se que essa pressao, que ocorre no conclave presencial, devida a
quebra da empresa advinda da ndo aprovacao do plano, da morosidade da faléncia e
dos riscos de nao recebimento do crédito, tende a ser mais eficaz em ambiente fisico,
podendo ser abrandada em relagdo aos credores que optaram em participar

virtualmente em virtude do distanciamento corporal.

4 WAISBERG, Ivo e WALD, Arnold. Legislagdo, jurisprudéncia e contratos bancarios. In: WAISBERG, Ivo e
FONTES, Marcos Rolim Fernandes (Coords.). Contratos bancarios. Sdo Paulo: Quartier Latin, 2006, p. 46.

5 Relatdrio Doing Business. Disponivel em: <https://portugues.doingbusiness.org/pt/data/exploretopics/resolving-
insolvency>, Acesso em 16 ago. 2019.

6 SCALZILLI, Joao Pedro, SPINELLI, Luis Felipe e TELLECHEA, Rodrigo. Recuperagcédo de Empresas e Faléncia:
Teoria e pratica na lei 11.101/2005, 3. ed. rev., atual. e ampl., Sdo Paulo: Aimedina, 2018, p. 137
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O presente trabalho se desenvolveu embasado na conceituacdao da
Assembleia Geral de Credores, trazida pela Lei 11.101/2005. Serao demonstradas
suas caracteristicas principais, dentre elas a formacao de quérum e aprovagao do
plano de recuperacdo judicial. Também se ressalta a importédncia das decisdes
assembleares e, principalmente, o alcance de seus reflexos que, em nome do
principio da preservacao da empresa, tem desconstituido negécios juridicos perfeitos,
quebrando a higidez dos contratos, invadindo questdes societarias e frustrando
inumeros credores, inclusive o Fisco. Ademais, esse alcance dos efeitos € uma das
justificativas para adogdo da tecnologia, visando possibilitar a ampliacdo dos
participantes que acabam experimentando os prejuizos.

Na sequéncia, € abordada a ampliagcao do acesso dos credores ao principal ato
da Recuperacdo Judicial, a Assembleia de Credores, momento em que se decide o
futuro da empresa, como também, a reorganizagao do passivo que ira refletir em todos
os créditos afetos aos efeitos da lei. A adicdo de credores, até entdao excluidos, faz
com que a maioria seja preservada e as decisbes tomadas de forma mais
democratica.

Para se demonstrar o esvaziamento das Assembleias, o estudo buscou, na
jurimetria, os conceitos e analises que comprovam empiricamente a auséncia de
credores, ou pelo menos, de um percentual substancial, no quérum que aprova o
plano de recuperagédo judicial apresentado e defendido pela devedora. Além disso,
trouxe conceitos e utilidade desse estudo numérico no direito, traduzidos, de certa
forma, no reflexo efetivo da legislagao vigente.

As conclusdes obtidas pelo Observatério da PUC, que se utilizou da jurimetria,
exteriorizou importantes reflexos da Lei 11.101/2005, assim como seus efeitos e
resultados nas respectivas classes de credores.

Uma vez ultrapassada essa analise, objetivou-se propor formas de ampliagao
da participacdo dos credores na Assembleia Geral. Assim, como ndo existe uma
legislagdo especifica aprovada, apenas recomendacdo do CNJ’ e provimentos dos
Tribunais Estaduais, visando enfrentar os efeitos da pandemia do COVID19,

alternativas foram langadas.

“Aqui, entende-se que nao se poderia pensar diferente, pois se
trata de uma medida sanitaria; tanto a suspensdo das
assembleias presenciais quantoa possibilidade de realizagéo de

7 Conselho Nacional de Justica. Recomendagdo n° 63, de 31 de margo de 2020. Disponivel em: <
https://atos.cnj.jus.br/files/original220958202003315e83bfb650979.pdf>, Acesso em 30 mai. 2020.
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assembleias virtuais estdo entre as medidasde maior aceitagcao
entre o0s proprios profissionais da area, aparecendo
emrecomendacdo do CNJ, em projetos de lei e também na

jurisprudéncia.”8

Cogita-se a aplicagdo supletiva do Codigo de Processo Civil e o negdcio
juridico processual como figuras que podem dar sustentagcdo a utilizagcdo da
modalidade eletronica. A autocomposi¢ao do procedimento pode ensejar o suporte da
assembleia mista, aumentando direitos, sem suprimir outros interesses, inclusive de
terceiros, sem descaracterizar ou impactar a Assembleia de Credores, nucleo da Lei
11.101/2005. Destarte, para evitar que a matéria ficasse deslocada dentro desse
trabalho, o estudo também traz conceitos dessa composi¢cao processual.

Com o objetivo de tentar aplicagcdo imediata da assembleia de credores de
forma mista, nos processos em tramite, sem a necessidade de mudanca legislativa e
apos a normalizacao dos reflexos da pandemia do COVID19, como supramencionado,
examinou-se 0s negocios juridicos capazes de compor atos processuais na forma da
clausula de negociagao trazida pelo atual Cédigo de Processo Civil.

Essa analise traz posi¢gbes doutrinarias mais conservadoras e outras mais
liberais, no intuito de estabelecer um parametro minimo de inaplicabilidade do negdcio
juridico processual para ndo macular a utilizagdo desse instituto na formatacao e
conducao da Assembleia Geral de Credores, presencial e a distancia.

Foi necessario analisar os modelos ja utilizados nas sociedades andénimas, as
travas que persistem, assim como, a importancia de se evoluir no sentido de abolir a
necessaria presenca fisica. Para tanto, fez-se indispensavel uma releitura sobre a
infraestrutura de chaves publicas no Brasil.

O trabalho explora o conceito e as caracteristicas do documento eletronico,
seus efeitos e utilizagdo no meio juridico, pois o desenvolvimento da proposta, qual
seja, a utilizacdo de Assembleia mista, pode ensejar em formalizacédo do plano de

recuperacao judicial com o uso de plataformas eletrénicas.

8 SCALZILLI, Joao Pedro, SPINELLI, Luis Felipe e TELLECHEA, Rodrigo. Pandemia, Crise Econémica e Lei de
Insolvéncia, Porto Alegre: Buqui, 2020. Disponivel em:
<https://www.dropbox.com/s/t4gswcx508suiox/pandemia_crise_economica_e_lei_de_insolvencia_01.pdf?dI=0>.
Acesso em 30 mai. 2020, p. 50.
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1.1. O problema do comparecimento

A partir da observagdo das inumeras assembleias que s&o realizadas, em
continuidade, em processos de recuperagdo judicial, assim como da grande
dificuldade de comparecimento em todos os atos, da quantidade de credores que
possuem créditos de pequena monta, além do problema da logistica, da distancia e
dos custos com o procedimento, esse estudo objetiva analisar se os planos de
recuperacdo judicial tém sido aprovados pelo percentual de credores que dao
representatividade ao quérum, legitimando, deste modo, a decisao.

O presente estudo abordou a formacao do quérum da Assembleia Geral de
Credores, suas especificidades para aprovagdo de um plano de recuperacao judicial
e a soberania negocial dessa decisdo. Para isto, foram trazidas decisdes recentes que
demonstraram os reflexos das deliberacdes, ndo s6 em relacdo a empresa, mas
também quanto a coobrigados e garantias devidamente constituidas. Decisdes essas,
muitas vezes contrarias ao proprio dispositivo de lei, mas aceitas pela jurisprudéncia.
Tratou-se da prevaléncia das decisdes, do conclave, do controle de legalidade e da
novagao sui generis advinda da homologagao do plano.

Outrossim, foram ressaltados a forga do principio da preservagao da empresa,
assim como os resultados das deliberacdes em relagao aos dissidentes. Observou-se
também a vontade do legislador consubstanciada na participagao efetiva dos credores
nas deliberagdes atinentes a manutengéo ou ndo da atividade econdmica, a fim de se
verificar se essa participacdo na votagao tem sido efetiva.

Outra questao levantada foi a respeito da aprovacao, sendo impossivel afirmar
que ela tenha ocorrido por maioria ou hdo, uma vez que a possibilidade de fraude ou
ainda a manipulac&o de quérum foi destacada ja que as suspensdes das Assembleias,
que deveriam ser excegao, na pratica, vém se estabelecendo como regra.

A partir desses questionamentos, analisamos, primeiramente, como vém
ocorrendo as aprovagbdes dos planos de recuperagao judicial, dividindo-as por
classes, e a seguir, se esses resultados tém sido substanciais em relagdo a

quantidade de créditos e credores, seja de forma quantitativa e qualitativa.



19

1.2. Algumas consequéncias desse esvaziamento

Preliminarmente, o trabalho objetivou demonstrar o esvaziamento que sucede
nas Assembleias Gerais de Credores, ocorrido em virtude dos inumeros conclaves,
das estratégias adotadas pelos devedores, com o apoio de alguns credores que se
beneficiarao com a manobra, assim como, pelo aparente desinteresse dos pequenos
credores.

ApoOs a analise de dados fornecidos pelo Observatorio da PUC/SP e pela
Associagao Brasileira de Jurimetria foi possivel extrair informagdes que traduzem o
resultado dessas votagdes, ou seja, as caracteristicas dos planos aprovados, suas
caréncias, desagios, corre¢gdes monetarias, dentre outras.

Partindo da populacédo explorada, foi descrito no estudo a participacdo dos
credores, por classes e valores, na aprovacdo dos respectivos planos. Foram
verificadas as diminuigdes das participagcdes, classe por classe, assim como
caracteristicas que apontam para a existéncia de um controle prévio do quérum de
aprovacao.

Obtidos os numeros e averiguado a pequena participagdo dos credores na
aprovagao do plano, em especial na classe quirografaria, em desacordo com o
principio da maioria e sem a participagcao concreta conforme desejado (principios
adotados na aprovagao da Lei 11.101/2005), provoca-se se o meétodo atual de
votacgao, qual seja, aquele presencial, € adequado para absorver credores em um pais
de grandeza continental e de economia fragil.

Os resultados induziram a crenga de que as classes | e |V (trabalhadores,
microempresas e empresas de pequeno porte, respectivamente) sdo alinhadas com
os devedores, seja pela dependéncia laboral ou ainda financeira, porquanto as
classes, Il e lll (garantia real e quirografarios, respectivamente) vém sendo
representadas por poucos credores possuidores de créditos de alto valor.

A dindmica das Assembleias foi analisada mediante a utilizacdo da jurimetria e
os resultados foram transpostos para graficos, os quais demonstraram a involugao
dos credores pela média entre os conclaves realizados.

Justifica-se, deste modo, a proposta de realizagdo de Assembleia mista e o
meio de sua imediata aplicabilidade, por decisdo judicial ou via negdcio juridico

processual, esse ultimo, exposto de forma a ndo se chocar com posi¢cées doutrinarias
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ou impedimentos advindos de normas cogentes, cujos conteudos sao de interesse
publico e ndo podem ser desconsideradas. Por apontar hipoteses factiveis, nao
depende necessariamente de aguardar as mudangas que estdo sendo trazidas pelo
pela PL 4458/2020 e ou 6.229/2005 (apensado a outros 26 projetos).

Algumas tecnologias utilizadas no direito foram exemplificadas, assim como
foram observados estudos sobre a Assembleia a distancia nas sociedades andnimas,
utilizando o ambiente virtual.

Nesse interim, foi também abordado como a internet pode ser utilizada no
direito de empresa, no processo de recuperagao judicial, assim como vem sendo
utilizada no meio juridico e em outros atos formais.

Para viabilizar a indigitada Assembleia Geral de Credores virtual, fez-se
necessario entender as plataformas viaveis, demonstrar a seguranga das informacgdes
€ 0s meios existentes que dio suporte para a utilizacdo destas modernidades.

A proposta de realizagao de uma Assembleia de Credores mais democratica e
representativa tem como escopo fomentar o ato mais importante da Recuperacéo
Judicial, no qual sdo tomadas decisdes que devem espelhar a vontade da maioria,
melhor representada e sem os esvaziamentos percebidos com o estudo, prestigiando,

com isso, 0 acesso a justica, a efetividade e aos credores minoritarios.

1.3. A importancia da tecnologia para evitar prejuizos e viabilizar o

comparecimento

Embora os processos de recuperagédo judicial tenham tido um aumento
significativo nos ultimos anos, na literatura, no entanto, ndo se encontram estudos
abordando a composigao de credores que aprovam os planos de recuperacgao judicial.

De acordo com Sacramone (2018), faltam estudos jurimétricos sobre o
cumprimento dos planos de recuperagédo judiciais e sobre a continuidade do
desenvolvimento da atividade empresarial pelo devedor.

E comum a interposicéo de recursos contra a decisdo que homologa o plano e
concede a recuperagao, visto os desagios e caréncias impostos aos credores que néao
anuiram com a proposta da devedora. A fundamentagao no principio da preservacao

da empresa e o reconhecimento da soberania da decis&o assemblear, pelo menos no
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que atine a parte negocial, geram reflexos no mercado, uma vez que acabam
desconstituindo, ou melhor, substituindo contratos e obrigagdes consubstanciados em
atos juridicos perfeitos e acabados, pactuados sob condigdes preestabelecidas e
cujos riscos foram mensurados.

No entanto, a pratica tem demonstrado que as Assembleias, momento em que
se decide os termos do plano, estdo sendo, muitas vezes, alongadas por meio de
suspensdes provocadas pela devedora, acordadas com credores por essa cooptados,
gerando consequéncias que contaminam o instituto, em especial, o esvaziamento do
conclave, com consequente impactagcao no quérum de aprovagao e a prevaléncia de
um plano de recuperacéo judicial voltado para credores privilegiados, possuidores de
capacidade financeira reconhecida. Tais ocorréncias, como dito, acabam surtindo
efeito no quorum de aprovagao, pois, efetivamente, ha um esvaziamento do numero
de credores, o que significa impacto direto, especialmente, no resultado das classes
Il e lll, cuja exigéncia legislativa, para efeitos de validagdo da proposta, impde a
cumulatividade da quantidade de credores e valor de créditos.

Além disso, a Assembleia presencial, unica modalidade prevista em lei até o
momento, possibilita a recuperanda ter conhecimento prévio do comparecimento,
dando-lhe a oportunidade de conducdo orquestrada com credores, que em
decorréncia do valor do crédito ou predominancia na classe, sao decisivos, restando
aos demais, 0s prejuizos.

Diante desse cenario, essas questdes, acompanhadas da forga das decisdes
advindas do juizo recuperacional, que acabam impactando todo o sistema, deu vida
a esse estudo. Fez-se necessario, portanto, verificar se as deliberagdes estavam
sendo aprovadas por maioria mesmo (ndo aquelas obtidas com as inumeras
suspensdes), e, consequentemente, se € possivel afirmar que os resultados s&o
representativos e legitimam aquele conclave.

As criticas em relacdo aos reflexos exagerados da crise da devedora nos
credores, assim como a observancia de planos com criagao de subclasses, ou seja,
aquela cuja condi¢ao para recebimento é beneficiada em razdo de uma circunstancia,
deram margem a uma analise pormenorizada da caracteristica desses quoéruns que
aprovam os planos de recuperacao judicial.

A exposicdo de motivos da Lei 11.101/2005 traz como ideal a participacao
efetiva dos credores, a diligéncia dos seus interesses para recebimento de seu crédito,
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otimizando o processo e reduzindo a possibilidade de fraude.®

A Jurimetria é capaz de sustentar constatacbes antes apenas pautadas na
pratica, sem valor, como a pequena presenca dos credores na assembleia, assim
como a quantidade infima de credores que efetivamente sdo decisivos na aprovagao
do plano. A analise, agora empirica, procura colaborar com a melhoria do instituto, em
especial, aprofundando o estudo de quérum, tema ndo abordado pela doutrina,
jurisprudéncia e participantes de processos recuperacionais.

Outro fator importante que justifica a necessidade desse estudo € que a
tecnologia tem sido pouco, ou quase nada, utilizada nos atos formais do Direito de
Empresa, ndao contendo, portanto, normas especificas. O tema tem sido pouco
explorado, na contramao do que ocorre em nosso cotidiano.

Busca-se também, com esse estudo, verificar se a tecnologia do
processamento de dados é segura o bastante para garantir a fidelidade e o equilibrio
das manifestagdes e, consequentemente, das alteragdes que ocorrerdao no negdécio
juridico que esta sendo discutido.

Deste modo, com a interacdo dos dois cenarios, o fisico e o virtual, ambos
dotados de instrumentos de seguranga, sera possivel verificar se o direito comercial
pode se modernizar, assim como as empresas e suas demandas. No mesmo sentido,
sera garantido outro meio para que o credor possa comparecer na assembleia, assim
como exercitar seu direito de voto, ndo significando, entretanto, que ocorrera um

efetivo aumento de presenca no conclave.

“O método assemblear deve ser respeitado com transparéncia,
seguranca e confiabilidade, permitindo-se amplo acesso a todos
0s que podem dela participar e disponibilizado mecanismo para
viabilizar a correcdo imediata de todo e qualquer problema

técnico que venha a existir.”0

Vale destacar também que, devido a crise econdmica duradoura pela qual o
Brasil tem passado, os pedidos de recuperagdo judicial aumentaram
significativamente, corroborando, portanto, para um aprofundamento desse estudo'".

Torna-se, portanto, primordial discutir e ampliar a visdo do direito comercial em

® Lei de Recuperagdo de Empresas. Lei n° 11.101, de  2005. Disponivel  em:
<http://redir.stf.jus.br/paginadorpub/paginador.jsp?docTP=TP&docID=580933> Acesso em 01 set. 2019.

10 SCALZILLI, Joao Pedro, SPINELLI, Luis Felipe e TELLECHEA, Rodrigo. Pandemia, Crise Econémica e Lei de
Insolvéncia, Porto Alegre: Buqui, 2020. Disponivel em:
<https://www.dropbox.com/s/t4gqswcx508suiox/pandemia_crise_economica_e_lei_de_insolvencia_01.pdf?dI=0>.
Acesso em 30 mai. 2020, p. 54 a 55.

1 Serasa Experian. Indicadores Econémicos. Disponivel em: <https://www.serasaexperian.com.br/amplie-seus-
conhecimentos/indicadores-economicos> Acesso em 09 dez. 2019.
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relacdo as tecnologias que nos cercam, a interacdo eletrbnica e virtual de
procedimentos e atos formais inerentes aos empresarios, a transparéncia necessaria
para dar credibilidade e legitimidade as manifestagdes e decises daqueles que sao
afetos e ainda o aumento da participagdo e acesso a justica, as decisdes
assembleares.

Diante desse cenario que se nos apresenta, a reflexao propde a implantagao
de novas tecnologias a Assembleia Geral de Credores, criando a forma mista ou
hibrida das votag¢des, capaz de gerar um negocio juridico eletrénico imerso na
transparéncia e destinado a coibir vicios formais e materiais, com maior participacao,

além de um ambiente seguro que proporcionara mais legitimidade ao ato.

1.4. A Pesquisa Desenvolvida

A metodologia pode ser compreendida como um conjunto de procedimentos a
serem utilizados na obtengdo do conhecimento. “E a aplicagdo do método, através de
processos e técnicas, que garante a legitimidade do saber obtido™2.

Definidos a pergunta a ser respondida e os objetivos a serem alcangados, o
trabalho foi entdo estruturado de forma sistematizada com objetivo de responder o
problema proposto. Este capitulo destina-se a apresentar a metodologia aplicada no
presente estudo, abordando a classificagdo da pesquisa quanto ao tipo, método e
quanto aos instrumentos de coleta de dados.

1.4.1. A obtencao dos dados e as pertinentes observagoes

Pesquisa é o que fazemos quando nos ocupamos em estudar de forma
sistematica um objeto, sempre tendo uma meta a ser alcangada. Devemos ter um
motivo para a realizacdo de uma pesquisa, os fatos, as circunstancias e os
pressupostos que justificam sua realizagdo. Neste sentido, uma pesquisa pode ser

entendida como uma investigag&o, ou seja, busca realizada de forma sistematica’3.

2BARROS, A. J. S.; LEHFELD, N. A. S. Fundamentos de Metodologia Cientifica. 2. ed. ampliada. S&o Paulo:
Pearson Makron Books, 2000, p.122.

3 MONTEIRO, Claudia S.; MEZZAROBA, Orides. Manual de Metodologia da Pesquisa no Direito. 6. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2014, p. 105.
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Quanto a tipologia, a metodologia do presente estudo utiliza-se da pesquisa
empirica ou pratica, caracterizada pela busca de informacdes verificadas na realidade,
por meio de uma amostragem determinada, complementada por fundamentagéo
tedrica para dar suporte a analise dos dados obtidos'.

Neste sentido, o presente estudo conta com a analise de uma amostra de
processos digitais, sistemas e institutos do direito que ja se utilizam das novas
tecnologias, tais como, leildo eletrdnico, oitivas por video conferéncia, a assembleia
eletrénica nas sociedades anénimas e o proprio comércio eletrénico, integralizado por
contratos virtuais e também a exploracado de novos softwares.

Para o desenvolvimento desse estudo, fez-se o uso também de pesquisa
descritiva para relatar, através do uso de conceitos da jurimetria, seu método,
possibilitando um diagnéstico atual do problema motivador da pesquisa’®.

Primeiramente, foram coletadas informagdes que embasaram uma minuciosa
analise do problema encontrado nas Assembleias Gerais de Credores e mediante a
descricdo de uma amostra aleatéria de processos, extraidos de pesquisa realizada
pelo Observatério da PUC/SP, ndo se limitando aos processos da capital do estado
de Sao Paulo, evidenciaram-se aspectos relevantes dos procedimentos adotados na
Assembleia Geral de Credores, conforme seu modelo atual, que efetivamente nao
guardam relagdo com o conceito de maioria e muito menos mantém uma certa
quantidade de credores nas constantes suspensdes dos conclaves.

No entanto, o presente estudo ndo se limita a um processo descritivo do
diagnodstico, mas propde solugdes para o problema estudado. Nesse sentido, assume
ainda carater prescritivo, uma vez que a pesquisa prescritiva ndo lida apenas com a
descrigdo daquilo que é objetivo, e sim aponta o que, no plano ideal, seria 0 melhor
para o caso'®.

Para que isto ocorresse, foram observadas, em tal contexto, as caracteristicas
da Assembleia, as comunicagdes, os principais atos, os votos, o autorregramento e a
formagdo do negodcio juridico, consubstanciado no plano de recuperagéo judicial,
dentre outros mecanismos que podem ser melhorados e modernizados.

Obviamente que tais sugestbes, podem posteriormente ser refutadas por

outros, ou até mesmo pelo proprio pesquisador. Segundo Bonat (2009), é assim que

4 BONAT, Debora. Metodologia da Pesquisa. 3. ed. Curitiba: IESDE Brasil S.A., 2009, p. 13.

5 BONAT, Debora. Metodologia da Pesquisa. 3. ed. Curitiba: IESDE Brasil S.A., 2009, p. 12.

16 MONTEIRO, Claudia S.; MEZZAROBA, Orides. Manual de Metodologia da Pesquisa no Direito. 5. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2009, p. 117.
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a Ciéncia Juridica desenvolve, por meio da proposi¢cao de ideias, teorias novas e

refutacao de tendéncias e interpretag¢des antigas.

1.4.2. Uma analise das aprovagoes

O método pode ser de natureza quantitativa ou qualitativa. Diferenciam-se néo
apenas pela sistematica pertinente a cada um deles, mas sobretudo pela forma de
abordagem do problema. Com isso, faz-se necessario enfatizar que o método precisa
estar apropriado ao tipo de estudo que se deseja realizar, mas € a natureza do
problema, ou seu nivel de aprofundamento que, de fato, determina a escolha do
método™’.

Para esse estudo, de acordo com os objetivos ja definidos, optou-se pelo uso
do método quantitativo, visando identificar problemas e oportunidades, o qual propde
analises dos quoéruns e respectivas aprovacodes por classes de credores.

Nesse contexto, a busca foi por uma énfase nos resultados das Assembleias
Gerais de Credores, o que permite uma melhor contextualizagdo com as plataformas
e novas tecnologias existentes, tais como Microsoft teams, Google Meet, Zoom,
ClickMeeting e outras, que podem dar guarida a modernizacédo do instituto, assim

como garantir a sua representatividade.

1.4.3. A Extragcao de Dados do Observatério da PUCSP

Coletar os dados de uma pesquisa envolve o cumprimento e definicdo de
alguns critérios como a determinagdo da populagdo a ser estudada, a selecao e
elaboracgao do instrumento de coleta, a programacgéo da coleta, os dados e a propria
coleta's.

Nesse estudo, analisou-se parte aleatéria, mas representativa, da relagao de
processos utilizados na coleta realizada pelo Observatorio da PUCSP, em parceria

com a Associagao Brasileira de Jurimetria, como ja mencionado, buscando alcangar

7 RICHARDSON, R. J. Pesquisa Social: métodos e técnicas. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 1999, p. 334.
8 CERVO, Amado L.; BERVIAN, Pedro A. Metodologia Cientifica. 6. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007,
p. 50.
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também processos que tramitam em comarcas que nao possuem vara especializada
em Recuperagao Judicial e Faléncia, objetivando extrair informagdes relevantes dos
dados a respeito das empresas em crise que se dirigem ao Poder Judiciario para
viabilizar meios de recuperacao.

Quanto aos instrumentos de pesquisa aplicados para a coleta de dados, a
metodologia desse trabalho fez uso de pesquisa bibliografica em doutrinas e fontes
secundarias, dentre elas livros, teses, dissertagdes e artigos, assim como da base
utilizada na conclusao do estudo supracitado.
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2. ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES, ACESSO A JUSTICA, IMPACTO DAS
DECISOES E CONSEQUENCIAS

2.1. Conceito e atribuicao:

Uma empresa, em tese, gera empregos, recolhe tributos, produz riquezas,
circula bens e servicos e movimenta a economia nacional. Sua importancia € tamanha
que a protecdo a funcdo social da empresa, como supramencionado, esta
assegurada, mesmo que indiretamente, na Constituigdo Federal.

O caput do artigo 170, da Carta Magna, amarra a ordem econémica “na
valorizagdo do trabalho e da livre iniciativa”, almejando “assegurar a todos uma
existéncia digna, conforme os ditames da justica social”. A mesma Constituicao
Federal, como bem ensina Ana Frazao, destinou parte de seu conteudo a balizar a
livre iniciativa, ndo a anulando, assegurando sua compatibilidade com a igualdade e
liberdade.

A propria Constituicdo ja previu alguns principios que
necessariamente orientam e direcionam o exercicio da livre
iniciativa empresarial, tais como a livre concorréncia, a protegao
dos empregados, a defesa do consumidor e do meio ambiente,
a reducgdo das desigualdades regionais e sociais e o tratamento

diferenciado a pequena empresa de pequeno porte."19

O Estado, ao proteger essa fungdo social, tem importante intervengcdo na

preservacao € manutencio da atividade empresarial.

“Para uma economia tdo dependente da atividade empresarial,
mostra-se de suma importancia a tutela do Estado, como forma
de proteger todo o sistema, posto que, como ja dito, dele
dependem diretamente a geragdo e sustentabilidade dos
empregos, a circulagao de renda, a arrecadagéo de impostos e
0 proéprio crescimento do pais. Podemos definir todos esses
fatores como a esséncia do que denominamos fung¢ao social da

empresa.”20

O objetivo da Recuperagao Judicial pode ser verificado no artigo 47 da Lei
11.101/052", verbis:

“Art. 47. A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a
superagdo da situacdo de crise econdmico-financeira do
devedor, a fim de permitir a manutengao da fonte produtora, do
emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,

9 FRAZAO, Ana. Funcdo social da empresa: repercussdes sobre a responsabilidade civil de controladores e
administradores de S/As, Rio de Janeiro: Renovar, 2011, p. 193

20 COSTA, Daniel Carnio (Coord). Comentarios Completos & lei de Recuperagéo de Empresas e Faléncias, vol. Il
Curitiba: Jurua, 2015, p. 19.

21 BRASIL. Lei Federal n° 11.101/05, de 09 de fev. de 2005. Disponivel  em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/Iei/11101.htm>. Acesso em 16 ago. 2019.
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promovendo, assim, a preservagao da empresa, sua funcao
social e o estimulo a atividade econémica.”

Alids, essas protecdes também sao caracteristicas de outras legislagdes, como
a norte americana que utiliza, dentre outros, a importancia da atividade para a

comunidade para justificar a manutengédo do negaocio.

“There is, in other words, no correlation between whether firms
should stay in business and solving a common pool problem. If it
is important for firms to stay in business because of the jobs they
save or because of their importance to their communities, that

policy should be implemented as a matter of general law."22

Sé&o 6rgéos do procedimento recuperacional e falimentar o Juiz, o Ministério
Publico, o Administrador Judicial, a Assembleia Geral de Credores e o Comité de
Credores.

Para esse estudo, o que nos importa € a Assembleia Geral de Credores que
apesar de orgao, como defendido por Luis Felipe Salomao e Paulo Penalva, como
também por Fabio Ulhoa, n&o é obrigatdrio, pois o processo pode ocorrer sem que
essa se instale, em especial quando inexistir obje¢ao ao plano de recuperagao judicial.

Campinho traz a nogao do conclave:

“A assembleia-geral de credores consiste na reunido dos
credores sujeitos aos efeitos da faléncia ou da recuperagao
judicial, ordenados em categorias derivadas da natureza de seus
respectivos créditos, com o fim de deliberar sobre as matérias
que a lei venha a exigir sua manifestagao, ou sobre aquelas que
possam lhes interessar. Revela um foro facultativo e néo
permanente de decisdes dos credores, instalado e operado em
estrita observancia das prescri¢oes legais, para decidir situagao

especifica eventualmente surgida no curso do processo.”23
Trata-se do ato mais importante da Recuperacgao Judicial, pois € o meio pelo
qual se resolvem e acomodam interesses. A palavra deliberar deriva do latim e
transmite a nogao de pesar, sopesar, ponderar. Ostenta dois significados: o processo
formativo de um juizo (a ponderagdo) ou, o resultado final desse processo (a
resolugdo ou decisdo).”?

Essa possibilidade de se reestruturar a empresa ao invés de se partir para um

22 JACKSON, Thomas H. The logic and limits of bankruptcy law. Beard Books, 2001, p. 210. Em outras palavras,
nado ha correlacdo entre as empresas que devem permanecer no mercado e aquelas que devem ser extintas em
um procedimento coletivo. Se for importante as empresas permanecerem no mercado por causa dos empregos
que salvam ou por causa de sua importancia para suas comunidades, essa politica deve ser implementada como
uma questao de interesse geral. (tradugao nossa)

28 CAMPINHO, Sérgio. Faléncia e recuperagédo de empresas: O novo regime da insolvéncia empresarial. 62 ed.,
Rio de Janeiro: Renovar, 2012. p. 77.

24 PEREIRA, Guilherme Setoguti Julio. Impugnagéo de Deliberagdes de Assembleias das S/A. Sdo Paulo: Quartier
Latin, 2013, p. 33.
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processo de liquidagdo deve ser analisada com muita cautela pelos credores, levando
em consideracao, principalmente, a légica financeira e os beneficios da continuidade

da atividade.

“The justification for permitting waiver of the absolute priority rule
by class vote is that notwithstanding nonbankruptcy entitlements,
the allocation of the going-concern surplus is properly the subject
of negotiations among classes of creditors. This kind of
reasoning, however, should be examined with care. Exactly what
is being negotiated and why is it a proper subject for negotiations

in the bankruptcy framework?"25

A grande alteragao legislativa foi a maior participacdo dos credores que,
juntamente com o devedor, podem, em um ambiente adequado, no caso a
Assembleia, definir se aquela atividade é viavel ou ndo e ainda, se serao flexibilizadas
as obrigagdes devidas pela recuperanda. Como ja mencionado, as decisdes desse
o6rgao, quando versarem sobre as matérias de sua competéncia privativa, séo

soberanas, restando mitigada a interferéncia judicial.

“A Lein. 11.101/2005 procurou aumentar a eficiéncia do instituto
da faléncia e da recuperacdo judicial. Para tanto, atribuiu
aqueles que sofreriam as principais consequéncias o direito de
decidir sobre as mais importantes questdes, pois esses teriam o
estimulo a investir recursos e a buscar maiores informagdes
para melhor decidirem. Os principais interessados na superagao
da crise econdmico-financeira do devedor ou na preservagéo e
otimizagao da utilidade produtiva dos bens sao os credores, de
modo que as decisbes mais relevantes na condugdo do

procedimento recuperacional ou falimentar foram a eles

atribuidas”.2®

O Plano de Recuperacgao Judicial e sua votagao/deliberacdo pela Assembleia
Geral de Credores € o0 apice do processo recuperacional, pois € justamente nesse
momento que os Credores tém a possibilidade de deliberar acerca da proposta de
pagamento/soerguimento apresentada pela Recuperanda. Caso haja rejeigcdo do
Plano, a convolagdo da Recuperagédo Judicial em faléncia € a consequéncia legal
prevista no artigo 73, inciso lll, da Lei 11.101/05.

“A assembleia geral de credores vai aos poucos se firmando
como o palco no qual podem ser encaixadas as pecas faltantes
para a aprovacgao do pedido de recuperagao. Tal assembleia tem
despertado o interesse dos credores, que a ela tém comparecido

25 JACKSON, Thomas H. The logic and limits of bankruptcy law. Beard Books, 2001, p. 214. A justificativa para
permitir o afastamento da regra da prioridade absoluta mediante o voto de classe de credores € que, ndo obstante
os direitos de nao falir, a destinagéo dos beneficios advindos da empresa em funcionamento é propriamente objeto
de negociagdes entre as classes de credores. Essa definicdo, entretanto, deve ser examinada com cuidado.
Exatamente o que esta sendo negociado e por que € um assunto sujeito a negociagdes no regime de insolvéncia?
(tradugéo nossa)

26 SACRAMONE, Marcelo Barbosa. Comentarios a lei de recuperagéo de empresas e faléncias. Sdo Paulo: Saraiva
Educacao, 2018, p. 152.
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em numero razoavel.”?’

Uma vez apresentado o Plano de Recuperagao Judicial e havendo objecao
tempestiva por parte de quaisquer Credores, o Juiz devera convocar a Assembleia

Geral de Credor, conforme prevé o artigo 56, da Lei 11.101/05:

“Havendo objecao de qualquer credor ao plano de recuperagao
judicial, o juiz convocara a assembleia geral de credores para
deliberar sobre o plano de recuperacgao.”

O processamento da objecédo € simples, pois nao cabe ao juiz apreciar seu
contetido sendo, esta obrigagdo, da Assembleia de Credores.?® O limite da finalidade

da Assembleia Geral de Credores esta delimitado no artigo 35, da Lei 11.101/05:

A assembleia geral de credores tera por atribuicbes deliberar
sobre:

| — na recuperacéo judicial:

a) aprovagao, rejeicdo ou modificagdo do plano de recuperagéo
judicial apresentado pelo devedor;

b) a constituicido do Comité de Credores, a escolha de seus
membros e sua substitui¢cao;

c) (VETADO)

d) o pedido de desisténcia do devedor, nos termos do § 40 do
art. 52 desta Lei;

e) o nome do gestor judicial, quando do afastamento do devedor;
f) qualquer outra matéria que possa afetar os interesses dos
credores;”

O processo de recuperacgéo judicial tem seus procedimentos encadeados para
que, uma vez preenchidos os requisitos exigidos pela lei, possa-se apurar a realidade
dos débitos e seus respectivos credores, enquadrando-os em classes ja estabelecidas
pela legislagdo, permitindo assim, a participacdo daqueles constantes da lista que
estipula o quérum da reunido, que definira sobre a aprovagao ou nao das condi¢oes
de pagamentos e prazos propostos pelo devedor, como premissas para ultrapassar a

crise momentéanea.

“Trés sdo os requisitos para a participagdo em uma assembileia:
() ser credor; () integrar a relagdo de credores vigente a época
da assembleia; (lll) assinar a lista de presencga

tempestivamente.”2?

Na Recuperagdo Judicial, o efetivo soerguimento da empresa gira,

basicamente, em torno das premissas e propostas apresentadas no Plano de

27 BEZERRA FILHO, Manoel Justino. Lei de Recuperagdo de empresas e faléncia: Lei 11.101/2005 comentada
artigo por artigo. 13. ed. rev., atual. e ampl., Sdo Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2018, p. 143.

28 COELHO, Fabio Ulhoa. Comentarios a lei de faléncias e recuperagdo de empresas. 12ed. rev., atual. e ampl.,
Séo Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2017, p. 235.

29 SCALZILLI, Joao Pedro, SPINELLLI, Luis Felipe e TELLECHEA, Rodrigo. Recuperagéo de Empresas e Faléncia:
Teoria e pratica na lei 11.101/2005, 2ed. rev., atual. e ampl., Sdo Paulo: Almedina, 2017, p. 243.
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Recuperacao Judicial. O estudo de viabilidade da empresa é realizado, utilizando
como centro, os numeros contabeis e financeiros que deverao ser alcangados com a

aprovacao da reorganizagao e reestruturagao.

“Reorganization” refers to a change in the debt obligations of the
business. A company’s long-term bonds that were to be paid in
five years at 12 percent interest, for example, may be rewritten
as longer-term bonds that will be paid in eight years at 8 percent
interest. The mortgage on a business’s may be written down from
$2 million to $1,5 million to reflect the true value of the collateral.
The unsecured debt, such as what is owed to suppliers and
utilities, may receive the proverbial tem-cents-on-the-dollar on
their accounts. Even the owners of the business will be affected;
they may be wiped out, walking away with little or no ownership
interest in the reorganized company. In short, reorganization is
about how to spread around the pain for a business cannot repay

debts in full.”30

A Assembleia é o 6rgao deliberativo mais importante da Recuperac¢éo Judicial,
sendo responsavel pela reunido dos credores para decidirem sobre a continuidade ou
nao daquela atividade econdmica. Possibilitar, portanto, o aumento de participantes

nesse conclave é democratizar a decisao final.

“A semelhanca das deliberagdes tomadas nas companhias, as
decisdes dos credores obrigam a todos os integrantes do
mesmo grupo, inclusive os ausentes e os dissidentes,

prevalecendo o critério da maioria (Lei 6.404/1976)"3"

A importancia da participacdo nao se limita apenas em virtude dos reflexos nos
créditos advindos da prevaléncia da decisdo da maioria, mas também, a outras

deliberagbes como a liberagdo de garantias e alienagao de ativos:

“A Assembleia de Credores é o 6rgao colegiado e deliberativo
responsavel pela manifestagdo do interesse ou vontade
predominantes entre os que titularizam crédito perante a
sociedade empresaria requerente da recuperagao judicial
sujeitos aos efeitos desta. De maneira geral, nenhuma
recuperacdo de empresa se viabiliza sem o sacrificio ou
agravamento do risco, pelo menos em parte, dos direitos dos
credores. Por esse motivo, em atengdao aos interesses dos
credores (sem cuja colaboragado a reorganizacao se frustra), a
lei lhes reserva, quando reunidos em assembleia, as mais
importantes deliberagdes relacionadas ao reerguimento da

30 WARREN, Elizabeth. Chapter 11: Reorganizing American Businesses. Aspen Publishers, 2008, p. 4.
“Reorganizagéo” significa mudanca nas obrigacdes das divida de uma empresa. Os titulos de longo prazo de uma
empresa que deveriam ser pagos em cinco anos com juros de 12%, por exemplo, podem ser reemitidos como
titulos de longo prazo que serdo pagos em oito anos com juros de 8%. A hipoteca de uma empresa pode ser
reduzida de $ 2 milhdes para $ 1,5 milhdes para refletir o verdadeiro valor da garantia. A divida sem garantia, como
0 que é o caso de fornecedores e concessionarias de servigos publicos, pode receber providenciais juros sobre do
capital em dolar em suas contas. Até mesmo os donos dos negdcios serdo afetados; eles podem ser retirados da
empresa, ficar com pouca ou nenhuma participagdo aciondria na empresa reorganizada. Resumindo, a
reorganizacao espalha a dor da empresa que ndo pode pagar as dividas integralmente. (tradugdo nossa)

31 SALOMAO, Luis Felipe e SANTOS, Paulo Penalva. Recuperagcéo judicial, extrajudicial e faléncia: teoria e pratica,
3ed. rev., atual e ampl, Rio de Janeiro: Forense, 2017, p. 170.
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atividade econdémica em crise.”3?

Uma vez compreendida a importancia do ato, faz-se necessario o apontamento
das exigéncias e formas de participagao, assim como das dificuldades encontradas
pelos credores, sejam essas fisicas ou materiais.

A paralisacdo da economia e o isolamento social, advindos da pandemia
instalada pelo COVID19, geraram reflexos imediatos no ato pois, provocaram a célere
substituicdo da assembileia fisica para a virtual, como pbéde ser observado em varios

processos judiciais, em tramite por todo o pais.33

2.2. O necessario acesso a justica

A busca por mecanismos e instituicdes destinados a resolver os litigios entre
os individuos, a interpretar de forma imparcial e correta as normas, bem como fazer
valer as normas e os direitos dos individuos fez surgir as primeiras formas do que hoje
€ conhecido como Poder Judiciario.

Entretanto, o surgimento do Poder Judiciario, por si sO, ndo garantiu que todos
os individuos teriam acesso a ele. Acerca desse acesso ao Poder Judiciario e,

consequentemente, a Justica, Cappelletti ensina que:

“A justica, como outros bens, no sistema do laissez-faire, s6
podia ser obtida por aqueles que pudessem enfrentar seus
custos; aqueles ndo pudessem fazé-lo eram considerados os
Unicos responsaveis por sua sorte. O acesso formal, mas nao
efetivo a justica, correspondia a igualdade, apenas formal, mas

nao efetiva”
No Brasil, 0 acesso a justica € uma garantia constitucional, assegurada a todos
os cidadaos e prevista no artigo 5°, inciso XXXV, da Constituicdo Federal, que prevé,

segundo o qual, “a lei ndo excluira da apreciagado do Poder Judiciario lesdo ou ameacga

32 COELHO, Fabio Ulhoa. Curso de direito comercial, vol 3: direito de empresa, 17ed., rev., atual. e ampl., Sdo
Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2016, p. 365 a 366.

33 Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, 12 Vara de Faléncias e Recuperagbes Judiciais da Comarca de
Sao Paulo, processo 1057756-77.2019.8.26.0100, julgador Dr. Jodo de Oliveira Rodrigues Filho, j. 23/03/2020;
Tribunal de Justica do Estado de Sédo Paulo, 12 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de S&o
Paulo, processo 1057756-77.2019.8.26, 3% Vara Civel da Comarca de Santa Cruz do Rio Pardo, processo
0006232-80.2011.8.26.0539, julgador Dr. Marcelo Soares Mendes, j. 19/05/2020; Tribunal de Justica do Estado
do Rio Grande do Sul, Vara de Direito Empresarial, Recuperagédo de Empresas e Faléncias da Comarca de Porto
Alegre, processo 5020185-14.2020.8.21.0001, julgadora Dra. Giovana Farenzena, j. 01/04/2020; Tribunal de
Justica do Estado de Santa Catarina, Vara Regional de Recuperagdes Judiciais, Faléncias e Concordatas,
processo 0311501-33.2018.8.24.0023, julgador Dr. Luiz Henrique Bonatelli, j. 16/04/2020.

34 CAPPELLETTI, Mauro & GARTH, Bryant. Acesso a Justica. Porto Alegre. Sergio Antonio Fabris Editor, 1988. p.
9.
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a direito”.

O que vem a ser “acesso a Justi¢ca” e qual a sua abrangéncia? Para a resposta
dessa pergunta, ndo existe consenso na Doutrina. De qualquer modo, pode-se
entender que garantir o acesso a justiga aos cidadaos € criar mecanismos por meio
dos quais as pessoas possam pleitear seus direitos e, a0 mesmo tempo, resolver seus
litigios com o auxilio do Estado. Todavia, esses mecanismos devem ser acessiveis a
todos e, ao mesmo tempo, devem ser capazes de gerar resultados para os individuos
e para a sociedade, de forma justa e de acordo com as leis.

Esses obstaculos também ja foram pontuados e comentados por varios juristas
brasileiros, dentre eles, pode-se citar Nalini que destaca e examina trés aspectos: (1)
o desconhecimento do direito; (2) a pobreza; (3) a lentiddo do processo®.

De igual modo, Marinoni, assevera que:

“O acesso a justica é obstado em seis perspectivas: (1) o custo
do processo; (2) a duragdo; (3) o problema cultural: o
reconhecimento dos direitos; (4) a questao psicoldgica: o pobre
muitas vezes sente-se intimidado diante da Justica, seja perante
seus operadores, seja para a postulacdo de direitos ndo
tradicionais; (5) os litigantes eventuais diante dos litigantes
habituais; (6) a necessidade de reestruturacéo das categorias do
processo civil individual para a efetividade da tutela dos conflitos

de massa.”3®
Tanto Nalini quanto Marinoni destacam a questao ligada ao elevado valor do
processo para um firme acesso a justica, uma vez que o grande abismo entre a renda
das classes econdmicas do Brasil € um limitador ao acesso a justica e a cidadania
como um todo.
Feitos os esclarecimentos iniciais, ndo se pode deixar de mencionar como se
da o acesso a justica em um dos maiores procedimentos de concurso de credores no

Brasil, qual seja, na Recuperagao Judicial.

“Nao é novidade que processos concursais envolvem interesses
multiplos, dado que sao inimeras as classes afetadas pela crise
empresarial (i.e., devedor, credores, as vezes aos milhares,
trabalhadores, parceiros comerciais € a propria comunidade na
qual estad inserida a empresa). Enquanto na maioria dos
processos judiciais envolve os interesses de autor e réu, nas
recuperacdes e nas faléncias facilmente se contam as centenas

ou até aos milhares os envolvidos.”3’

35 NALINI, José Renato. Novas perspectivas no acesso a justiga. Revista CEJ, Brasilia, v.1, n.3, set./dez. 1997.
3 MARINONI, Luiz Guilherme. Novas linhas do processo civil. 4. ed. Sdo Paulo: Malheiros Editores, 2000, p. 251.
37 SCALZILLI, Joao Pedro, SPINELLI, Luis Felipe e TELLECHEA, Rodrigo. Pandemia, Crise Econdmica e Lei de
Insolvéncia, Porto Alegre: Buqui, 2020. Disponivel em:
<https://lwww.dropbox.com/s/t4gswcx508suiox/pandemia_crise_economica_e_lei_de_insolvencia_01.pdf?dI=0>,
p. 53, Acesso em 15 jun. 2020.
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A Lei 11.101/2005 procura tratar os credores, tomando por base a
caracteristica da classe que o crédito se enquadra, de forma diferente na medida em
que, para ocorrer a aprovagao do plano de recuperagao judicial pelos credores
participantes da classe | (titulares de créditos derivados da legislagao do trabalho ou
decorrentes de acidente e trabalho) e da classe |V (titulares de créditos enquadrados
como microempresa ou empresa de pequeno porte) a contagem ocorre pela maioria
simples dos credores presentes e nao pelo valor do crédito.

De outra feita, também procurou dar voz aos credores detentores de menores
créditos nas classes Il (possuidores de garantia real) e Ill (quirografarios) dado que
exigiu a soma, nessas classes, para efeitos de aprovagao do plano, da maioria simples
dos credores presentes cumulados com mais da metade do total dos créditos, também
presentes.

“Estabelece a lei um quérum de deliberagao qualificado para a
votacao do plano de recuperacgao.

Ele deve ser aprovado nas trés instancias classistas. Na classe
dos empregados, pelo voto favoravel de mais da metade dos
credores, desprezado o valor dos seus créditos; nas demais,
pelo voto favoravel de mais da metade da totalidade dos créditos
correspondentes e também pela maioria dos credores presentes

ao evento”38

Observa-se que na lei 11.101/2005, as maiorias sdo definidas por critérios
diferentes, ja que enquanto nas classes | e IV elas seguem a denominada maioria
politica, ou seja, uma cabecga, um voto, nas classes Il e Il é exigida tanto essa maioria
como a maioria econdmica, aquela calculada pelo capital®®, considerando que nessa
ultima o calculo aritmético pode levar ao oposto do resultado do fator de calculo da

maioria politica, na medida que uma cabeca pode ser detentora da maioria do capital.

“In addition, because the process of voting over the surplus is
determined by class-wide vote, it becomes importante to
structure the class property; but there may be no absolute

answer to the question of “proper” classification.”°

Por uma questao ébvia, a distancia, a logistica, o valor do crédito, o custo com
procurador e outras dificuldades para transpor o acesso a Assembleia Geral de
Credores reflete a diminuicdo de credores presentes no ato em comparagdo com o

38 COELHO, Fabio Ulhoa. Comentarios a Lei de Faléncias e de Recuperag&o de Empresas, 12ed., rev., atual. e
ampl., Sdo Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2017, p. 158.

39 GALGANO, Francesco. La forza del numero e la legge della ragione. Storia del principio di maggioranza.Collana
Saggi, Edizione e-book, Bologna: Editore Societa editrice il Mulino, 2012, pos. 2245 a 2253.

40 JACKSON, Thomas H. The logic and limits of bankruptcy law. Beard Books, 2001, p. 215 a 216. Além disso,
como o processo de votacédo é determinado por todas as classes, torna-se importante estruturar as respectivas
classes; podendo ndo haver uma resposta absoluta para a questdo da agrupamento “adequado”. (tradugdo nossa)
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numero reconhecido pela Recuperanda e analisado pelo Administrador Judicial nas
listas dispostas pelo artigo 7° e paragrafos da referida lei.

S&o inumeras as barreiras desse Credor para o acesso a justica, e a primeira
delas esta relacionada ao custo gerado para a defesa e acompanhamento dos seus
interesses no processo recuperacional. Nesse sentido, a necessidade de se contratar
advogado para acompanhar o processo em questao, um procedimento bastante
técnico e que demanda conhecimento especifico para evitar o perecimento de direitos
e o tumulto processual. Ocorre que essas despesas e especificidades nem sempre se
justificam diante do custo/beneficio da demanda.

Outro grande empecilho para o efetivo acesso a justica nos processos
disciplinados pela Lei 11.101/05 é a distancia geografica entre a Comarca em que
tramita o processo e a sede/domicilio do Credor.

O procedimento na Recuperagao Judicial € dindmico, fazendo com que o
processo tenha constantes andamentos e incidentes, o que demanda um
acompanhamento préximo que possibilite, tempestivamente, a compreensao de todo
o ocorrido visando manifestacdo coerente e oportuna. Uma decisdo coletiva
inteligente pode gerar uma melhor recuperacao do crédito (recovery) para todos os

credores, inclusive, para aqueles detentores de créditos inexpressivos e sem garantia.

“The short answer is tha chapter 11 preserves economic value.
A piecemeal liquidation of a business — a sale on the courthouse
steps of the salad spoons, mixing bowls, tables anda chairs,
double-door refrigerators, and leasehold of a restaurant — is likely
to yield much less Money than sale these items together as a
restaurant. The same is true across a spectrum of businesses.
Going concerns typically bring higher values, increasing the

potential recovery for many creditors.”*!

E indiscutivel, outrossim, que os avangos tecnolégicos podem contribuir para o
efetivo e concreto acesso a justiga, diminuindo o absenteismo, principalmente, em
razao do empecilho da distancia geografica e da importancia da Assembleia Geral de
Credores. A criacdo de mecanismos que possibilitem a participagdo eletronica no
conclave assemblear, sem a necessidade de comparecimento presencial, pode se

mostrar como uma importante ferramenta na busca do efetivo acesso a justica.

4T WARREN, Elizabeth. Chapter 11: Reorganizing American Businesses. Aspen Publishers, 2008, p. 11. A resposta
curta é que o capitulo 11 preserva o valor econdmico. A liquidacdo gradativa de uma empresa - uma venda no
Tribunal das colheres de salada, tigelas, mesas e cadeiras, geladeiras de porta dupla e o fundo de comércio de
um restaurante - provavelmente rendera muito menos dinheiro do que vender esses itens juntos como um
restaurante. O mesmo se aplica as empresas. Atividades completas em funcionamento normalmente trazem
valores mais altos, aumentando o potencial de recuperagao para muitos credores. (tradugao nossa)



36

“E importante destacar que a realizacdo da AGC de forma virtual
permitiu a participagao de credores de outros estados e cidades
que, de outra forma, nao participariam do conclave, dados os
custos de locomogao associados. Convém recordar que as
recuperandas estdo localizadas nos Estados de Sao Paulo,
Goias e Mato Grosso do Sul, com varios credores situados
nessas areas. Dessa forma, sob o ponto de vista de acesso a

AGC, a forma virtual parece ser uma importante aliada.”*?

A Assembleia Geral de Credores com participacao eletrbnica e votagao a
distancia, visa alcancar um maior acesso para todos os credores, com mais
transparéncia e efetividade na busca de uma novacao contratual formalizada com o
auxilio da transmissao eletrénica de dados.

Para que se dé maiores garantias a realizagdo da Assembleia Geral de
Credores, com participagao e votacgao eletrénica, ainda resta aos Tribunais de Justica
criarem regras e nao apenas recomendagdes, como aquelas que disciplinam a
audiéncia por videoconferéncia (Portaria 61/20204 do CNJ e CG 284/2020 da
Corregedoria Geral de Justica de Sao Paulo*) bem como, amoldar mecanismos
tecnolégicos e adaptagdes legais, de modo a extirpar eventuais questionamentos
acerca da sua validade, como fizeram para regulamentar as audiéncias virtuais, assim
como, a pratica de atos processuais por meio de videoconferéncia. Nao obstante, em
se tratando de Assembleias, também é relevante serem observadas as normas ja
existentes, como as instrugdes 481/2009, 561/2015, 570/2015, 614/2019, 622/2020 a
recente 625/2020, da Comissao de Valores Mobiliarios, a deliberagao 741/2015,
também da CVM, e a instru¢do normativa 79/2020 do Departamento Nacional de
Registro Empresarial e Integragdo (DREI). Alias, o Tribunal Superior Eleitoral ja tinda
dado um grande passo ao aceitar, apds consulta de um partido politico, assinaturas

eletrdnicas para criagao de partido.

“Para a criagao de partidos politicos, um dos requisitos exigidos

42 Tribunal de Justiga do Estado de S&o Paulo, 12 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de S&o
Paulo, processo 1057756-77.2019.8.26.0100, manifestagcdo da administradora judicial e estatisticas do evento, fls.
28.138 e 31.017. Disponivel em:
<https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/abrirPastaProcessoDigital.do?nuProcesso=1050977-
09.2019.8.26.0100&cdProcesso=2S00125FD0000&cdForo=100&baselndice=INDDS&nmAlias=PG5JM&tpOrige
m=2&fl0rigem=P&cdServico=190101&acessibilidade=false&ticket=qRrezB3POO3KX1w9%2BoFMPso7DbaRQP
0ciU9v3jTQY9CCy4IUZbNOKN4FOxY udKIvMiWZKw4lgF pLGHtoBghUW5EIur%2Bk8m8uHYKEq9vnBjyvkQg%2F
d2Uzp%2BGny%2BKR%2BY OwWE4ZYwx65w70X4pS93VVORsBZpiHhBJhukReAZVNOTXLT5xLC%2BI7YWqFs
BQcY0A40XnY5FVnH5hhoszuQez%2B%2BD8nIS|%2F3uLXcMYu8%2BJ7AtPTXCyKLQ3x2etQn0dhzw9gpT%2
FECPKIDs9E3qe%2FoZfDj3VTt0uCqzRItkRykQdp4Pow7%2B6dDwFvz7wIN6bQJcfcEgYswaOINkGFb64y7JDCj

0ZF2265v85rtbxylcwtsy5g%3D>. Acesso em 20 jun. 2020.

48 Conselho  Nacional de  Justiga. Portaria  61/2020 de  31.03.2020. Disponivel em:
<https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3266>. Acesso em 04 jul. 2020.

44 Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo. Corregedoria Geral de Justiga. Comunicado CG n°® 284/2020.
Disponivel em: <https://www.tjsp.jus.br/Download/Portal/Coronavirus/Comunicados/Comunicado_CG_N284-
2020.pdf>. Acesso em 04 jul. 2020.
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€ a apresentacdo de fichas de apoiamento de eleitores, cuja
autenticidade das assinaturas em papel é feita pela Justica
Eleitoral.

Por 4 votos a 3, o tribunal seguiu voto do ministro Luis Felipe
Salom&o. Segundo o ministro, o setor técnico do tribunal
informou que ha viabilidade técnica para desenvolver os
aplicativos necessarios para implementar a medida. Salomao
também afirmou que o uso da assinatura digital trara mais
segurancga na conferéncia, que é feita manualmente pela Justica
Eleitoral. O voto foi acompanhado pelos ministros Tarcisio
Vieira, Sergio Banhos e Luis Roberto Barroso.
“No cenario juridico inexiste obice a certificagdo digital de
assinaturas. A adogcdo dessa sistematica é viavel”’, disse
Salomé&o.”*5

Ha de se permitir, ou pelo menos facilitar, o acesso as delibera¢des para todos
os credores e nao s6 para aqueles cujos créditos e condi¢gdes sejam recomendaveis
e viaveis. Deste modo, expandir essa participagcao é possibilitar acesso a justica e
efetividade ao procedimento.

De nada adianta todo o conceito de Justica e a existéncia do Poder Judiciario,
Se 0 acesso aos seus 0rgaos é obstado aos cidadaos. De uma forma ampla, geral e
simples, a Justica busca a observancia da Lei e o respeito a igualdade entre os
cidadaos. Em sentido contrario, tem-se que o oposto a Justica, decorre da nao
observancia da lei e do tratamento desigual entre semelhantes. “O homem justo é
aquele que se conforma a lei e respeita a igualdade; injusto é aquele que contraria a
lei e a igualdade™®-

Propiciar o acesso dos credores a Assembleia Geral, mediante a utilizacao de
mecanismos tecnoldgicos, garante a possibilidade dos credores menos abastados e
que estejam distantes, territorialmente falando, defender seus direitos na tentativa de
minimizar os reflexos da novagdo em seus créditos e garantias.

Da mesma forma, permite a esses credores, detentores de valores que,
somados, n&o alterariam o resultado no quesito total de créditos, e que geralmente
nao comparecem por esse motivo, possam ser decisivos no item quantidade de
credores. Ou seja, créditos (credores), cujos votos, inicialmente ndo eram importantes
para que o devedor aprovasse O seu plano de soerguimento, podem ter seu
tratamento melhorado em virtude do grande numero de comparecimento o que 0s

tornariam fundamental, para atingimento do numero de presentes, bem como da

45 AASP CLIPPING. TSE reconhece assinaturas eletrdnicas para criagdo de partidos. Disponivel em:
<https://aplicacao.aasp.org.br/aasp/imprensa/clipping/cli_noticia.asp?idnot=30574> Acesso em 04 dez. 2019.
46 ARISTOTELES apud PEGORARO, Olinto A., Etica é Justiga, 92 edigdo, Petrdpolis: Vozes, 1995, p. 32.
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cumulatividade exigida nas classes Il e lll, conforme 45, §§ 1° e 2° da Lei 11.101/2005.

Assim sendo, sédo barreiras ao integral acesso a justica os empecilhos
econdmico, sociocultural, juridico e, também, o geografico.

Felizmente, os dados divulgados pelo Conselho Nacional de Justiga,
demonstram que, no Brasil, a tecnologia esta sendo utilizada para superar a barreira
da distancia geografica entre os litigantes, em busca do acesso pleno a justica. Isto
porque:

“Nos 10 anos cobertos pela série histérica, foram protocolados,
no Poder Judiciario, 108,3 milhdes de casos novos em formato
eletronico. E notéria a curva de crescimento do percentual de
casos novos eletrdnicos, sendo que no ultimo ano o incremento
foi de 4,4 pontos percentuais. O percentual de adeséo ja atinge
83,8%. Destaca-se a Justica Trabalhista, segmento com maior
indice de virtualizagdo dos processos, com 100% dos casos
novos eletrénicos no TST e 97,7% nos Tribunais Regionais do
Trabalho, sendo 93,6% no 2° grau e 99,9% no 1° grau e com
indices muito semelhantes em todos os Tribunais Regionais do
Trabalho, mostrando a existéncia de um trabalho coordenado e

uniforme neste segmento.”*’

José Antonio Dias Toffoli, no relatério Justica em numeros de 2019, assim

iniciou a apresentacao dos resultados:

“Tem-se, hoje, um Judiciario mais transparente e acessivel ao
cidadao. Sabe-se, na atualidade, quanto custa o aparato estatal
dedicado a prestagao do servigo jurisdicional, quantas pessoas
estao vinculadas ao Poder Judiciario brasileiro, quantos sao os
casos novos, por natureza da matéria, que aportam a cada ano,
e qual o desempenho de cada Corte brasileira de acordo com

seu porte e ramo de Justica.”*®

Nao se deve concluir que acesso ao poder judiciario € 0 mesmo que acesso a
justica, pois apesar de o pais ter um numero elevado de litigios, ndo ha resultados

que apontam pela efetiva entrega da jurisdigao e muito menos sua efetividade.

“Em média, a cada grupo de 100.000 habitantes, 11.796
ingressaram com uma agéao judicial no ano de 2018. Neste
indicador, sdo computados somente o0s processos de
conhecimento e de execugao de titulos extrajudiciais, excluindo,

portanto, da base de calculo as execugdes judiciais iniciadas.”*?

47 Conselho Nacional de Justiga. Justica em Numeros 2019 (ano-base 2018), p. 95. Disponivel em:
<https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/conteudo/arquivo/2019/08/justica_em_numeros20190919.pdf>.
Acesso em 21 nov. 2019.

48 Conselho Nacional de Justiga. Justica em Numeros 2019 (ano-base 2018). Disponivel em:
<https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/conteudo/arquivo/2019/08/justica_em_numeros20190919.pdf>.
Acesso em 21 nov. 2019.

4 Conselho Nacional de Justiga. Justica em Numeros 2019 (ano-base 2018), p. 84. Disponivel em:
<https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/conteudo/arquivo/2019/08/justica_em_numeros20190919.pdf>.
Acesso em 21 nov. 2019.



39

Outra atitude louvavel em prol do acesso a justica (e de outros principios
constitucionais), foi aquela tomada pelas Varas especializadas em Recuperagao
Judicial e Faléncia, da Comarca de Sdo Paulo. Recentemente, foi iniciado o projeto
para digitalizar todos os processos fisicos, objetivando a sua redistribuicdo pelo meio
eletronico. Existem processos em tramite nas referidas varas especializadas que sao
acompanhados por Credores com sede/domicilio, praticamente, em todo o territério
nacional (fora os Credores estrangeiros) e, dai a necessidade de otimizar o acesso as
informagdes processuais e, consequentemente, a justiga. Verifica-se que a tecnologia
disponibilizada para efetivar a tramitagcao digital e ndo fisica consegue facilitar o
manuseio, seja para leitura, ciéncia ou impulsionamento do processo judicial.
Oportunizar, portanto, uma Assembleia virtual ndo pode gerar esses mesmos
beneficios?

Nos mesmos termos, o comunicado CG n° 466/2020%°, da Corregedoria Geral
de Justica de Sao Paulo, que, embasando-se no §4°, artigo 6°, da Resolugao do CNJ
n° 3145 e no CSM n° 2560/202052 (prorrogado pelo provimento 2561/2020) autorizou
a conversdo em meio digital, dos processos fisicos, cuja parte solicitante tenha o
arquivo digitalizado.

Observa-se um movimento para aumentar o acesso da populagao ao judiciario,
mas isso nao basta se efetivamente ndo se tentar incluir os cidaddaos menos
privilegiados, facilitando-se e oportunizando os procedimentos que sao cercados por
barreiras, sejam essas, fisicas, econdmicas, culturais ou de que natureza for.

Tal enfoque é necessario, ja que o estudo defende uma ampliacédo dos meios
para que os credores tenham acesso as Assembleias de Credores, sendo que, a
digitalizacdo dos processos judiciais, permite 0 acompanhamento e a obtencéo de

informagdes que, invariavelmente, serdo objeto de discussdes no érgéo.

50 Tribunal de Justica de Sao Paulo. CG 466/2020. Disponivel em:
<http://www.tjsp.jus.br/Corregedoria/Comunicados/Comunicado?codigoComunicado=18882&pagina=1>. Acesso

em 20 jun. 2020.

51 Conselho Nacional de Justica. Resolugdo 314. Disponivel em: <https://www.cnj.jus.br/wp-
content/uploads/2020/04/Resolu%C3%A7%C3%A30-n%C2%BA-314.pdf>. Acesso em 20 jun. 2020.

52 Tribunal de Justica de Sdo Paulo. Provimento CSM 2560/2020. Disponivel em: <
https://www.tjsp.jus.br/Download/Portal/Coronavirus/Comunicados/Provimento2560-20.pdf>. Acesso em 20 jun.
2020.
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2.3. A participagcao e os quéruns

O Credor interessado em participar da Assembleia Geral de Credores podera
comparecer ao local, na data designada, ou ainda ser representado por mandatario
ou representante legal. Nao ha necessidade de o credor estar acompanhado de
advogado para participar da referida Assembleia.

O formato atual, pelo menos o normatizado, qual seja, o presencial, apesar de
gerar resultado soberano, o que ndo se discute nesse trabalho, pode n&o legitimar a
decisdo em virtude da quantidade efetiva de credores que aprovaram o plano e
provocaram efeitos a todos os créditos submetidos a recuperacgéo judicial.

O quérum para instalagéo da Assembleia esta previsto nos §§ 2° e 3° da Leida

Insolvéncia:

Art. 37. A assembleia sera presidida pelo administrador judicial,
que designara 1 (um) secretario dentre os credores presentes.

(...)

§ 2° A assembleia instalar-se-a, em 12 (primeira) convocagao,
com a presenga de credores titulares de mais da metade dos
créditos de cada classe, computados pelo valor, e, em 22
(segunda) convocagéo, com qualquer numero.

§ 3° Para participar da assembleia, cada credor devera assinar
a lista de presengca, que sera encerrada no momento da
instalagao.

A legislagcéo impde a necessidade da presenga dos credores titulares de mais
da metade dos créditos de cada classe apenas em sede de 12 convocacao, sendo que
a Assembleia, em segunda convocagao, se instalara mesmo que presente numero
inexpressivo.

Um dos objetivos dessa reflexdo € demonstrar que, na pratica, a instalagao da
primeira Assembleia quase sempre € prejudicada em virtude da auséncia de credores,
sendo praxe o quérum ser determinado somente na segunda convocacéao. Tal dado é
relevante, pois, a instalagdo em segunda convocagdao, com qualquer numero,
estabelece o efetivo percentual de representatividade consolidado, seja por
quantidade de credores ou ainda por volume de crédito, limitando também, a
participacado dos credores em eventual assembleia em continuidade.

Diz-se em continuidade por ser muito comum a suspensao da Assembleia,
desde que observada a votagado minima inserida no artigo 42 da Lei 11.101/2005, para
que o devedor possa continuar as tratativas buscando um consenso junto a seus

credores, evitando-se uma faléncia precoce.
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“A assembleia geral de credores para deliberar sobre o plano de
recuperacao judicial é una, podendo ser realizada em uma ou
mais sessdes, das quais participardo ou serao considerados
presentes apenas os credores que firmaram a lista de presenga

encerrada na sessdo em que instalada a assembleia geral.”®3

Essas suspensdes, invariavelmente, tém reflexos na diminui¢cado de presentes
na assembleia em continuidade, sejam pelas dificuldades ja relatadas acima, sejam
pelos desgastes e percepcao do credor, enquadrado na classe |l ou lll, de que seu
voto ndo tem relevancia em razdo do crédito ser pequeno, se comparado aos
daqueles participantes da votagdo. Essa diminuicdo de presenca reflete
consideravelmente no quérum de aprovagao, principalmente nas classes nas quais se
exigem a cumulatividade (art. 45, §1°)?

Nesse sentido, de rigor esclarecer que essas suspensdes fazem parte das
negociagbes, devendo o Poder Judiciario respeitar a vontade dos principais

interessados, quais sejam, os credores.

Agravo de instrumento - Recuperagao judicial - Votagéo de novo
plano - Instalagdo da assembleia-geral de credores -
Suspensodes sucessivas - Apresentagao da proposta de plano na
véspera da votagdo - Encerramento da assembleia -
Impossibilidade e desarrazoabilidade - Recurso ao qual se da
provimento.

1. Nas agbes que versem sobre recuperagao de empresas, 0
Poder Judiciario s6 deve realizar inferéncias quando vislumbrar
a ocorréncia de ilegalidades, em especial no que diz respeito a
assembleia-geral de credores.
2. Instalada uma assembleia-geral e sendo reiteradamente
suspensa para modificagbes na proposta de plano a ser
apresentada pela recuperanda, € descabido falar-se no seu
encerramento  quando, enfim, tal é apresentada.
3. O prazo adequado para analise da proposta deve, em tese,
ser objeto de discussao entre os préprios credores votantes - da
mesma forma que a eles compete prorrogar a deliberagédo se
nao estiverem suficientemente inteirados das clausulas.
AGRAVO DE INSTRUMENTO 1.0598.14.001580-4/079 -
COMARCA DE SANTA VITORIA - VARA UNICA DO JUIzO -
AGRAVANTES: AF ANDRADE EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES LTDA., ANDRADE ENERGIA LTDA,
COMPANHIA ENERGETICA VALE DO SAO SIMAO, SAO
SIMAO EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S/A -
INTERESSADA: JULIANA MORAIS SOCIEDADE DE
ADVOGADOS. (TIMG - Agravo de Instrumento-
Cv 1.0598.14.001580-4/079, Relator(a): Des.(a) Marcelo
Rodrigues , 22 CAMARA CIVEL, julgamento em 29/09/0020,

publicagdo da sumula em 01/10/2020).54

53 Enunciado 53 da | Jornada de Direito Comercial. Disponivel em:
<https://www.cjf.jus.br/enunciados/enunciado/126> Acesso em 04 out. 2019.

5 Tribunal de JUstica do Estado de Minas Gerais. Agravo de Instrumento n°® 0254225-51.2020.8.13.0000.
Disponivel em:
<https://lwww5.tjmg.jus.br/jurisprudencia/pesquisaNumeroCNJEspelhoAcordao.do;jsessionid=101CA4D47761E30
9B8258050744CBEBB.juri_node1?numeroRegistro=1&totalLinhas=1&linhasPorPagina=10&numeroUnico=02542
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Outro fator que pode influenciar na legitimidade da decisdo, ou ainda na
representatividade dos credores, € a lista entregue pelo Administrador Judicial, auxiliar
do juizo, apds o decurso do prazo para habilitagdo e divergéncia administrativa. Um
trabalho bem feito, com busca de informagdes dos créditos apontados pelo devedor
junto a sua contabilidade, e ndo apenas por amostragem, ou ainda limitados aos
questionamentos recebidos pelos credores, pode evitar um quoérum irreal ou até

manipulado para efeitos de votacao.

“A caracterizacao de determinada pessoa como credor faz-se
por meio do processo de verificagao de crédito, tanto na faléncia
quanto na recuperagao judicial. O credor sera considerado
habilitado se o seu crédito estiver incluido no quadro-geral de
credores, em razado do julgamento das impugnacgdes judiciais
(art. 18) ou em virtude da falta de impugnacado a lista

apresentada pelo administrador judicial (art. 14).”%5

O reflexo é ainda maior quando o Administrador Judicial ndo apresenta sua
lista de credores e o quorum da Assembleia é definido pela relacdo apresentada pela
prépria devedora®. Nessa situagédo, estardo aptos para votar o plano aqueles
credores apontados por ela (art. 39 da Lei 11.101/2005). Observe que a legitimidade

nesse caso € ainda mais questionavel.

“Terao direito a voto na assembleia-geral as pessoas arroladas
no quadro-geral de credores ou, na sua falta, na relagdo de
credores apresentada pelo administrador judicial na forma do
art. 7°, § 2° desta Lei, ou, ainda, na falta desta, na relagédo
apresentada pelo préprio devedor nos termos dos arts. 51,
incisos Il e IV do caput, 99, inciso Ill do caput, ou 105, inciso |l
do caput, desta Lei, acrescidas, em qualquer caso, das que
estejam habilitadas na data da realizagdo da assembleia ou que
tenham créditos admitidos ou alterados por decisdo judicial,
inclusive as que tenham obtido reserva de importancias,
observado o disposto nos §§ 1° e 2° do art. 10 desta Lei.”

Em sentido contrario, Sacramone®’ ensina que na recuperagdo judicial a

25-51.2020.8.13.0000&pesquisaNumeroCNJ=Pesquisar> Acesso 14 out. 2020.

5% SACRAMONE, Marcelo Barbosa. Comentarios a lei de recuperagdo de empresas e faléncias. S&o Paulo:
Saraiva Educagéo, 2018, p. 167.

5 RECUPERACAO JUDICIAL. Decisdo que, homologando plano de recuperacéo judicial, declarou prejudicadas
as impugnagbes pendentes de julgamento. Recurso do credor, sob o argumento de que a assembleia ndo poderia
ter-se realizado antes da lista de credores do Administrador Judicial (art. 7° §2° LRF), e que teve sua oportunidade
de impugnar o crédito prejudicada. Decisdo, todavia, retificada em embargos de declaragdo, em que o d.
Magistrado esclareceu que apenas as objegcdes pendentes estavam prejudicadas, ndo as impugnagoes.
Impossibilidade de se apreciar, diretamente, em agravo, a alegagcdo de inclusdo indevida de crédito na
recuperagdo. Impugnacgao ofertada que sera, oportunamente, decidida. Assembleia que pode ocorrer mesmo
antes da lista do art. 7° §2° da LRF. Inteligéncia do art. 39 LRF. Recurso prejudicado. (TJSP; Agravo de
Instrumento 0274228-45.2012.8.26.0000; Relator (a): Teixeira Leite; Orgdo Julgador: 12 Camara Reservada de
Direito Empresarial; Foro Central Civel - 12 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais; Data do Julgamento:
13/06/2013; Data de Registro: 19/06/2013).

57 SACRAMONE, Marcelo Barbosa. Comentarios a lei de recuperacéo de empresas e faléncias. Sao Paulo: Saraiva
Educacao, 2018, p. 168.
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assembleia nunca sera embasada na lista apresentada pela devedora, ja que o prazo
das objecgbes (ato que motiva o conclave), apenas se inicia apos a apresentagao da

lista de credores pelo administrador judicial (art. 55, da Lei 11.101/2005).

2.4. Decisoes na Recuperacgao Judicial

Desde o inicio desse processo coletivo, sado proferidas decisdes que refletem
a suspensao, diminuicdo, novacao e extingdo de direitos, providéncias essas que,
observadas as legalidades, posteriormente sao avalizadas e consolidadas pelo
resultado ocorrido na Assembleia Geral de Credores, visto que a decisdo da maioria

submete a minoria vencida.

“Esse principio majoritario € da esséncia das decisbes
societarias, pois a unanimidade, como regra, inviabilizaria o
funcionamento das sociedades, conforme dao conta as

legislagcbes europeias e norte-americanas.” 58

O protagonismo dos credores, espirito da lei, foi chancelado pelo Superior

Tribunal de Justica®® quando afirmou categoricamente a soberania da Assembleia

58 SALOMAO, Luis Felipe e SANTOS, Paulo Penalva. Recuperacao judicial, extrajudicial e faléncia: teoria e pratica,
3ed. rev., atual e ampl, Rio de Janeiro: Forense, 2017, p. 170.

% RECURSO ESPECIAL. AUTOS DE AGRAVO DE INSTRUMENTO DIRIGIDO CONTRA A DECISAO QUE
CONVOLOU A RECUPERACAO JUDICIAL EM FALENCIA. OBRIGATORIA CONVOCACAO DE NOVA
ASSEMBLEIA DE CREDORES QUANDO ANULADA AQUELA QUE APROVARA O PLANO DE RECUPERACGAO
JUDICIAL. INEXISTENTE QUALQUER UMA DAS CAUSAS TAXATIVAS DE CONVOLACAO.

1. No processo recuperacional, sdo soberanas as decisdes da assembleia geral de credores sobre o conteudo do
plano de reestruturacdo e sobre as objegdes/oposi¢des suscitadas, cabendo ao magistrado apenas o controle de
legalidade do ato juridico, o que decorre, principalmente, do interesse publico consubstanciado no principio da
preservagao da empresa e consectaria manutencio das fontes de produgao e de trabalho.

2. Nessa perspectiva, sobressai a obrigatoriedade da convocagdo de nova assembleia quando decretada a
nulidade daquela que aprovara o plano de recuperagao e que, consequentemente, implicara a precluséo légica
das objegdes suscitadas por alguns credores.

3. No caso concreto, o magistrado, apos considerar nula a assembleia geral de credores que aprovara o plano de
reestruturacdo, ndo procedeu a nova convocagéao e, de oficio, convolou a recuperagéo em faléncia, sem o amparo
nas hipoteses taxativas insertas nos incisos | a IV do artigo 73 da Lei 11.101/2005, quais sejam: (i) deliberacéo da
assembleia geral de credores sobre a inviabilidade do soerguimento da sociedade empresaria; (ii) inércia do
devedor em apresentar o plano de reestruturagdo no prazo de 60 (sessenta) dias contado da decisdo deferitéria
do processamento da recuperagdo judicial; (iii) rejeicdo do plano de recuperagdo pela assembleia geral de
credores, ressalvada a hipétese do cram down (artigo 58, §§ 1° e 2°, da Lei 11.101/2005); e (iv) descumprimento
sem justa causa de qualquer obrigacdo assumida pelo devedor no plano, durante o periodo de dois anos ap6s a
concessao da recuperagéo judicial.

5. Em vez da convolagéo da recuperagao em faléncia, cabia ao magistrado submeter, novamente, o plano e o
conteuido das objegdes suscitadas por alguns credores a deliberagdo assemblear, o que poderia ensejar a rejeicao
do plano ou a ponderagdo sobre a inviabilidade do soerguimento da atividade empresarial, hipéteses estas
autorizadoras da quebra. Ademais, caso constatada a existéncia de matérias de alta indagacdo e que reclamem
dilagdo probatéria, incumbir-lhe-ia remeter os interessados as vias ordinarias, ja que o plano de recuperagéao fora
aprovado sem qualquer impugnagao.

6. Recurso especial provido a fim de cassar a decisdo de convolagdo da recuperagéo judicial em faléncia e
determinar que o magistrado de primeiro grau providencie a convocagédo de nova assembleia geral de credores,
dando-se prosseguimento ao feito, nos termos da Lei 11.101/2005. (REsp 1587559/PR, Rel. Ministro LUIS FELIPE
SALOMAO, QUARTA TURMA, julgado em 06/04/2017, DJe 22/05/2017).
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Geral, cabendo ao Poder Judiciario tdo somente verificar o controle de legalidade e
nao intervir nas questdes negociais que se unem a viabilidade econdmica da atividade
empresarial.

Alias, referida intervencdo minima € um dos principios trazidos pela
denominada “Lei da liberdade econémica”, em especial, nos incisos | e lll, do art. 2°,
legislagdo essa, que também alterou o Cadigo Civil, em seus artigos 421 e 421-A.%0
Corroborando com a interveng¢ao minima, também restaram ressalvadas as hipoteses
taxativas de convolagdo da recuperagao judicial em faléncia, nos termos do quando
regrado pelo artigo 73 da Lei 11.101/2005.

Daniel Carnio Costa, defende que:

“(...) esse principio da Soberania dos Credores deve ser bem
compreendido, a fim de ndo gerar consequéncias contrarias ao
préprio espirito da lei recuperacional, que visa sempre e em
ultima analise tutelar o interesse social, decorrente da
preservagao dos beneficios econdmicos e sociais que decorrem

da atividade empresarial”®".
Decisbes recentes do Superior Tribunal de Justica vém ampliando o conceito
de preservagao de empresa e estendendo o reflexo dessas decisdes soberanas como
aquela que, recentemente, concedeu a recuperagdo judicial®® para empresa que

sequer atingiu quérum minimo, mitigando os requisitos do cram down.

60 BRASIL. Lei Federal n° 13874, de 20 de set. de 2019 Disponivel em: <
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/L13874.htm>. Acesso em 07 dez. 2019.

61 COSTA, Daniel Carnio (Coord). Insolvéncia Empresarial: temas essenciais. Cutitiba, Editora Jurud, 2019, p. 241
62 RECURSO ESPECIAL. DIREITO EMPRESARIAL. RECUPERACAO JUDICIAL. PLANO. APROVACAO
JUDICIAL. CRAM DOWN. REQUISITOS DO ART. 58, § 1°, DA LEI 11.101/2005. EXCEPCIONAL MITIGACAO.
POSSIBILIDADE. PRESERVACAO DA EMPRESA.

1. A Lei n° 11.101/2005, com o intuito de evitar o "abuso da minoria" ou de "posigdes individualistas" sobre o
interesse da sociedade na superagao do regime de crise empresarial, previu, no § 1° do artigo 58, mecanismo que
autoriza ao magistrado a concessao da recuperacgéo judicial, mesmo que contra decisdo assemblear.

2. A aprovacéao do plano pelo juizo ndo pode estabelecer tratamento diferenciado entre os credores da classe que
o rejeitou, devendo manter tratamento uniforme nesta relagéo horizontal, conforme exigéncia expressa do § 2° do
art. 58. 3. O microssistema recuperacional concebe a imposi¢cdo da aprovagao judicial do plano de recuperacéao,
desde que presentes, de forma cumulativa, os requisitos da norma, sendo que, em relagao ao inciso lll, por se
tratar da classe com garantia real, exige a lei dupla contagem para o atingimento do quérum de 1/3 - por crédito e
por cabega -, na dicgdo do art. 41 c/c 45 da LREF.

4. No caso, foram preenchidos os requisitos dos incisos | e Il do art. 58 e, no tocante ao inciso Ill, o plano obteve
aprovacao qualitativa em relagdo aos credores com garantia real, haja vista que recepcionado por mais da metade
dos valores dos créditos pertencentes aos credores presentes, pois "presentes 3 credores dessa classe o plano
foi recepcionado por um deles, cujo crédito perfez a quantia de R$ 3.324.312,50, representando 97,46376% do
total dos créditos da classe, considerando os credores presentes" (fl. 130). Contudo, ndo alcancou a maioria
quantitativa, ja que recebeu a aprovagéo por cabega de apenas um credor, apesar de quase ter atingido o quérum
qualificado (obteve voto de 1/3 dos presentes, sendo que a lei exige "mais" de 1/3). Ademais, a recuperagéo judicial
foi aprovada em 15/05/2009, estando o processo em pleno andamento. 5. Assim, visando evitar eventual abuso
do direito de voto, justamente no momento de superagao de crise, € que deve agir o magistrado com sensibilidade
na verificagdo dos requisitos do cram down, preferindo um exame pautado pelo principio da preservagao da
empresa, optando, muitas vezes, pela sua flexibilizagdo, especialmente quando somente um credor domina a
deliberacéo de forma absoluta, sobrepondo-se aquilo que parece ser o interesse da comunhao de credores.

6. Recurso especial ndo provido. (REsp 1337989/SP, Rel. Ministro LUIS FELIPE SALOMAO, QUARTA TURMA,
julgado em 08/05/2018, DJe 04/06/2018).
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O chamado cram down é o poder concebido para que o juiz possa conceder a
recuperacao judicial, evitando abuso da minoria ou de posi¢gdes egoistas, mesmo
quando o plano tenha sido rejeitado na Assembleia, sendo que, via de regra, pode
ocorrer quando forem preenchidos, de forma cumulativa, os trés requisitos dos trés

incisos, do paragrafo 1°, do artigo 58.

§ 1° O juiz podera conceder a recuperagao judicial com base em
plano que ndo obteve aprovagao na forma do art. 45 desta Lei,
desde que, na mesma assembleia, tenha obtido, de forma
cumulativa:

| — o voto favoravel de credores que representem mais da
metade do valor de todos os créditos presentes a assembleia,
independentemente de classes;

Il — a aprovagao de 2 (duas) das classes de credores nos termos
do art. 45 desta Lei ou, caso haja somente 2 (duas) classes com
credores votantes, a aprovagao de pelo menos 1 (uma) delas;
Il — na classe que o houver rejeitado, o voto favoravel de mais
de 1/3 (um tergo) dos credores, computados na forma dos §§ 1°
e 2° do art. 45 desta Lei.

Segundo Castro e Imhof, trata-se de faculdade do magistrado afastar o veto
advindo de uma das classes de credores, sempre que tal recusa contrarie o interesse
publico.%® Observe que o principio da preservagcdao da empresa ¢ utilizado para

justificar a ndo aplicabilidade do quanto estabelecido pelo proprio legislador.

“A deterioracdo dos dados observada nos ultimos anos é
justificada, em parte, pela crise econdmica no Brasil. Entretanto,
€ preciso reconhecer que alguns fundamentos importantes da lei
foram sendo afastados ou relativizados por decisdes judiciais
bastante heterogéneas.

Diversas decisdes judiciais divergem muito do que foi definido
pela nova lei. Alguns exemplos mais recorrentes sado as
inUmeras prorrogacodes de prazo para o “stay period” definido em
180 dias pela lei, sendo esse prazo improrrogavel (art. 6). Outras
decisdes judiciais acabaram por desvirtuar conceitos
econdmicos, criando um excesso de deferimentos no processo
e concessao de recuperagdes judiciais a devedores inviaveis,
cujas faléncias deveriam ter sido imediatamente decretadas
para evitar fraudes e custos, além de melhor preservar o valor

dos ativos.”%

Pode-se afirmar que a decisdo assemblear, desde que ndo maculada de vicios
aptos a serem expurgados pelo controle de legalidade € vinculante, pois sujeita a
todos quanto as deliberagdes. Além disso, como ensinam Scalzilli, Spinelli e

Tellechea, estd assentado, pelo STJ, o entendimento “segundo o qual o juizo

63 CASTRO, Bruno Oliveira e IMHOF, Cristiano. Lei de recuperagéo de empresas e faléncia: interpretada e anotada
artigo por artigo. 42 ed. Balneario Camburit/SC, Booklaw, 2017, p. 423.

64 A modernizagdo da lei de faléncias e recuperagdo  judicial. Disponivel em:
<https://valor.globo.com/opiniao/coluna/a-modernizacao-da-lei-de-falencias-e-recuperacao-judicial.ghtml|> Acesso
em 04 out. 2019.
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concursal possui competéncia para todos os assuntos que digam respeito ao esforgo
recuperatério.”s®

Costa®, para analisar eventual excesso, vicio ou abuso, criou o denominado
“critério tetrafasico”, que consiste em um método para melhor exercitar o controle de
legalidade pelo Poder Judiciario. A referida analise verifica a regularidade das
clausulas do plano de recuperagao judicial em virtude de eventual choque com norma
de ordem publica (congente, portanto imperativa), buscando apurar se ocorreu algum
vicio no negocio juridico, observando a legalidade da extensdo da decisdo da maioria
dos credores aos demais dissidentes e, por fim, detectando eventual abuso no voto
de algum credor. Convém ressaltar aqui a participagao fundamental do Administrador
Judicial que efetivamente € quem participa do ato assemblear como longa manus do
magistrado.

Tal analise é estabelecida como boa pratica e pode ser observada ou nao pelos
magistrados no caso sub judice. A aplicagéo pode depender da corrente filiada, a mais
legalista ou aquela voltada pelos precedentes jurisprudenciais.

Dos critérios expostos acima, abre-se um paréntese para aquele que limita a
extensao da decisao da maioria sobre os dissidentes quando da aplicacao de clausula
que viola norma de ordem publica. Apesar de o direito patrimonial ser disponivel, essa
disponibilidade ndo pode ser presumida quando a lei Ine assegura eventual garantia
de manifestagdo expressa. Nos Estados Unidos, as regras que confirmam o plano
retratam, de forma clara, seus reflexos na reorganizagao, diferentemente do que
ocorre em nossa legislagao visto a auséncia de homogeinedade nas decisées, o que

acaba ocasionando inlmeros recursos.

“The rules of plain confirmation determine who may propose a
plan, how the creditors may vote the plan, what happens to
dissenting parties, and when plans can be confirmed without
unanimous consente. These rules allocate negotiating power
during the chapter 11 process and guide the parties in shaping a

consensual plan.”®”

65 SCALZILLI, Joao Pedro, SPINELLI, Luis Felipe e TELLECHEA, Rodrigo. Pandemia, Crise Econémica e Lei de
Insolvéncia, Porto Alegre: Buqui, 2020. Disponivel em:
<https://www.dropbox.com/s/t4gswcx508suiox/pandemia_crise_economica_e_lei_de_insolvencia_01.pdf?dI=0>.
Acesso em 30 mai. 2020, p. 46 a 47.

66 COSTA, Daniel Carnio (Coord). Insolvéncia Empresarial: temas essenciais. Cutitiba: Editora Jurua, 2019, p. 242
a 244.

67 WARREN, Elizabeth. Chapter 11: Reorganizing American Businesses. Aspen Publishers, 2008, p. 135. As
regras de aprovagao do plano determina quem pode propor um plano, como os credores podem votar o plano, o
que acontece com as partes dissidentes e quando os planos podem ser confirmados mesmo sem consenso
unanime. Essas regras definem o poder de negociagéo durante o processo do capitulo 11 e orientam as partes na
formulacdo de um plano consensual. (tradug&o nossa)
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Veja que a ampliagdo da presenca nas Assembleias € muito importante, até
para legitimar a decisdo, pois, em varias oportunidades que, embora a Lei
11.101/2005 garanta direitos aos credores, como a pretensdo de preservar seus
direitos contra avalistas e coobrigados (art. 49, §1°), assim como a necessidade de
expressa concordancia quando a hipotese é de substituicdo ou supressao de garantia
(art. 50, §1°), os tribunais, dentre eles, o Superior Tribunal de Justi¢ca, vem afastando
a disposicéo legal, desconsiderando tais protecbes, conforme se verifica dos
julgamentos do Resp 1.700.487/MT® e do Agint nos EDcl nos Embargos de

68 RECURSO ESPECIAL. PLANO DE RECUPERAGAO. 1. DELIMITAGAO DA CONTROVERSIA. 2.
TRATAMENTO DIFERENCIADO. CREDORES DA MESMA CLASSE. POSSIBILIDADE. PARAMETROS. 3.
CONVOLACAO DA RECUPERACAO EM FALENCIA. CONVOCACAO DE ASSEMBLEIA DE CREDORES.
DESNECESSIDADE. 4. PREVISAO DE SUPRESSAO DAS GARANTIAS REAIS E FIDEJUSSORIAS
DEVIDAMENTE APROVADA PELA ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES. VINCULAGAO DA DEVEDORA E
DE TODOS OS CREDORES, INDISTINTAMENTE. 5. RECURSO ESPECIAL PARCIALMENTE PROVIDO.

1. Cinge-se a controvérsia a definir: a) se & possivel imprimir tratamento diferenciado entre credores de uma
mesma classe na recuperagéo judicial; b) se é necessaria a convocagdo da assembleia de credores antes da
convolagéo da recuperacéo judicial em faléncia na hip6tese de descumprimento de obrigagdo constante do plano
de recuperacgao judicial; c) se a supressao das garantias real e fidejussoria estampada expressamente no plano
de recuperacéo judicial, aprovada em assembleia geral de credores, vincula todos os credores da respectiva classe
ou apenas aqueles que votaram favoravelmente a supresséo.

Por unanimidade de votos.

2. A criagao de subclasses entre os credores da recuperagéao judicial é possivel desde que seja estabelecido um
critério objetivo, justificado no plano de recuperacao judicial, abrangendo credores com interesses homogéneos,
ficando vedada a estipulagdo de descontos que impliquem em verdadeira anulagcdo de direitos de eventuais
credores isolados ou minoritarios.

3. O devedor pode propor, quando antever dificuldades no cumprimento do plano de recuperacao, alteracdes em
suas clausulas, as quais serdo submetidas ao crivo dos credores. Uma vez descumpridas as obrigagdes
estipuladas no plano e requerida a convolagao da recuperagdo em faléncia, ndo pode a recuperanda submeter
aos credores decisdo que complete exclusivamente ao juizo da recuperagao.

Por maioria de votos.

4. Na hipotese dos autos, a supresséo das garantias real e fidejussorias restou estampada expressamente no
plano de recuperagéo judicial, que contou com a aprovacédo dos credores devidamente representados pelas
respectivas classes, o que importa na vinculagdo de todos os credores, indistintamente.

4.1 Em regra (e no siléncio do plano de recuperacéo judicial), a despeito da novagéo operada pela recuperagéo
judicial, preservam-se as garantias, no que alude a possibilidade de seu titular exercer seus direitos contra terceiros
garantidores e impor a manutengéo das agdes e execugdes promovidas contra fiadores, avalistas ou coobrigados
em geral, a excegao do sécio com responsabilidade ilimitada e solidaria (§ 1°, do art. 49 da Lei n. 11.101/2005). E,
especificamente sobre as garantias reais, estas somente poderao ser supridas ou substituidas, por ocasido de sua
alienagéo, mediante expressa anuéncia do credor titular de tal garantia, nos termos do § 1° do art. 50 da referida
lei.

4.2 Conservadas, em principio, as condi¢des originariamente contratadas, no que se insereM as garantias
ajustadas, a lei de regéncia prevé, expressamente, a possibilidade de o plano de recuperacao judicial, sobre elas,
dispor de modo diverso (§ 2°, do art. 49 da Lei n. 11.101/2009).

4.3. Por ocasiao da deliberacdo do plano de recuperagéo apresentado, credores, representados por sua respectiva
classe, e devedora, procedem as tratativas negociais destinadas a adequar os interesses contrapostos, bem
avaliando em que extensdo de esforgos e renuncias estariam dispostos a suportar, no intento de reduzir os
prejuizos que se avizinham (sob a perspectiva dos credores), bem como de permitir a reestruturagéo da empresa
em crise (sob o enfoque da devedora). E, de modo a permitir que os credores ostentem adequada representacao,
seja para instauracdo da assembléia geral, seja para a aprovagédo do plano de recuperacao judicial, a lei de
regéncia estabelece, nos arts. 37 e 45, o respectivo quorum minimo.

4.4 Inadequado, pois, restringir a supresséo das garantias reais e fidejussoérias, tal como previsto no plano de
recuperagao judicial aprovado pela assembleia geral, somente aos credores que tenham votado favoravelmente
nesse sentido, conferindo tratamento diferenciado aos demais credores da mesma classe, em manifesta
contrariedade a deliberagdo majoritaria.

4.5 No particular, a supressao das garantias real e fidejussorias restou estampada expressamente no plano de
recuperacgédo judicial, que contou com a aprovacao dos credores devidamente representados pelas respectivas
classes (providéncia, portanto, que converge, numa ponderacdo de valores, com os interesses destes
majoritariamente), o que importa, reflexamente, na observancia do § 1° do art. 50 da Lei n. 11.101/2005, e,
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Divergéncia em REsp n° 1.532.943/MT®°, em respeito ao principio da preservagao da
empresa. Referidas decisdes, inclusive afastando a stimula 58170, do préprio STJ,
com o devido respeito, podem ensejar inseguranga juridica, posto que validam
disposigdes inseridas em planos de recuperacdo judicial que exoneram o0s
coobrigados da responsabilidade no pagamento da divida submetida aos efeitos da
recuperacao judicial, na contramao do que a lei expressamente exige, ou seja,
expressa concordancia.

Por disposicao legal, a decisdo que aprova o plano de recuperagao judicial
implica a “novacgéo dos créditos anteriores ao pedido, e obriga o devedor e todos os
credores a ele sujeitos.””! Aqueles credores, participando ou ndo da Assembleia, sdo
afetados.

A soberania das deliberacdes e suas extensdes, as vezes, decisdes contrarias
a dispositivo de lei, vém sendo confirmadas por nossas mais altas cortes em nome do
principio da preservacdo da empresa. Os quéruns que estdo compondo as
Assembleias presenciais estdo decidindo questdes que vao além de caréncias,
prazos, desagios, juros, alienagdes, dentre outros. Em alguns casos, as deliberagdes

principalmente, na vinculagéo de todos os credores, indistintamente.

5. Recurso especial parcialmente provido. (REsp 1700487/MT, Rel. Ministro RICARDO VILLAS BOAS CUEVA,
Rel. p/ Acérddao Ministo MARCO AURELIO BELLIZZE, TERCEIRA TURMA, julgado em 02/04/2019, DJe
26/04/2019).

89AGRAVO INTERNO. EMBARGOS DE DIVERGENCIA EM RECURSO ESPECIAL. RECUPERACAO JUDICIAL.
ASSEMBLEIA DE CREDORES. APROVACAO DO PLANO DE RECUPERACAO. SUPRESSAO DAS
GARANTIAS REAIS E FIDEJUSSORIAS COM APROVACAO DA MAIORIA DOS CREDORES DA RESPECTIVA
CLASSE. VINCULACAO DA MINORIA. MATERIA NAO DECIDIDA NOS ACORDAOS PARADIGMAS. AUSENCIA
DE SIMILITUDE FATICA ENTRE OS ACORDAOS CONFRONTADOS.

1. Para a configuragéo da divergéncia, os acérdaos confrontados devem apresentar similitude de base fatica capaz
de ensejar decisbes conflitantes a propodsito da mesma questéo juridica.

2. O acordao embargado, invocando o §2° do art. 49 da Lei 11.101/2005, decidiu que o plano de recuperagao
judicial pode dispor sobre as garantias de modo diverso do que decorreria da regra do §1° do mesmo artigo e do
§1°do art. 50 da LRF (regra geral da preservagao das garantias originalmente contratadas). Com esse fundamento
considerou inadequado "restringir a supressao das garantias reais e fidejussoérias, tal como previsto no plano de
recuperagao judicial aprovado pela assembleia geral, somente aos credores que tenham votado favoravelmente
nesse sentido, conferindo tratamento diferenciado aos demais credores da mesma classe, em manifesta
contrariedade a deliberagéo majoritaria." 3. Os julgados apontados como paradigmas, por outro lado, ndo cuidaram
de hipétese em que o plano de recuperacéo judicial dispds sobre a supresséo de garantias com a aprovagao da
maioria dos credores da classe respectiva e, portanto, ndo decidiram a mesma questéo juridica enfrentada pelo
acordao recorrido, o que descaracteriza a divergéncia.

4. Agravo interno a que se nega provimento. (Agint nos EDcl nos EREsp 1532943/MT, Rel. Ministra MARIA ISABEL
GALLOTTI, SEGUNDA SECAO, julgado em 28/11/2018, DJe 18/12/2018).

70 COMERCIAL. AGRAVO INTERNO EM RECURSO ESPECIAL. IRRESIGNACAO MANEJADA SOB A EGIDE
DO NCPC. ACAO DE RECUPERACAO JUDICIAL. JUiZO DE RETRATACAO. RECONSIDERACAO DA DECISAO
QUE NEGOU PROVIMENTO AO RECURSO ESPECIAL. DEFERIMENTO DO PROCEDIMENTO ESPECIAL.
ACOES AJUIZADAS CONTRA TERCEIROS GARANTIDORES DAS DIVIDAS CONTRAIDAS PELAS
SOCIEDADES RECUPERANDAS. SUMULA N° 581 DO STJ. DISPOSICAO INSERIDA EXPRESSAMENTE NO
PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL DISPENSANDO AS GARANTIAS REAIS E FIDEJUSSORIAS
OFERECIDAS PELOS COOBRIGADOS. AFASTAMENTO DO ENUNCIADO. PRECEDENTES DA TERCEIRA
TURMA DO STJ. RECURSO ESPECIAL PROVIDO (Agint no REsp . 1848005/SP, Rel. Ministro MOURA RIBEIRO,

SEGUNDA SECAO, julgado em 18/05/2020, DJe 29/05/2020).
7 Art. 59 da Lei 11.101/2005.
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estdo atingindo estrutura societaria, terceiros, garantias, etc. Ja que a extensao esta
aumentando a cada dia, de igual modo é importante legitimar o quanto mais essas
decisdes, ampliando a participacido dos credores na Assembleia, o que pode ocorrer,
com a utilizagdo da tecnologia disponivel. Veja que essa preocupagao de balancear
as decisdes advindas dos processos de insolvéncia, em relagao as demais normas,

nao € nova pois, ja percebida anos atras pela legislagdo americana.

“It is fashionable, for example, to state that keeping firms in
operation is a goal of bankruptcy law. It is likewise fashionable to
see bankruptcy law as embodying substantitve goals of its own
that need to be “balanced” with (among others) labor law, with
environmental law, or with the rights of secured creditors or

others property claimants.”’?

E nitida a importancia que nossos Tribunais estdo dando a Lei 11.101/2005,
utilizando, muitas vezes, suas ferramentas visando proteger planos aprovados, que,
mesmo afetando direitos individuais ou ainda, adentrando e afastando regras de
outros institutos, como aquelas que regem o direito societario e administrativo, s&o
chancelados pois, capazes de capitalizar empresas, garantindo a atividade e o
pagamento de credores.

Por esse prisma, a tentativa de ampliar a participagcdo nas Assembleias nos
parece fazer sentido ja que procura legitimar, pelo menos no critério quantidade de
participantes, as decisbes que impactam, tao fortemente, interesses multiplos de

dezenas, centenas ou milhares de pessoas.

72 JACKSON, Thomas H. The logic and limits of bankruptcy law. Beard Books, 2001, p. 1. Esta na moda, por
exemplo, afirmar que manter as empresas em funcionamento &€ um objetivo da lei de faléncias. Também esta na
moda ver a lei de faléncias fazendo prevalecer seus objetivos que precisam ser "equilibrados" com (entre outras)
a legislagao trabalhista, a legislagdo ambiental ou os direitos de credores com garantias ou outros que pleiteam as
propriedades. (tradugéo nossa)
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3 UMA NOVA VISAO DO DIREITO — A JURIMETRIA

As decisbes assembleares, apos a competente homologagdo, como dito
anteriormente, estdo impactando de forma direta os credores, coobrigados, as
garantias contratuais, as exigéncias legislativas, dentre outros, sem sequer ser
observado que tais deliberacbes estdo ocorrendo, muitas vezes, mediante
direcionamento da devedora e seus credores “aderentes”, com presen¢a minima dos
demais, que sao titulares de pequenos créditos.

Para tanto, o estudo buscou, por meio de analise descritiva de uma quantidade
substancial de processos, obter dados que demonstrassem essa ocorréncia e que
justificassem a proposta de se rever o modelo atual de votagéao.

A necessidade de uma analise critica do direito, consubstanciada no
distanciamento do conhecimento trazido pelos juristas, interpretando as leis, para uma
aproximacao dos reflexos efetivos da aplicacdo no mundo em que vivemos, fez com
que parte de nossos doutrinadores juridicos acordassem e iniciassem estudos
voltados para métricas.

A evolucao do modelo de conhecimento, antes voltado a verdade absoluta e
em busca da certeza, foi sendo substituido pelo exame das circunstancias e
principalmente das probabilidades, em substituicdo das leis naturais e das relagdes
causais deterministicas.

Atualmente, de certa forma, contesta-se a tentativa de se esgotar a matéria
visando um resultado certo, substituindo os estudos para algo que se aproxime mais
da realidade, sem falar em verdade absoluta, mas sim em possibilidades que dao
maior seguranga aquele que busca o desfecho.

Como ensina Marcelo Guedes Nunes, “tais mudancgas levaram os historiadores
a cunhar a expressdo “Revolugdo Estatistica” para descrever essa guinada de
trajetoria descrita pelo conhecimento humano”. Outras areas englobadas nas ciéncias
sociais, como a administragcdo, a geografia, a economia, que ndo o direito, que
relutava em se aproximar da estatistica, ja nessa mudancga cientifica, produziram

literatura volvida em tipos de probabilidades e coletas de dados.

“O Direito € uma ciéncia retardataria nesse movimento de
aproximacdo com a estatistica. O jurista estuda as leis sem se
preocupar com os seus resultados praticos. Os bacharéis em
Direito (futuros advogados, juizes, consultores legislativos,
promotores e diretores juridicos de empresas) séo treinados
para discutir ad nauseum todos os sentidos hipotéticos
atribuiveis a uma lei, mas, pela falta de conhecimentos basicos
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em estatisticas e pesquisa empirica, ndo possuem qualquer
preparo para verificar as consequéncias praticas que esses

sentidos produzem.””3

E completa dizendo:

“Nossas teses ainda séo realizadas exclusivamente dentro de
bibliotecas e se resumem a compilar montanhas de citagbes, na
modalidade académica que costumo chamar de halterofilismo
bibliografico. Como resultado, conhecemos quase tudo o que
outros juristas disseram sobre a lei, mas sabemos quase nada a

respeito do que se passa no mundo exterior.”’4

A busca pelo entendimento dos efeitos da lei, ndo s6 a interpretacdo ou
compreensao do conteudo do dispositivo (mens legis e ratio legis), nos aproxima da
percepcao do reflexo da legislagao na coletividade, seu alcance e resultados. Ora, se
a maxima da experiéncia nos remete a possibilidade da lei 11.101/2005 ter alcance
abrangente, ndo adstrita aos contratantes da devedora mas também, a toda a
coletividade que a cerca, podendo atingir regido, se configura sustentavel a busca
pelo aumento dos participantes no 6érgdo que da soberarina as clausulas contratuais

que causam esses impactos econdmicos financeiros.

3.1 A analise empirica do direito

O direito a isonomia, instituido pela Constituicdo Federal em seu artigo 5°7°, a
previsibilidade e a seguranga juridica advindas da homogeneizagao das decisdes
proferidas em sede de processos de Recuperacdo Judicial, pretensdes do Estado,
sao ideais nao verificados e testados. Observa-se que o direito, apesar da
preocupacao tedrica e pratica, carece de pesquisas que efetivamente megcam os
resultados.

Esse estudo buscou uma nova forma de entender a exteriorizagdo dos
resultados da Assembleia Geral de Credores, analisando a formagédo dos quéruns
decisivos por meio dos mecanismos eletronicos existentes, proveniente da mudanca

que ocorreu com 0s processos judiciais, que estdo deixando de tramitar na forma

3NUNES, Marcelo Guedes. Jurimetria: como a estatistica pode reinventar o Direito. Sdo Paulo: Editora Revista
dos Tribunais, 2016, p. 26.

7 NUNES, Marcelo Guedes. Jurimetria: como a estatistica pode reinventar o Direito. Sdo Paulo: Editora Revista
dos Tribunais, 2016 p. 26.

75 BRASIL. Constituigdo Federal. <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm> Acesso em
14 ago. 2019.
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fisica para a forma digital, para aplicar a estatistica ao direito.

Primeiramente, foi realizada pesquisa para analisar se aquelas decisdes
soberanas e que trazem impactos, principalmente financeiros, substanciais, estao
sendo tomadas por uma quantidade de credores que efetivamente possam ser
entendidos como representativos, em suas respectivas classes. Apos isso, foram
apresentados recursos eletronicos que podem democratizar e ampliar a legitimidade
desses conclaves, ofertando maior celeridade, transparéncia e credibilidade ao
instituto da Recuperacéao Judicial para que esse nao sofra dos males que acometeram
a antiga concordata.’®

Ha de se pontuar se devemos nos manter inertes e nos conformar com as
decisbes e com as respectivas jurisprudéncias que as sedimentam, enraizadas em
questdes culturais, econémicas e sociais, muitas vezes politizadas, com cargas
religiosas e inevitavelmente afetadas pelo meio em que vive o judicante.

Apesar de os estudos que apontam para a Recuperacao Judicial, area atrelada
a empresas e suas necessidades, serem embasados legalmente pela Lei
11.101/2005, devido a sua caracteristica multidisciplinar, também se encontram
respostas nos direitos societario, comercial, civil, administrativo, publico, trabalhista,
dentre outros. Deste modo, faz-se necessario também o aprofundamento dos
aprendizados advindos dos reflexos do mundo exterior.

Prova disto € que a prépria jurisprudéncia, nessa area, tem observado as
consequéncias da legislacéo, os reflexos no procedimento, em seus resultados e na
propria sociedade, quando, de forma reiterada, mantém entendimento diverso do
quanto disposto em lei, como aconteceu com a pacificacdo da possibilidade de
prorrogacgao do prazo de suspensao das execugoes individuais (stay period), mesmo
a lei tutelando a improrrogabilidade.

A pesquisa empirica permite conhecer a realidade e outorga capacidade para
que os agentes encontrem solugdo. O direito ainda nao esta familiarizado com o
estudo de seus reflexos e muito menos com a pesquisa que utiliza técnicas
estatisticas e modelos de probabilidades como ferramentas.

A desconsideracado e menosprezo, pelos profissionais do direito, em relacédo ao
avancgo da tecnologia em todas as areas, além de desservigo a coletividade, pode se

reverter em inesperada situagao futura diante da ja cogitada substituicdo de muitos,

76 BRASIL. Decreto-Lei n°  7.661, de 21 de junho de 1945. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Decreto-Lei/Del7661.htm>. Acesso em 14 ago. 2019.
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por robds.

3.2 Origem e evolugéo

A palavra jurimetria € um neologismo criado pelo advogado americano Lee
Loevinger, um assumido admirador do realismo juridico’’, que busca entender o
Direito como fatos intrinsecos a sociedade e ndo apenas principios e valores
abstratos, unindo a disciplina ao estudo da sociologia, psicologia e economia, que ja
se utilizavam de pesquisas e observacgoes.

Devido a quantidade de precedentes jurisprudenciais que comegavam a ser
arquivados em midia, criou-se uma base de pesquisas que media a frequéncia das
decisdes e as sujeitavam a testes de veracidade, pregando a necessidade de usar
meétodos cientificos de analise no direito, quantificando o comportamento e os
resultados judiciais. Referia-se a jurimetria como uma metodologia de investigagao
juridica.

Quando se faz jurimetria, busca-se dar concretude as normas e
instituicoes, situando no tempo e no espago 0s processos, 0s
juizes, as decisbes, as sentengas, os tribunais, as partes etc.
Quando se faz jurimetria, enxerga-se o Judiciario como um

grande gerador de dados que descrevem o funcionamento
completo do sistema. Quando se faz jurimetria, estuda-se o

Direito através das marcas que ele deixa na sociedade”’8

Ter como ferramenta uma ciéncia que se vale de probabilidades para explicar
a frequéncia ou ainda capaz de testar ocorréncias que supostamente sido aleatérias e
incertas, de modo a estabelecer uma estimativa ou previsdo € algo novo no direito,
seja pelo seu conservadorismo ou ainda advindo da repulsa dos operadores a
numeros. Assim sendo, se as ciéncias sociais estdo nesse caminho ha algum tempo,
n&o se explica a inércia dos juristas.

Nunes define a jurimetria “como a disciplina do conhecimento que utiliza a
metodologia estatistica para investigar o funcionamento de uma ordem juridica”’®, ou

seja, busca a compreenséo dessa ordem juridica na pratica.

""NUNES, Marcelo Guedes. Jurimetria: como a estatistica pode reinventar o Direito. Sdo Paulo: Editora Revista
dos Tribunais, 2016, p. 96.

8 Associagéo Brasileira de Jurimetria — Disponivel em: <https://abj.org.br/o-que-e-jurimetria/>. Acesso em 14 ago.
2019.

7 NUNES, Marcelo Guedes. Jurimetria: como a estatistica pode reinventar o Direito. Sdo Paulo: Editora Revista
dos Tribunais, 2016, p. 115.



54

O aumento do acesso a informacbdes, somado a quantidade de canais
disponiveis, obriga os juristas a se afastarem do modelo tradicional de estudos, muitas
vezes atrelados a horas em uma biblioteca para efetivamente irem a campo buscar

solugdes tangiveis e tempestivas, de acordo com a realidade atual.

“A erudicao literaria ja impressionou no passado, antes do
acesso a informacéao ser vulgarizado pela internet. Atualmente,
0 que impressiona é a criagdo de uma solugao original para um
problema efetivo. Nunca foi tao facil citar ideias alheias. Dificil é

ter uma ideia original.”80

Deste modo, os cientistas se afastaram da busca pelo resultado experimental
mais preciso, aquele que menos se distanciava do quanto esperado, ja que as
conclusdes das medicdes nao eram suficientemente exatas, resultando em mudanca
de paradigma, na medida em que se iniciaram estudos que aproveitaram a reuniao
das medi¢cbes para extrair informagdes relevantes para a compreensdo dos
acontecimentos.

Tal deslocamento deu impulso ao aumento do conhecimento sem que
houvesse um estudo que consubstanciasse em um dominio completo e sim em uma
visdo de sucessivas informagdes que se aproximam do objetivo, mas que estédo
sujeitas a riscos e margens de erros, refutando a ideia de que apenas a cognigéo

completa tinha valor. Desse movimento surgiu a forga da estatistica que:

“(..) lida com a coleta, organizagdo e analise de conjuntos de
dados. Seu objetivo é descrever esses conjuntos e obter, a partir
deles, a maior quantidade de conhecimento possivel. O objeto
da estatistica ndo é ideal ou abstrato. Seu propdsito é oferecer
solugdes para combinar as medidas e analisar conjuntos ou
series de informacdes coletadas nos mais diversos campos do

conhecimento.”8
No caso em tela, a jurimetria advinda de um conjunto de métodos estatisticos
€ a mais indicada ferramenta para que se possa extrair dados objetivos do quérum da
assembleia geral de credores. Essa reunido de métodos viabiliza a coleta de dados
inerentes a composi¢do do quérum, sua descricdo e caracteristica, assim como,
analisa criticamente o resultado dessa convencao, que produz decisdo soberana na
seara negocial.

“O objetivo fundamental de Loevinger foi o de criar uma
disciplina juridica nova a Jurimetria, de carater eminentemente
empirico, que teria como propdsito basico a racionalizagao do

80 NUNES, Marcelo Guedes. Jurimetria: como a estatistica pode reinventar o Direito. Sdo Paulo: Editora Revista
dos Tribunais, 2016, p. 29.
81 NUNES, Marcelo Guedes. Jurimetria: como a estatistica pode reinventar o Direito. Sdo Paulo: Editora Revista
dos Tribunais, 2016, p. 54.
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Direito mediante a aplicagdo dos métodos quantitativos de
automagao a experiéncia juridica.”2

O Conselho Nacional de Justica, criado com a emenda constitucional n° 45%3,
tem, entre seus objetivos, a melhora na atuagao administrativa e financeira, sendo
responsavel por levantamento de dados, como aquele ja citado nesse estudo,
desenvolvendo uma fonte oficial de estatisticas do Judiciario, na busca pela
transparéncia e exposigao da realidade da justica. A boa administracdo e a gestéo
eficiente dos recursos se traduzem em melhor prestacdo de servicos e,
consequentemente, em uma Justica mais célere e justa.

A denominada “justica em numeros” coloca de vez a estatistica como fonte de
pesquisa do nosso Poder Judiciario, visando entender, através desses quantitativos,
o funcionamento do sistema, assim como seus entraves. A exposi¢ao dos numeros e
as conclusoes extraidas dos levantamentos tém ocasionado e proporcionado reagoes,
tanto do Judiciario quanto dos litigantes, que, em analise superficial, também n&o
haviam experimentado as técnicas para melhor controle e tomada de decisao.

“O primeiro resultado palpavel da existéncia de um diagnéstico
pautado em dados empiricos € a possibilidade de formulagéo de

politicas adequadas a solugao dos verdadeiros problemas.”84

Essa observagao empirica permite conhecer, com propriedade, uma parcela
da realidade dessas Assembleias, a composicdo das classes de credores, suas
respectivas representatividades, assim como, os arranjos gerados. O resultado
pretendido, relativo ao comparecimento minimo dos credores na reunido e a
necessidade de sua democratizagdo, ampliando o acesso a justica, mediante uso da
tecnologia, € trazido pela coleta de dados que o confirma.

A natureza indutiva da jurimetria explica como vém sendo aprovados os planos
de recuperacao judicial, na realidade, e ndo simplesmente como deveriam ser. Além
disso, demonstra como o ambiente de negociagédo da recuperacgao judicial encontra-
se esvaziado e, muitas vezes, manchado diante da excessiva intervencdo, no
procedimento, da devedora e dos credores por ela elegivel como decisivos, retirando

dos demais credores a efetiva participacdo, bem como, desmistificando a maxima de

82| UCCA, Newton De e SIMAO FILHO, Adalberto (Coords.). Direito & Internet: Aspectos Juridicos Relevantes,
1.ed, Sao Paulo: Edipro, 2000, p.36.

8 Emenda 45. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc45.htm>.
Acesso em 14 ago. 2019.

8 Conselho Nacional de Justica. Justica em Numeros 2019 (ano-base 2018), p. 5. Disponivel em:
<https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/conteudo/arquivo/2019/08/justica_em_numeros20190919.pdf>.
Acesso em 21 nov. 2019.
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que os credores sdo os maiores protagonistas do procedimento de reestruturagao,
quando na verdade, pequena parte deles € que vem construindo as “decisdes
soberanas”.

Data vénia, identificar o padrao dessas decisdes, ou melhor, a composi¢cao de
credores que sustentam essas aprovacdes, mediante a analise empirica dos quéruns
de algumas Assembleias permite visualizar a real aplicagdo e nao somente a norma
abstrata, como vem ocorrendo. Mostrar que as normas, o direito, ndo sao aplicados
literalmente como pretendia o legislador, seja pela influéncia subjetiva dos
participantes ou ainda pela jurisprudéncia dos Tribunais que nem sempre as seguem.

Trata-se da jurimetria da eficacia, pois analisa o comportamento dos
destinatarios da norma e a forma como vém sendo compostas as decisdes das
Assembleias que, por consequéncia legislativa, impdem e vinculam a decisdo de uma
maioria vencedora a uma minoria vencida.

Segundo Marcelo Guedes Nunes, um elemento central da jurimetria de
regulagcéo é o processo jurigeno, o processo de formagédo da norma juridica que no
caso em concreto é o negocial, pois a aprovagéo do plano de recuperagéo judicial
gera a novagao dos contratos, conforme dispositivo de lei®®.

Em se tratando de Recuperagao Judicial, a propria exigéncia atual do
Administrador Judicial moderno, como sendo aquela empresa que disponibiliza as
informacdes relevantes em seu site, possui equipe multidisciplinar, é proativa e exerce
funcdes ndo delimitadas pelo art. 22 da Lei 11.101/2005, somado a informatizag&o
dos Tribunais e dos demais operadores, capacita o fomento dos estudos da Jurimetria
como aqui se pretende demonstrar.

Ademais, se a lei exige que o Administrador Judicial fornega, com presteza,
todas as informagdes pedidas pelos credores interessados, disponibilizando
documentos que servirdo de fundamento para habilitagbes e impugnacgbes de
créditos, também é inerente a esse auxiliar tornar a Assembleia que preside mais
acessivel aos credores. Observa-se que alguns administradores judiciais mais
atualizados e detentores de equipe multidisciplinar, em virtude das consequéncias da
COVID19, ja realizaram a referida assembleia virtual, parte do modelo descrito nesse

estudo (misto).

85 Lei 11.101/2005. Art. 59. O plano de recuperagéo judicial implica novagéo dos créditos anteriores ao pedido, e
obriga o devedor e todos os credores a ele sujeitos, sem prejuizo das garantias, observado o disposto no § 1° do
art. 50 desta Lei.
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3.3 A utilizagao da estatistica

Antes de adentrar aos resultados obtidos, faz-se necessario diferenciar a
estatistica descritiva, aquela que faz apenas uma descricdo do que foi analisado, da
inferencial, que apresenta conclusdes légicas e induzidas, a partir de exame de
informacgdes sujeitas a variagdes aleatdrias.

Segundo Cozby, a estatistica descritiva permite aos pesquisadores fazer
afirmacgdes precisas sobre os dados. Duas estatisticas sdo necessarias para
descrever os dados. Um numero descreve a tendéncia central ou como foi o escore
geral dos participantes. Outro numero descreve a variabilidade ou a amplitude de
disperséo dos escores.

Ha trés medidas de tendéncia central: a média, a moda e a mediana. A média
de um conjunto de escores nada mais € que a soma de todos os valores individuais,
divididos pela soma dos numeros de escores, ou seja, a soma dos resultados
analisados dividida pelo numero de resultados, sendo esse, um indicador apropriado
quando os escores sao medidos numa escala intervalar ou de razao, visto se tratar de
uma posicao intermediaria entre os resultados analisados.

A medida denominada moda traz como resultado aquele mais frequente, que
mais ocorreu, € a mediana € o resultado que ocupa a posicao central, desde que as
observagbes estejam em ordem crescente, indicando a distédncia dos resultados. A
mediana divide os resultados em dois grupos, metade abaixo e outra metade acima
da mediana, sendo o valor do meio de um conjunto de dados.

A analise da estatistica inferencial € importante, pois geralmente observa-se
uma amostra e ndo todos os dados coletados, ou possiveis de obtencio, sendo que
o intuito é fazer afirmacgdes a respeito de uma populagéo.®” A formacgéo da base a ser
observada, se congruente, e metodologicamente correta, permite a extrapolagao dos
resultados para toda a populacéo, sendo essa, a universalidade.

Nao obstante, ha de se visitar as experiéncias testadas em sede de
Recuperacgédo Judicial e Faléncia, mais especificamente aquelas que conseguiram
traduzir em numeros os reflexos da Lei 11.101/2005, bem como, os resultados dos

planos aprovados. Com relacdo aos resultados, especial relacdo com esse trabalho

86 COZBY, Paul C. Métodos de pesquisa em ciéncias do comportamento. Tradugdo Paula Inez Cunha Gomide,
Emma Otta; revisdo técnica José de Oliveira Siqueira, Sdo Paulo: Atlas, 2003, p. 264.
87 COZBY, Paul C. Métodos de pesquisa em ciéncias do comportamento. Tradugéo Paula Inez Cunha Gomide,
Emma Otta; revisdo técnica José de Oliveira Siqueira, Sdo Paulo, Atlas, 2003, p. 285.
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na medida em que validados em Assembleia Geral de Credores, cuja tecnologia pode
oferecer ferramentas aptas a fomentar a participacdo, dando suporte representativo

as decisbes soberanas que mexem com o mercado local, regional e quiga nacional.

3.4 A Jurimetria aplicada a Recuperagao Judicial e Faléncia

Exemplo dessa modalidade foi o estudo realizado em maio de 2010, pela
Fundagao Getulio Vargas®, no qual parte da coleta de dados, para efeitos de analise
geral, foi limitada aos Tribunais dos Estados de S&o Paulo, Santa Catarina,
Pernambuco e Rio de Janeiro e cujo o propdsito era responder aos questionamentos
feitos pelo edital, no sentido de que fossem valoradas as principais mudancas
verificadas com o advento da Lei 11.101/2005 e quais delas mais contribuiram para o
aperfeicoamento do sistema.

A pesquisa revelou que as modificacdes advindas da Lei 11.101/2005 tornaram
o procedimento falimentar mais célere, melhorando os tramites para arrecadagao de
ativos e respectiva liquidacao. Apresentou resposta positiva para a melhora ocorrida
em virtude das modificagdes no procedimento de verificacdo de créditos, assim como,
apontou como adequado o limite de 40 salarios minimos para justificar o pedido de
faléncia. Nesse contexto, a pesquisa também concluiu que as mudancgas em relagao
as pequenas e micro empresas foram benéficas.®

No que atine a Recuperacao Judicial, os resultados consideraram relevante,
para o procedimento, a divisdo de credores por classes, assim como, traduziu em
altamente positiva, a inexisténcia de sucesséo nas alienagdes de unidades produtivas
isoladas.

Assim como ocorreu no procedimento falimentar, os dados demonstram que o
processo recuperacional também, de acordo com os entrevistados, esta mais célere.
No mais, a pesquisa traz como adequada a remuneragédo do administrador judicial e
irrelevantes, em sede de recuperacgao judicial, a exclusdo dos créditos detentores de

88Relatorio Final de Pesquisa Pensado o Direito: Avaliagido da Nova Lei de Faléncias (Lei 11.101/2005). Disponivel
em: <http://justica.gov.br/seus-direitos/elaboracao-legislativa/pensando-o-
direito/publicacoes/anexos/22pensando_direito_relatorio.pdf>. Acesso em 14 ago. 2019.

89 Relatorio Final de Pesquisa Pensado o Direito: Avaliagdo da Nova Lei de Faléncias (Lei 11.101/2005). Disponivel

em. <http://justica.gov.br/seus-direitos/elaboracao-legislativa/pensando-o-
direito/publicacoes/anexos/22pensando_direito_relatorio.pdf>. Acesso em 14 ago. 2019, p. 19.
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garantia consubstanciada em alienacao fiduciaria, o tratamento da EPP e ME, a
participacado do Ministério Publico e os novos mecanismos de apuragao de fraudes ou
crimes.®0

No caso em tela, para evidenciar a melhora, o aumento na representatividade
e a democratizagao que podera ocorrer com a utilizagdo da tecnologia na Assembleia
Geral de Credores, tornando-a apta a absorver presencga fisica e virtual, algumas
etapas como a selegao da base, a escolha de um nivel de significancia e a coleta de
dados fizeram parte da metodologia de pesquisa, a qual procurou demonstrar o
esvaziamento dos credores nesse ato que € considerado o nucleo do procedimento.

Os dados utilizados foram coletados pelo observatorio de insolvéncia®!, que em
sua primeira fase, analisou 194 recuperagdes judiciais distribuidas entre 01/09/2013
e 30/06/2016, na cidade de Sao Paulo/SP%.

O projeto foi ampliado territorialmente para todo o Estado de Sdo Paulo, com
coleta realizada em 906 processos, nos primeiros meses de 2018, examinando os
feitos distribuidos entre janeiro de 2010 a julho de 2017, Esse novo passo viabilizou
0 aproveitamento e atualizagdo dos dados ja explorados, assim como a insergéo de
novos detalhes e variaveis.

Embora a abordagem desse estudo, qual seja, o percentual de credores que
aprovaram o plano de recuperagao judicial em relagdo a lista apresentada pelo
administrador judicial (art. 7°, §2° da Lei 11.101/2005), ndo tenha sido objeto de
analise pelo projeto supracitado, foi necessario, de nossa parte, a coleta de
informacdes na base utilizada pelo respectivo observatoério, pois assim, fazendo uso
da jurimetria, se viabiliza a defesa da utilizagdo dos meios eletrénicos na Assembleia,
ampliando o acesso.

Outrossim, importante trazer alguns resultados do mesmo observatorio para

demonstrar os reflexos das decisbes assembleares, comprovando o impacto

90 Relatorio Final de Pesquisa Pensado o Direito: Avaliagido da Nova Lei de Faléncias (Lei 11.101/2005). Disponivel
em: <http://justica.gov.br/seus-direitos/elaboracao-legislativa/pensando-o-
direito/publicacoes/anexos/22pensando_direito_relatorio.pdf>. Acesso em 14 ago. 2019, p. 19 a 20.

91 O observatdrio da Insolvéncia é uma iniciativa do Nucleo de Estudos de Processos de Insolvéncia — NEPI da
PUCSP e da Associacao Brasileira de Jurimetria — ABJ e tem o objetivo de levantar e analisar dados a respeito
das empresas em crise que s dirigem ao Poder Judiciario para viabilizar meios de recuperagéo ou, em ultimo caso,
para serem liquidadas.

92 Resultados da 12 fase do Observatorio de Insolvéncia. Disponivel em: <http://rpubs.com/abj/pucrj_pre>. Acesso
em 14 ago. 2019.

9 WAISBERG, Ivo and SACRAMONE, Marcelo and NUNES, Marcelo Guedes and CORREA, Judicial
Restructuring in the Courts of Sdo Paulo - Second Phase of Insolvency Monitor (Recuperagao Judicial no Estado
de S&o Paulo — 22 Fase do Observatorio de Insolvéncia) (April 26, 2019). Available at SSRN:
<https://ssrn.com/abstract=3378503> Acesso em 14 ago. 2019, p. 4.
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relevante nos créditos, em especial, dos dissidentes. Nao resta duvida de que quanto
mais ampla a participagédo dos credores, mais legitima sera a decisao assemblear por
representatividade.

Destarte, uma vez que a intengc&o aqui € instigar a reflexdo sobre a utilizagao
da assembleia mista, fisica e virtual, e, sendo que os planos e seus resultados saem
consolidados desse conclave, o estudo traz outros dados para exaltar a aplicacdo da
estatistica no estudo do direito, a repercusséo efetiva da legislacdo nos créditos e
credores, assim como, as condutas e propostas mais frequentes.

Também nao se pode desconsiderar o tratamento ao qual acabou submetido o
fisco, visto que apesar de nao ter suspensa sua execugao (art. 6°, §7°), na pratica,
depende da analise da “essencialidade dos bens” para o soerguimento da empresa
para efeitos de constrigdo e alienagdo (tema repetitivo 987°* e conflito de competéncia
153.998/DF®), isto, sem contar os credores extraconcursais que, muitas vezes, em
virtude da mesma questao, encontram mais dificuldades e obstaculos para receberem
seus créditos, mesmo nao atingidos pelos efeitos da lei, que aqueles credores
submetidos ao plano de reestruturagdo (Agint no CC 160122 / SP%).

Registra-se que a Lei 11.101/2005, na seg¢éo V, dispbe sobre regime especial
de recuperacéo judicial para microempresas e empresas de pequeno porte sendo que,
esse plano especial dispensa a convocagédo de assembleia geral de credores, nos
termos do art. 72.

O relatério do observatorio concluiu que a adesdo a esse plano nao foi
significativa, pois fora utilizado, no maximo, por 17,9% 9% das microempresas e
empresas de pequeno porte, o que, se comparado ao total de planos aprovados,
torna-se ainda mais insignificante, ou seja, 1,8% das negociagdes finalizadas valeram-

se dessa modalidade. Sem entrar no mérito desse desuso, podemos afirmar que a

94 Superior Tribunal de Justica. Repetitivos e IACs.
<http://www.stj.jus.br/repetitivos/temas_repetitivos/pesquisa.jsp?novaConsulta=true&tipo_pesquisa=T&sg_classe
=REsp&num_processo_classe=1760907> Acesso em 16 mar. 2020

95 Superior Tribunal de Justiga. Consulta processos.
<https://ww2.stj.jus.br/processo/pesquisa/?num_registro=201702117860&aplicacao=processos.ea> Acesso em
16 mar. 2020

% Superior Tribunal de Justiga. Jurisprudéncia do STJ.
<https://scon.stj.jus.br/SCON/jurisprudencia/toc.jsp?livre=%22ESSENCIALIDADE+DOS+BENS%22&b=ACOR&t
hesaurus=JURIDICO&p=true> Acesso em 16 mar. 2020

9 WAISBERG, Ivo and SACRAMONE, Marcelo and NUNES, Marcelo Guedes and CORREA, Judicial
Restructuring in the Courts of Sdo Paulo - Second Phase of Insolvency Monitor (Recuperagao Judicial no Estado
de Sdo Paulo — 22 Fase do Observatéorio de Insolvéncia) (April 26, 2019). Available at SSRN:
<https://ssrn.com/abstract=3378503> Acesso em 14 ago. 2019, p. 5.
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auséncia de assembleia é excecao da excecdo, o que vem a colaborar com a intengao
desse estudo que sugere a forma mista do ato para democratiza-lo.

Foi constatada a pratica comum de suspender a Assembleia Geral de Credores
(AGC). A conclusao do trabalho realizado pela PUC em parceria com a Associagao
Brasileira de Jurimetria € que essa praxe € um dos fatores relacionados a alta duracao
dos processos®. Aqui, se buscara demonstrar que também enseja o esvaziamento
de credores.

O resultado apontado acima, o numero de suspensdes assembleares, €
relacionado com o faturamento das empresas na medida em que o prolongamento
das reunides aumenta sensivelmente, conforme o faturamento das recuperandas, o
que também corrobora, pelo menos hipoteticamente, com o esvaziamento
premeditado de quérum visando o resultado pretendido pelo devedor ao prestigiar e
acomodar os interesses dos grandes credores, que acabam concordando com o
aumento do prazo da negociagao para alcangar seus objetivos. Tudo isso, levando
em consideragdo a forma de aprovagéo do plano de recuperacgao judicial nas classes
Il e Ill, nas quais ha cumulatividade com o valor do crédito (art. 45, §1°).

Outro dado que podemos aproveitar neste estudo é o que atine a apresentagao
da lista de credores pelo administrador judicial. Como ja mencionado, via de regra, o
quérum da Assembleia Geral de Credores € formado por essa relagao de credores
obtida apds as analises da documentagédo contabil e financeira do devedor e das
habilitagées/divergéncias administrativas recebidas.

Nas hipoteses em que os planos foram votados, a lista foi apresentada em
85,2% dos casos. Em 14,8% das recuperacgdes judiciais analisadas, os planos foram
votados com base nas listas que instruiram as iniciais, ou seja, por aquela lista
indicada pela devedora. Ressalta-se aqui a importancia do trabalho do administrador
judicial em sanear a lista apresentada pela devedora visando adequar o quérum, evitar
manipulagéo e minimizar o ajuizamento das impugnacgades judiciais.

Como abordamos a ampliagdo ao acesso a justica e a maior legitimidade da
decisao dos credores, oportuno trazer o percentual das recuperagcdes nas quais, pelo
menos em tese, houve uma averiguacao objetiva daqueles aptos a votar.

Quanto aos planos de recuperacao, houve aprovagdo em 72,1% dos casos, o

% \WAISBERG, Ivo and SACRAMONE, Marcelo and NUNES, Marcelo Guedes and CORREA, Judicial
Restructuring in the Courts of Sdo Paulo - Second Phase of Insolvency Monitor (Recuperagao Judicial no Estado
de S&o Paulo — 22 Fase do Observatorio de Insolvéncia) (April 26, 2019). Available at SSRN:
<https://ssrn.com/abstract=3378503> Acesso em 14 ago. 2019, p. 30 a 31.
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que é substancial, podendo ser apontada uma leve diferenga entre as varas comuns
e as especializadas (78,6% x 68,7%), nesse critério. O numero ndo é maior porque as
empresas de menor faturamento puxam esse percentual para baixo com seus indices
de faléncia.

Mais uma vez, justifica-se a exploragdo desses numeros para confirmar a
importancia da Assembleia Geral de Credores e os reflexos de suas decisdes nos
contratos afetos a recuperacgao judicial. Tanto € que, em relagdo a um dos efeitos dos
planos, ressalta-se a renuncia da cobranca dos coobrigados, ocorrida em 16,2% dos
processos analisados, numero esse relativamente baixo em virtude das
jurisprudéncias estaduais, mas, que deve crescer, se as atuais decisdes do Superior
Tribunal de Justiga forem seguidas.

Consigna-se tratar de consequéncia da aprovagao do plano e da soberania da
assembleia de credores, sendo mais confortavel, do ponto de vista de
representatividade, se consentido por quantidade substancial de credores daquela
devedora, até porque, a lei tem como objetivo tutelar o interesse publico inerente as
atividades da empresa, tais como a manutengao da fonte produtora e a subsisténcia
dos empregos e nao interesses de terceiros atrelados a divida atraida pela
recuperacao judicial.

Muito embora as informacgdes e reflexos acima sejam importantes, o impacto
dos planos nas dividas e nos credores da recuperanda sobrepde qualquer outra
interferéncia. Neste estudo, novamente se defende a pertinéncia da utilizacido dos
dados extraidos do Observatério da PUC/SP, cujo relatério e conclusédo sao objeto da
bibliografia, pois, esses mapearam os resultados das assembleias fisicas levando em
consideracao os desagios, caréncias e prazos. Vale destacar que o escopo desse
estudo é justamente possibilitar o aumento da participacdo dos credores nessas
decisbes, de forma que se possa viabilizar um novo formato apto a cravar uma
quantidade razoavel de credores suportando as deliberacbes que aprovam as
condigdes que novam os creditos, permitindo, com o uso do sistema misto e,
principalmente de ferramentas tecnoldgicas, massa de credores expressiva na
votacao.

De acordo com o trabalho do Observatério, os credores trabalhistas, presentes
em 84,5% dos planos, sao liguidados em média de 01 ano, em consonancia com a
determinacdo advinda do art. 54. A propria natureza do crédito alimentar e sua
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sensibilidade nos parece inibir os desagios, com média de 29,33%, detectados em
apenas 4,3% dos processos verificados. Nao foram previstos juros em 83% dos
planos analisados.

A classe detentora de garantia real apareceu em 58,8% dos planos, sendo que
em 26,3% desses créditos ndo houve previsao de desagio. A média dos desagios foi
de 37,6%, com uma mediana para pagamento dos créditos de 9,24 anos. Nao foram
previstos juros em 1/3 dos processos (33,3%), sendo que a média estabelecida foi de
2% ao ano. A TR, taxa referencial, foi o indice mais comum em 75,6% dos casos,
assim como ocorreu com a maioria dos credores trabalhistas (56%).

A classe quirografaria, da qual também fazem parte os credores privilegiados,
subquirografarios e subordinados, apareceu com desagio médio de 38,31% sendo
que, se forem excluidos os 17,3% dos processos que tiveram previsdo de pagamento
integral, esse numero sobe para 46,43%. A TR também foi a taxa mais utilizada
(75,6%), com juros a média de 1,94% e prazo médio de 9,82 anos.

A soberania das assembleias e a higidez das questdes negociais aprovadas
pelos credores e a extensdo dos efeitos das decisbes ocorridas na recuperagao
judicial, matérias ja visitadas nos capitulos anteriores, sdo a sustentagdo da
necessidade de se proporcionar maior representatividade, o que pode ser alcancado
pelo modelo proposto. Alias, sobre a forca do numero ser reconhecida como fonte do

poder, o professor Francesco Galgano:

“La forza del numero &, in politica come in economia, la fonte
riconosciuta del podere: quanto ocorre, e al tempo stesso quanto
basta, per conquistarlo. E il principio di maggioranza, del

maggior numero in politica, del maggior capitale in economia.”®?

Apesar das caréncias, desagios e diminui¢do de juros serem agressivos, nao

se pode desconsiderar a importancia da preservagao de uma empresa que cumpre a

sua fungao social, gerando empregos, recolhendo tributos, circulando bens e servigos
para uma localidade ou regido.

Assim sendo, o encerramento das atividades de uma empresa pode afetar todo

um setor da economia, sendo que os credores, em Assembleia, devem levar em

consideragcao o valor de liquidagdo dessa empresa e o valor gerado com seu

99 GALGANO, Francesco. La forza del numero e la legge della ragione. Storia del principio di maggioranza.Collana
Saggi, Edizione e-book, Bologna: Editore Societa editrice il Mulino, 2012, pos. 2. A forga do nimero &, na politica
e na economia, a reconhecida fonte de poder: quanto é necessario e, ao mesmo tempo, quanto é suficiente para
conquista-lo. E o principio da maioria, do maior niimero em politica, do maior capital em economia. (tradugao
nossa)
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funcionamento, pois, por vezes, a continuidade do negécio pode produzir mais
beneficios ou recursos que a alienagdo em si, isto, sem contar os beneficios

econd®micos e sociais.%0

100 COSTA, Daniel Carnio. A importancia da recuperagdo de empresas. Disponivel em:
<http://www.valor.com.br/legislacao/6386119/importancia-da-recuperacao-de-empresas>. Acesso em 13 ago.
2019.
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4 A ANALISE DOS QUORUNS DAS ASSEMBLEIAS

A proposta desse estudo é a utilizagdo da Assembleia Geral de Credores mista
(hibrida), ou seja, presencial e eletrénica, para ampliar o acesso aos credores, em
especial, aos que sdo afetados pela dificuldade de mobilidade, cujos custos
financeiros, por vezes, inviabilizam a participacéo (custo beneficio quando se analisa
o valor do crédito e as despesas para intervir na recuperacgdo judicial) ou ainda
aqueles que néao disponibilizam do tempo necessario para comparecimento (e que
serao beneficiados pelo uso da tecnologia).

Outra busca por essa inovagao € a imprevisibilidade de quérum a fim de evitar
manipulacbes que possam desencadear em resultado previsto que preterem

pequenos credores.

“O legislador, com vistas a evitar a manipulagéo por credores
majoritario, preferiu condicionar a aprovagdo do plano as
diferentes classes de credores. Cada classe possui,
presumivelmente, interesses convergentes e, nesse sentido,
exerceriam controle sobre as demais classes, obrigando os
credores ao consenso para a efetiva recuperagcdo do

empresario, sem comprometer demasiadamente credores

titulares de determinada classe”. !0’

Como citado anteriormente, o quérum assemblear na recuperagéo judicial,
para efeitos de aprovagao do plano de recuperagao judicial esta disposto no art. 45
da Lei 11.101/2005, ou seja, deve ser aprovado por todas as classes de credores.
Para outros assuntos, que nao a forma alternativa de realizagéo de ativo na faléncia'%?
e a formacéo do comité de credores, o quorum é definido pela aprovagao de credores
que representem mais da metade do valor total de créditos presentes a assembleia
geral.

Também é importante reafirmar que o quérum €, via de regra, composto pelos
credores constantes da listagem apresentada pelo administrador judicial e que as
deliberagbes da assembleia geral ndo sao invalidadas em razao de decisdo posterior

quanto aos créditos:

Art. 39

(...)

§ 2° As deliberagdes da assembleia-geral nao serao invalidadas
em razao de posterior decisdo judicial acerca da existéncia,
quantificagao ou classificagao de créditos

101 BEZERRA FILHO, Manoel Justino. Lei de Recuperagdo de empresas e faléncia: Lei 11.101/2005: comentada
artigo por artigo, 13. ed, rev., atual. e ampl., Sdo Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2018, p. 163 a 164.

102 Art. 46. A aprovacgéo de forma alternativa de realizagédo do ativo na faléncia, prevista no art. 145 desta Lei,
dependera do voto favoravel de credores que representem 2/3 (dois tercos) dos créditos presentes a assembléia.
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Ou seja, 0 quoérum da assembleia e os credores que efetivamente participarao
da aprovacao, ou nao, do plano modificativo s&o elementos de suma importancia pois,
o que for decidido no conclave nao sera impactado por outras decisbes que venham

a alterar credores e créditos. O momento é aquele, a foto da votacao.

“Com interesses assim potencialmente contraditérios, nao se
pode esperar um alinhamento natural e voluntario,
especialmente em fungdo dos altissimos custos de transagéo
para sua organizagao e a auséncia de incentivos para que um
ou alguns deles assumam a fung¢édo de coordenadores (como
procuradores dos demais, por exemplo). No entanto, como se
reconhece na continuidade da empresa viavel um valor a ser
protegido em beneficio de uma gama de interessados mas
principalmente dos credores, a LRF os organiza e qualifica de
forma a obter um foro Unico de decisdo majoritaria, a Assembleia
Geral de Credores, e assim viabilizar a eventual aprovagédo da

proposta de reorganizagéo do devedor.”193

E indiscutivel a inovagao trazida pela Lei que outorgou poderes aos credores
para decidir quanto a manutencdo da empresa em crise, ou melhor, como define
Carlos Alberto Garbi, “substituindo a autoridade judiciaria pela soberania da
deliberagédo privada dos credores na decisdo sobre os destinos da empresa.”%

Destarte, na medida em que a possibilidade do aumento da participagdo, com
consequente diminuicdo do absenteismo, impacta na contagem dos votos, ou melhor,
na consolidagdo da maioria, se torna relevante a abrangéncia de canais de
participacao destinados a atrair maior numero de representantes. Nao ha, em nossa
legislacao, hesitagdo em relagdo a submisséo da minoria a decisao da maioria.

“O principio da maioria aparece como formula
inquestionavelmente evidente de superar a dissidéncia existente
dentro de uma assembleia e de chegar a uma decisdo. O
principio do maior nimero (em uma assembleia) pode expressar

o poder efetivo da maioria de maneira significativa.”1%°
Ao julgar o Recurso Especial 1.532.943-MT, o Ministro Moura Ribeiro, foi muito
assertivo em relacdo a prevaléncia da autonomia da vontade da maioria, citando

importantes juristas da area:

103 SATIRO, Francisco. Autonomia dos Credores na Aprovagdo do Plano de Recuperagdo Judicial in CASTRO,
Rodrigo R. Monteiro de; WARDE JUNIOR, Walfrido Jorge; GUERREIRO, Carolina Tavares. Direito Empresarial e
outros estudos de direito em homenagem ao Professor José Alexandre Tavares Guerreiro. Quartier Latin, Sdo
Paulo, 2013, pp 90-116, ISBN:8576746549 — (Academia.edu)

104 WAISBERG, Ivo e RIBEIRO, José Horacio Halfeld Rezende (Orgs.) Temas de Direito da Insolvéncia — Estudos
em homenagem ao Professor Manoel Justino Bezerra Filho, 1 ed., Sdo Paulo: Editora IASP, 2017, p. 88.

105 KRAUT, Stephan. O principio da maioria. Publicado originalmente em Alem&do na Online Publications.
Democracy in Politics and Social (www.socio.ch) Disponivel em: <
https://www.almg.gov.br/export/sites/default/consulte/publicacoes_assembleia/periodicas/cadernos/arquivos/pdfs/
09/maioria.pdf> Acesso em 28 ago. 2019.
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“A vinculagdo do plano a todos os credores, tanto os que
expressaram sua anuéncia como aqueles que nao concordaram
com as deliberagdes da AGC, é destacada por HUMBERTO
LUCENA PEREIRA DA FONSECA e MARCOS ANTONIO
KOHLER: [...] a nova Lei enfatiza o soerguimento de empresas
viaveis que estejam passando por dificuldades temporarias, a
fim de evitar que a situagédo de crise culmine com a faléncia.
Nesse sentido, € extinta a ineficiente concordata e criado o
instituto da recuperagédo judicial, que tem como principal
caracteristica o oferecimento aos credores de um plano de
recuperagdo que, na pratica, envolvera negociagdes e
concessdes mutuas, além de providéncias e compromissos do
devedor visando a persuadir os credores da viabilidade do plano.
Esse plano devera ser aprovado pela maioria dos credores em
assembleia, e a decisdo vinculara ndo s6 os que expressamente
anuirem, mas também os que votarem contrariamente (A nova
lei de faléncias e o instituto da recuperagéo extrajudicial. Texto
para discussdo 22. Consultoria Legislativa do Senado Federal.
Brasilia, abril/2005 - sem destaque no original).

No mesmo sentido é a doutrina de PAULO FERNANDO
CAMPOS SALLES DE TOLEDO:

O direito das empresas em crise tem como uma de suas
caracteristicas basicas o fato de reger relagées em que se situa,
de um lado, o devedor, e de outro a coletividade dos credores.
[...] Ora, como se trata de uma coletividade, e, em especial, de
uma comunhao, ndo pode deixar de existir um meio especifico
para a expressao da vontade comum. Aplica-se, para tanto, o
principio da maioria, consagrado no direito societario, e também
no direito publico quando prevé a eleigao majoritaria. Assim, nas
matérias submetidas a deliberagdo assemblear, a manifestacao
do 6rgdo faz-se em obediéncia ao resultado da votagéo,
prevalecendo a maioria, atendidos os requisitos exigiveis.
Manifesta-se, desse modo, pela assembleia geral, a vontade
coletiva dos credores. No dizer de Marlon Tomazette, de modo
semelhante, a assembleia geral das sociedades andnimas, nos
regimes instituidos pela LRE, "como érgdo de deliberacéo, a
assembleia tem a competéncia de expressar a vontade da
massa de credores, isto €, a vontade coletiva interpretada como
vontade unitaria do grupo, vinculando inclusive credores
ausentes (O Plano de Recuperagado e o Controle Judicial da
Legalidade. in Revista de Direito Bancario e do Mercado de
Capitais: RDB, v. 16, n. 60, abr./jun. 2013 - sem destaque no
original).

Portanto, em contraposi¢do ao sistema anterior, em que né&o
havia possibilidade de negociagéo, se descortina um sistema
que prima pela composi¢ao das partes por meio do voto em
assembleia. E esse novel sistema nao teria eficacia sem a

vinculaggo dos credores as deliberacdes majoritarias.” 19
Rodrigo Ferraz Pimenta da Cunha assim discorre sobre um dos principios

democraticos:

“Na assembleia, prevalece o principio majoritario. A esse

106 BRASIL. Superior Tribunal de Justiga. Recurso Especial n°® 1.532.943-MT, p. 43 a 44.
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propésito, € licito perguntar por que deve a maioria governar. A
resposta vem da constatac&o de que o governo da maioria € um
principio democratico, que remonta aos tempos gregos, tendo
sido incorporado ao direito societario por inspiragdo do regime
representativo vigente nos estados modernos.

Dessa Forma, tendo a maioria a capacidade de decidir qual é o
interesse social, ficam excluidos dessa definicdo os interesses
dos minoritarios subjugados. Esse fato €& proprio das
democracias, em que a parte derrotada se submete ao controle
da vencedora, de acordo com as convengdes que se

adotam.”197

Nos primordios, esse principio da maioria se associava ao principio da
organizagao, visando regular a formagao da vontade, assim ocorrendo, os desejos
individuais de uma coletividade se fundem em uma vontade unica, absorvendo os

vencidos'08,

‘Se a preservagao da empresa, principio maior da LRF nao serve
de parametro a legitimagéo das manifestagbes dos credores em
assembleia, como concilia-lo com o0s mecanismos da
recuperacao judicial? Na verdade, o principio da preservagao da
empresa que da causa a submissao dos credores a RJ e a sua
organizagdo para decisdo majoritaria sobre o plano. E a
preservagao da empresa € a certeza de que a liberdade de tutela
individual de cada crédito a inviabilizaria por completo que
fundamenta a submissdo compulséria dos credores a
recuperacao judicial e a deliberagao (obtida por maioria na AGC)
pela adesdo ao plano ou sua rejeigdo. Uma vez formado o 6rgao
que alinhara os credores para deliberacdo e os submetera a
decisdo da maioria, ndo ha mais que se avaliar os votos de cada
credor a luz do principio da preservagao da empresa ou de um

suposto interesse comum da coletividade de credores.”109

Na Recuperacdo Judicial essa maioria € definida por classes distintas, com
apuracoes de resultados também diversos, sendo que o plano € considerado
aprovado se atingir consenso em todas as classes, conforme requisitos definidos (art.
45 §§). Como ja analisado acima, as classes dos credores sao divididas em trabalhista
(), garantia real (Il), quirografarios (ll11) e microempresas e empresas de pequeno porte
(IV).

“‘Enquanto o devedor é solvente, a tendéncia é que seus
credores n&o se conhegam; do ponto de vista juridico, a relagdo
€ marcada pela indiferenca: cada credor mantém relagbes
independentes com o devedor e exerce suas pretensdes de
forma auténoma.

107 CASTRO, Rodrigo R. Monteiro e ARAGAO, Leandro Santos de (Coords.) Direito Societario: desafios atuais.
Sao Paulo: Quartier Latin, 2009, p. 248.

108 GALGANO, Francesco. La forza del numero e la legge della ragione. Storia del principio di maggioranza.Collana
Saggi, Edizione e-book, Bologna: Editore Societa editrice il Mulino, 2012, pos 4294 a 4302.

109 SATIRO, Francisco. Autonomia dos Credores na Aprovagéo do Plano de Recuperagéo Judicial in CASTRO,
Rodrigo R. Monteiro de; WARDE JUNIOR, Walfrido Jorge; GUERREIRO, Carolina Tavares. Direito Empresarial e
outros estudos de direito em homenagem ao Professor José Alexandre Tavares Guerreiro. Quartier Latin, Sdo
Paulo, 2013, pp 90-116, ISBN:8576746549 — (Academia.edu)
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A situacdo se transforma com a instauragdo de um dos regimes
de crise: com eles, impde-se o concurso de credores € o
principio da igualdade (par conditio creditorum). Os credores
passam a exercer seis direitos coletivamente e decisbes

majoritarias podem ser impostas a minoria.” 110

Repetindo aqui, as classes | e IV definem suas maiorias extraindo mais da
metade dos credores presentes a Assembleia, enquanto as classes Il e lll, para
construir maioria, necessitam da soma de mais da metade dos credores presentes na
assembleia cumulada com mais da metade do valor dos créditos presentes.

Como ensina Warren, na legislagdo americana, a aprovagao por classe ocorre
se mais da metade de seus membros, possuidores de, pelo menos, dois tercos dos
créditos votarem favoravel ao plano.""

Em se tratando de credores, em um procedimento coletivo, nao teria
justificativa imprimir o predominio de uma maioria sobre uma minoria cujos interesses
e condigdes financeiras sequer fossem compativeis ou ainda proximos. Tais classes,
salvo melhor juizo, foram assim subdivididas para se alcangar um minimo de
homogeneidade capaz de sustentar o predominio da decisdo da maioria e também

para proteger essa minoria, sob o argumento de que os interesses s&o proximos.

“Entretanto, ha que se destacar que o simples fato de os
credores submetidos constituirem uma comunh&o ndo significa
que eles tenham, de fato, interesses alinhados. A comunhao é
criada pela LRF em abstrato. Concretamente, cada credor
deliberara na exata medida de seu interesse individual, desde
que legitimo. E neste ponto que o exercicio do direito de voto de
cada credor na AGC se afasta do caso aparentemente similar

dos sécios das S/As nas AGO/Es.”112

No caso dos credores trabalhistas, detentores de garantia real, ME e EPP, até
faz sentido, mas na classe dos credores quirografarios, nem sempre os interesses e

os componentes podem ser comparados.

“Creditors are permited to vote on reorganization plans. Once the
creditors have consented, courts nearly always confirm the plan.
Plans can be confirmed with less than full creditor approval.
Chapter 11 sets out the process by which creditors vote on plans,
and certain minimal protections are offered to dissenting
creditors.

Plans deal with creditors by classes (11 U.S.C. § 1122(a)). Each
creditor is placed in a class with other creditors with substantially

110 SCALZILLI, Joao Pedro, SPINELLI, Luis Felipe e TELLECHEA, Rodrigo. Recuperagdo de Empresas e Faléncia:
Teoria e pratica na lei 11.101/2005, 2ed. rev., atual. e ampl., Sdo Paulo: Almedina, 2017, p. 227.

" WARREN, Elizabeth. Chapter 11: Reorganizing American Businesses. Aspen Publishers, 2008, p. 149.

112 SATIRO, Francisco. Autonomia dos Credores na Aprovagéo do Plano de Recuperagéo Judicial in CASTRO,
Rodrigo R. Monteiro de; WARDE JUNIOR, Walfrido Jorge; GUERREIRO, Carolina Tavares. Direito Empresarial e
outros estudos de direito em homenagem ao Professor José Alexandre Tavares Guerreiro. Quartier Latin, Sdo
Paulo, 2013, pp 90-116, ISBN:8576746549 — (Academia.edu)
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similar claims or interests (11 U.S.C. § 1122(a)).”"13

Abre-se um paréntese para dividir a classe trabalhista entre os credores que
ainda trabalham na empresa e aqueles demitidos. Em tese, os interesses sao distintos
mas, o que tem prevalecido, como se vera adiante quando da analise proposta nesse
estudo, é a homogeneidade devido as caracteristicas do crédito e credor, que conta
com prazo definido em lei para pagamento (12 meses), tido como norma cogente, e
cuja destinacao é a propria subsiténcia.

A classe Il, geralmente é composta por Instituicdes Financeiras ou Agentes
Econdmicos cujos créditos estao atrelados a uma garantia real, assim definida pelo
Cadigo Civil.

“Os credores titulares de crédito com garantia real sdo aqueles
cujos créditos sdo garantidos por penhor, anticrese e hipoteca,
nos termos do art. 1.419 do Cdédigo Civil.

A garantia real conferida a determinados créditos reduz o risco
de inadimplemento do devedor. Isso porque, fora do regime
concursal, os referidos bens conferidos em garantia ficam

vinculados ao adimplemento do credor, o qual prefere a qualquer
outro para ser satisfeito com o produto de sua alienagao, embora

essa limitagdo ndo ocorra na faléncia.”14

A classe IV é formada por empresas menores e que geralmente sao
economicamente dependentes da devedora e a classe Ill, denominada quirografarios,
une desde grandes Bancos, pequenos produtores, fornecedores, ou seja, por
credores que ndo gozam de nenhuma preferéncia em relagdo aos demais, mas com

divergéncia dentro da classe.

“‘Em tese, as classes deveriam agrupar os credores com
interesses convergentes. O objetivo da divisdo dos credores
reunidos em Assembleia em classes € impedir distorgbes na
formagdo da vontade da comunhdo. Se os créditos de maior
importancia pertencem a credores de uma certa classificagéo, a
indistingdo em classes levara a prevaléncia dos interesses
deles, nem sempre conciliaveis com os das demais. Pois bem,
a reunido numa mesma classe de credores com interesses

divergentes representa a negativa desse objetivo.”1°

13 WARREN, Elizabeth. Chapter 11: Reorganizing American Businesses. Aspen Publishers, 2008, p. 147 a 148.
Os credores tem permissdo para votar os planos de reorganizagdo. Depois que os credores consentem, os
tribunais quase sempre confirmam o plano. Os planos podem ser confirmados sem a aprovacao da totalidade dos
credores. O Capitulo 11 é o procedimento pelo qual os credores votam os planos sendo que certas prote¢des
minimas s&o oferecidas aos credores dissidentes. Os planos lidam com credores por classes (11 U.S.C. § 1122
(a)). Cada crédito é colocado em uma classe com outros credores com reivindicagdes ou interesses
substancialmente semelhantes (11 U.S.C. § 1122 (a)). (tradugdo nossa)

114 SACRAMONE, Marcelo Barbosa. Créditos concursais. Enciclopédia juridica da PUC-SP. Celso Fernandes
Campilongo, Alvaro de Azevedo Gonzaga e André Luiz Freire (coords.). Tomo: Direito Comercial. Fabio Ulhoa
Coelho, Marcus Elidius Michelli de Almeida (coord. de tomo). 1. ed. Sdo Paulo: Pontificia Universidade Catdlica de
Sao Paulo, 2017. Disponivel em: <https://enciclopediajuridica.pucsp.br/verbete/240/edicao-1/creditos-concursais>
Acesso em 09 dez. 2019.

115 COELHO, Fabio Ulhoa. Comentarios a lei de faléncias e recuperagéo de empresas. 12ed. rev., atual. e ampl.,
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Inexistem duvidas de que ha diferenca de interesses entre uma instituicao
financeira e um fornecedor cuja monta de crédito é irrelevante para a aprovagéo do
plano de recuperacéo judicial.

Ndo é incomum a criagdo de subclasses nos quirografarios, abarcando
credores denominados “financeiros”, origem justificada pela importancia do fomento,
com condi¢cdes de recebimento dos seus créditos mais favoraveis em relagdo aos
demais credores que compdem a indigitada classe Ill. Rememore-se a cumulatividade
de quesitos para aprovacgao nessa classe, em especial a quantidade de crédito, ja
abordada no capitulo 2. No mesmo contexto, criam-se classes de credores
“estratégicos”, “fornecedores” e outros com o0 mesmo cond&o.

Tal conduta, apesar de aceita no meio juridico, pode direcionar a aprovagao
para poucos credores em detrimento da grande maioria dos pertencentes da mesma
classe, singularmente, quando ocorrem inumeras assembleias e o ato acaba sendo

esvaziado. Assim dispde o enunciado 57 da | Jornada de Direito Comercial:

“O plano de recuperacdo judicial deve prever tratamento
igualitario para os membros da mesma classe de credores que
possuam interesses homogéneos, sejam estes delineados em
fungdo da natureza do crédito, da importancia do crédito ou de
outro critério de similitude justificado pelo proponente do plano e

homologado pelo magistrado.”116

Nao ha intuito de crucificar os grandes credores, ao contrario, a busca € pela
ampliagdo de canais, aumento da representatividade e democratizag&o, visando o
equilibrio de forgas, sejam essas entre devedor e credor ou ainda maioria e
dissidentes.

Para dar sustentacdo a proposta desse estudo e a necessidade de sua
implementagdo desejando aumentar a credibilidade ao instituto fez-se necessaria

essa introducdo e também a analise do esvaziamento dos quéruns assembleares.

“A lei, na verdade, tenta reverter a tendéncia de descaso dos
credores, que ocorre logo apdés o malogro do devedor, seja
quando requer a recuperacao, seja, principalmente, na faléncia.
De fato, com maior participagao dos credores, os resultados
obtidos nos processos judiciais de faléncia e recuperagéo sao
muito mais adequados as solugbes de mercado, evitando-se,
também, ocorréncia de fraudes na execugao do plano.

Sem mencionar, por 6ébvio, que havera mais democracia no
processo decisorio, sobretudo quanto ao destino da empresa em

Séo Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2017, p. 152.
116 Enunciado 57 da I Jornada de Direito Comercial. Disponivel em:
<https://www.cjf.jus.br/enunciados/enunciado/126> Acesso em 04 out. 2019.
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dificuldade.”"”

Como sera demonstrado, a diminuicdo da participacao dos credores na classe
[ll, comprova que, pelo menos naquela classe, as deliberacdes estdo sendo tomadas
por uma pequena minoria detentora da maioria do crédito. A proposta de modificar o
atual formato de participagcdo na Assembleia pode corrigir esse desvio, na medida em
que tem a capacidade de facilitar a presenca, assim como, transpor barreiras
logisticas e muitas vezes financeiras, pontos esses, capazes de sustentar maior
presenca de credores, elevando o sarrafo, como se diz no atletismo, em relagao aos
votos por “cabeca”.

Outro fator que tem o condao de colaborar para o quanto narrado acima, ou
seja, influenciar no resultado da referida classe, € a possibilidade de o credor detentor
de garantia real votar também na classe lll, em virtude de o valor de sua garantia n&o
cobrir todo o crédito, conforme §2°, do art. 41 da Lei 11.101/2005. A maxima da
experiéncia e as garantias exigidas nos contratos bancéarios revelam que as
instituicdes financeiras invariavelmente compdem a classe Il, sendo essas também,
as detentoras de créditos substanciais nas recuperagdes judiciais e faléncias, até
porque, séo elas as grandes fomentadoras do mercado.

“Ainda nas classes Il e lll, o credor com garantia real pode votar
duas vezes, porque o saldo do crédito que superar o valor do
bem dado em garantia real é deslocado para a classe de
credores quirografarios. Assim, o credor com garantia real
(classe Il) tera o direito de votar per capita e por valor também
na classe dos quirografarios (classe Ill). Ocorre que, neste caso,
parece ébvio que o credor com garantia real determinara seu
voto na classe lll segundo os interesses da classe Il, que lhe é

mais proveitosa.”18
Esse estudo pretende demonstrar que a lei, por vontade do legislador, por mais
que tenha trazido o quérum qualificado para aprovacdo do plano, diante das
suspensdes consecutivas e das auséncias de participacao efetiva dos credores,

acaba beneficiando a maioria simples composta por aqueles players detentores dos

créditos relevantes.

17 SALOMAO, Luis Felipe e SANTOS, Paulo Penalva. Recuperagéo judicial, extrajudicial e faléncia: teoria e
pratica, 3ed. rev., atual e ampl, Rio de Janeiro: Forense, 2017, p. 32.

118 GONGCALVES, Oksandro Osdival e SIQUEIRA, Felipe de Poli. A aprovagéo do plano de recuperagdo de
empresas: uma questdo de escolha a luz da teoria dos jogos. Revista da AJURIS, v. 41, n°® 133, 03/2014, p. 375.
Disponivel em:
<https://lwww.academia.edu/36337728/.A_aprova%C3%A7%C3%A30_do_plano_de_recupera%C3%A7%C3%A
3o0_de_empresas_uma_quest%C3%A3o_de_escolha_%C3%A0_luz_da_Teoria_dos_Jogos?auto=download>
Acesso em 12 nov. 2019.
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Questiona-se se o esvaziamento provocado pelo modelo atual pode gerar uma
espécie de aprovacao simples na medida em que o critério quantidade de credores
nao € relevante no resultado pois, a representatividade fica nas maos de poucos,
podendo ainda ser objeto de manipulacdo da devedora em trama arranjado com

parceiros, credores estratégicos.

“Como é possivel verificar, a votagdo em assembleia € um
processo complexo para a maioria dos credores, especialmente
os trabalhistas e quirografarios que, comumente, possuem
pouca experiéncia nesse tipo de processo judicial. Além disso,
os critérios disformes fazem com que a alocagéo informacional
€ o processo de escolha possam ser conduzidos pelos credores
melhor informados ou com maior conhecimento sobre a matéria,

influenciando, assim, a decis3o final da assembleia.”'!®
A deliberagao culmina em um exemplo dado por Fabio Ulhoa para definicdo de
maioria simples, pois efetivamente os presentes na Assembleia n&o representam
sequer um percentual aceitavel daqueles credores que hoje sao prejudicados pela
necessidade de presenca fisica, restando sempre a maioria de cabecgas ja conhecidas

previamente.

“Desse modo, se o evento assemblear se realiza, por exemplo,
em segunda convocagdo, com a presenca de apenas 10
credores, soma-se o0s créditos deles e calcula-se o peso

proporcional do direito creditério de cada um na soma.”120

O exemplo pode se amoldar quando se utiliza da jurimetria e comprova que em
uma populacado razoavel de processos, um percentual minimo € responsavel pela
aprovacao do plano.

Como apresentado anteriormente, foi utilizada a mesma base coletada pelo
Observatorio de Insolvéncia da PUC juntamente com a Associagdo Brasileira de
Jurimetria, ou seja, 906 processos de recuperagdes judiciais distribuidos nas
Comarcas do Estado de S&o Paulo entre janeiro de 2010 e julho de 2017. As
informagdes obtidas, como ja dito, foram somadas aquelas levantadas na primeira

etapa do observatoério’?!.

119 GONGCALVES, Oksandro Osdival e SIQUEIRA, Felipe de Poli. A aprovagdo do plano de recuperagdo de
empresas: uma questdo de escolha a luz da teoria dos jogos. Revista da AJURIS, v. 41, n® 133, 03/2014, p. 373.
Disponivel em:
<https://lwww.academia.edu/36337728/.A_aprova%C3%A7%C3%A30_do_plano_de_recupera%C3%A7%C3%A
30_de_empresas_uma_quest%C3%A30_de_escolha_%C3%A0_luz_da_Teoria_dos_Jogos?auto=download>
Acesso em 12 nov. 2019.

120 COELHO, Fabio Ulhoa. Comentarios a lei de faléncias e recuperagdo de empresas. 12ed. rev., atual. e ampl.,
Sao Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2017, p. 152.

121 WAISBERG, Ivo and SACRAMONE, Marcelo and NUNES, Marcelo Guedes and CORREA, Fernando, Judicial
Restructuring in the Courts of Sdo Paulo - Second Phase of Insolvency Monitor (Recuperagao Judicial no Estado
de S&o Paulo — 22 Fase do Observatorio de Insolvéncia) (April 26, 2019). Available at SSRN:
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O objetivo desse trabalho era o de comprovar o esvaziamento das Assembleias
e a aprovacao do plano por quantidade infima de credores, especialmente, na classe
lll. Portanto, da base foram extraidos os processos nos quais ocorreram convolagdes
da recuperacéo judicial em faléncia, antes mesmo da primeira Assembleia, restando
830 casos a serem analisados.

O proximo filtro realizado subtraiu todos os processos em que nao se realizou
Assembleias, seja por se tratar de recuperagao judicial optante do plano especial'??,
por efetivamente n&o estar no momento oportuno ou ainda por causas desconhecidas.
Nessa peneira o numero da base caiu de 830 para 349 processos.

A Lei 11.101/2005 exige para que a Assembleia seja instalada em 12
convocacgao a presenca de credores titulares de mais da metade dos créditos de cada
classe, computados por valor, e, sendo essa quantia substancial ou ainda
representativa, os processos nos quais foram realizadas apenas uma Assembleia tem,
geralmente (pois o critério para instalagao € valor e n&o participantes) mais presencgas.
Ademais, esses casos especificos analisados, tendo ocorrido apenas uma
Assembleia, também nos possibilitou, de forma isolada, demonstrar o absenteismo
quando se exige a presencga fisica, isto, sem prejuizo do esvaziamento das
Assembleias em continuidade, variavel que suporta essa dissertacdo. Foram
identificados 42 casos nessa situagao.

Para melhor ilustrar, analisando o levantamento feito neste trabalho, conclui-se
que em 17,2% dos casos verificados ocorreram uma assembleia, 44,8% dos casos
verificados ocorreram duas assembleias, em 15,2%, trés AGCs; em 10,3%, quatro
AGCs; em 3,4%, cinco AGCs; em 6,2%, seis AGCs; em 2,1%, sete AGCs e em 0,7%,
oito AGCs.

Assim, o proximo passo foi excluir os casos em que houve a decretagcédo da
faléncia, ou melhor, convolagdo, durante as negociagcées ocorridas nas AGCs.
Destarte, o numero caiu de 349 para 346 processos.

Como a ideia € apresentar os casos em que os planos foram aprovados (ou
que tiveram decisdo assemblear), apds a ocorréncia de assembleias, foram excluidos
0s processos que nao tiveram decisdo final do conclave aprovando o plano de

recuperacao judicial, remanescendo 304 feitos. Da mesma forma, para viabilizar a

<https://ssrn.com/abstract=3378503> Acesso em 14 ago. 2019, p. 1 a 4.
122 As microempresas e as empresas de pequeno porte poderdo apresentar planos especiais limitado a algumas
condicdes predefinidas no art. 71 da Lei 11.101/2005 dispensando-as da assembleia geral de credores.
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descrigao, foram retirados os processos fisicos (pois espalhados por todo o Estado de
Sao Paulo), num total de 66, e aqueles arquivados (6).

Portanto, da base total, ou seja, de 238 processos de recuperagéo judicial que
tiveram mais de uma assembleia e que aprovaram seus respectivos planos, o que
chamaremos de populagdo, foram analisados aleatoriamente 145 casos, o
equivalente a 61% do total passivel. A analise desses processos permitiu que o estudo
chegasse as seguintes percepgdes.

O grafico abaixo, extraido da pesquisa aqui realizada, demonstra que os
credores detentores de garantia real, geralmente Instituigdes Financeiras, mesmo
diante de varias assembleias, mantém uma média considerada alta de
comparecimento até final aprovagao do plano, ou seja, 73,55%. O numero sobe um
pouco se nos casos analisados acrescentarmos também aqueles processos em que
o plano foi aprovado logo na primeira reuniao (76,77%). Consigna-se que o percentual
estad atrelado a relacdo de credores constantes da lista do administrador judicial
(art.7°, §2°), aptos a votar (art. 39). Portanto, esses credores aptos a votar, contido na
lista supracitada, séo a referéncia dos 100%.

Graficos 01:
(1) Garantia Real - Anadlise inicando-se em (1) Garantia Real - Analise dos casos nos quais os
processos que ocorreram mais de 2 AGCs planos foram aprovados, independentemente, da
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Fonte: Elaborado pelo autor

E possivel constatar que a referida classe é bem representada, legitimando o
seu resultado, participando efetivamente das negociag¢des ocorridas na Recuperagao

Judicial, buscando um plano de recuperacéo judicial razoavel para as partes. Ndo se
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pode descartar que muitas vezes esses credores, detentores de garantia real, acabam
se valendo do coobrigado (geralmente avalista), garantia recorrente nos contratos
bancarios, para recebimento fora do procedimento coletivo (art. 49, §1°).

Alias, essa segunda forma de adimplemento, que ocorre especialmente na
classe Il (avalista, fiador, por exemplo), pode ser o que justifica as proximidades dos
percentuais de desagios e periodos de caréncias, quando comparados com a classe
de credores quirografarios (sem garantia atrelada ao crédito), matéria abordada
anteriormente no capitulo que trouxe os resultados do Observatorio da PUCSP,
mesmo a categoria sendo privilegiada, em caso de faléncia, devido a ordem legal
(arts. 83 e 84).

Nao se pode afirmar, mas, o fato de o detentor de garantia real ter preferéncia
no recebimento na execugéao individual (art. 955 e seguintes do Cdédigo Civil e 908 do
Cddigo de Processo Civil), pode justificar a alta presenca desses credores nas
assembleias, pois, como regra, permanecem com suas garantias atreladas aos
contratos que deram origem aos créditos (art. 50, §1°, da Lei 11.101/2005) o que pode
acabar sendo relativizado no caso de faléncia, ja que ali podem surgir credores
extraconcursais e outros da mesma classe que, dependendo da alienagao dos ativos
(garantias) rateiam proporcionalmente os frutos.

Os credores trabalhistas, os decorrentes de acidente de trabalho e aqueles
definidos como microempresa e empresa de pequeno porte, pelas caracteristicas
proprias dos créditos, assim como, devido frequente dependéncia econdmica, gragas
a aprovagao por maioria dos credores na Assembleia, ndo causou surpresa ao
apresentar aprovacgao final segura e com o minimo acima de 50% dos presentes, seja
mediante procuragao, inclusive aquela extraordinaria (art. 8° Ill, da Constituigao
Federal e 37, §5°, da Lei n® 11.101/2005), ou pelo comparecimento do préprio credor.

Graficos 02:
(1) Trabalhista - Andlise inicando-se em (1) Trabalhista - Analise dos casos nos quais os
processos que ocorreram mais de 2 AGCs planos foram aprovados, independentemente, da
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Fonte: Elaborado pelo autor

Graficos 03:

(IV) ME e EPP - Analise inicando-se em
processos que ocorreram mais de 2 AGCs
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Fonte: Elaborado pelo autor

Ja em relagc&do aos quirografarios, classe que é composta por credores com

situagdes econdmicas e interesses divergentes, restou comprovado que as

aprovagdes tém ocorrido por quantidade inexpressiva de credores, uma diminuicao,

em relagao a lista de credores elaborada pelo Administrador Judicial de 71%, ou seja,

nessa classe os planos tém sido aprovados por apenas 29,05% dos credores aptos a

votar (30,96% se incluirmos as AGCs unicas nas quais ocorreram aprovagoes).

“Desta forma, devido a interferéncia do proéprio devedor, do
Poder Judiciario ou de uma classe (ou de alguns credores em
especial), a aprovagcdo do plano de recuperagdo podera ser
contraria as perspectivas da coletividade. Ou seja, a
manipulagédo da votagao por alguns interesses adversos ao da
coletividade pode induzir a escolhas inapropriadas.”123

123 GONCALVES, Oksandro Osdival e SIQUEIRA, Felipe de Poli. A aprovagdo do plano de recuperagdo de
empresas: uma questao de escolha a luz da teoria dos jogos. Revista da AJURIS, v. 41, n° 133, 03/2014, p. 373.

Disponivel

<https://www.academia.edu/36337728/.A_aprova%C3%A7%C3%A30_do_plano_de_recupera%C3%A7%C3%A

em:
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Graficos 04:
(111) Quirografario - Analise inicando-se em (1) Quirografario - Andlise de todos os casos com
processos que ocorreram mais de 2 AGCs inclusdo daqueles que o plano foi aprovado em uma
Unica assembléia
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Fonte: Elaborado pelo autor

A duvida inicial de que a classe lll estava sendo conduzida por minoria de
credores (cabecgas) detentora de parte substancial do crédito se confirma quando a
analise leva em consideracao o valor total do crédito e ndo a presenga dos credores
em Assembleia. Apesar de apenas 29,05% (ou 30,96% se considerarmos também os
casos em que houve apenas uma AGC) de credores presenciais, em média, aprovar
o plano de recuperagcdo judicial na classe Ill, esses, sao possuidores de
aproximadamente 65,55% (63,47% se considerarmos também os casos em que
houve apenas uma AGC) do total do crédito da categoria.

Gréficos 05:

(111) Quirografario - Analise de todos os casos com (1) Quirografario - Andlise inicando-se em

inclusdo daqueles que o plano foi aprovado em uma processos que ocorreram mais de 2 AGCs
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Fonte: Elaborado pelo autor

Essa quantidade de suspensdes e redesignagdes de datas podem, por um
lado, estar esvaziando consideravelmente as Assembleias, mas por outro lado,
também geram oportunidades para que as negociagdes continuem conseguindo,
inclusive, evitar faléncias precoces, preservando a atividade, nos termos do quanto
pretendido pela legislagao.

Nao se pode afirmar que a assembleia mista, ou seja, presencial e virtual, ira

corrigir esse desvirtuamento, mas também n&o ha como afastar sua capacidade de

3o0_de_empresas_uma_quest%C3%A3o_de_escolha_%C3%A0_luz_da_Teoria_dos_Jogos?auto=download>
Acesso em 12 nov. 2019.
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maior acessibilidade aos credores (participagao efetiva), de melhor tratamento dos
créditos, independentemente de valor, mas, devido a quantidade de credores de
pequena monta (recordando-se da necessidade da cumulatividade para aprovagao
nessa classe), de inibir manipulagdes, fraudes, bem como, de adequar o ato a
atualidade e tecnologias disponibilizadas.

Nao se trata de tema que foi objeto desse trabalho, mas os pontos aqui
relacionados, por si s6, nos remetem a atualizagdo da lei 11.101/2005, no caso, a
regulamentagdo da assembleia virtual como proposto na PL 10.220/2018, apensada
a PL 6.229/2005'%4, mais especificamente no art. 39, § 4°, inciso Il, que dispde que
qualquer deliberacao prevista para ocorrer por meio de assembleia pode ser
substituida por votagao realizada por meio de sistema eletronico.

Seguindo o raciocinio acima, também deve ser debatida a dinamica das
assembleias e a propria legitimidade para apresentagéo do plano, pois, pelo menos
esse ultimo ponto, pode estimular a presenca de mais credores no ato nucleo da
recuperacéo judicial, a assembleia. Veja que a propria doutrina trata das distorgdes
que ocorrem nas assembleias, dentre elas, a inversédo dos riscos da faléncia para o
credor, que diante do raciocinio financeiro (ndo recebimento em caso de faléncia, em
virtude da ordem legal existente), acaba aprovando o plano, ou ainda consolidando o
crédito submetido a recuperagao judicial, em prejuizo (o que pode impactar na
presenga nas Assembleias).

“Embora a doutrina se manifeste pela possibilidade de
apresentagao de um plano alternativo por parte do credor, o que
se verifica na pratica é que o conteido do plano invariavelmente
reflete a vontade da recuperanda e a protegao de seus proprios
interesses.

(...)

Ha quem defenda que todo este poder dado ao devedor no que
diz respeito a competéncia exclusiva de propositura do plano de
recuperacao é contrabalanceado pelo fato de serem os credores
quem votarao pela sua aprovagéo ou rejeigdo. Ou seja, em tese,
a recuperanda nao apresentaria um plano que apenas a
beneficiasse demasiadamente e prejudicasse a coletividade de
credores pois, obviamente, eles votariam contra a aprovagao do
plano, o que culminaria na decretagao da faléncia.

Ocorre que, conforme se verificou nestes dez anos de vigéncia
da LREF, muito embora o raciocinio acima descrito faga todo
sentido, ndo € bem o que ocorre na realidade. A faléncia, que
deveria ser o grande pesadelo das recuperandas, mostra-se seu
grande trunfo. A recuperanda continua a utilizar a possibilidade
de faléncia como ameaga perante a coletividade de

124 Projeto de Lei 10.220/2018 Disponivel em: <
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/prop_mostrarintegra;jsessionid=9BE9E9758FOE1EC1B92C7F7BF8B
3DBBC.proposicoesWebExterno2?codteor=1658833&filename=PL+10220/2018> Acesso em 04 out. 2019.
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credores.”125

O direito empresarial € muito dindmico e suas demandas precisam de
respostas rapidas e adequadas do Poder Judiciario. Por tal motivo, como ja exposto,
nao é raro a jurisprudéncia consolidar posicionamento diverso do que prescreve a lei,
que completa 15 anos. Destarte, apesar de n&o haver previséo legal para realizagao
da assembleia mista ou virtual, apenas recomendagbes, a jurisprudéncia pode
dialogar com a lei, assim como ja aconteceu em outros ramos do direito, inclusive, na

seara contratual.

“Essa grande producgdo jurisprudencial sobre os contratos
bancarios, fruto da importancia social e econbémica do
instrumento e de sua atuacgéo pulverizada, ganhou ainda mais
forca com o advento de novas leis como o cédigo de defesa do
consumidor e o novo cddigo civil, que trouxeram normas mais
abertas e maior poder ao juiz no ambito revisional das relagbes
contratuais.

Mas a necessidade de o sistema possuir instrumentos que
sejam eficientes do ponto de vista da alocagdo do risco, da
efetividade das garantias e da executoriedade da divida, faz com
que se estabeleca uma dialética propria entre a interpretagao

jurisprudencial e a produc&o legislativa.”28

Talvez pela velocidade dos negocios, que transforma rotineiramente o
mercado, criando figuras desconhecidas do legislador (inclusive garantias
contratuais), € que a lei tenha que, inevitavelmente, se adaptar. Nao é demais afirmar
que, no direito empresarial, quando a lei ndo mais prevé as hipdteses e necessidades,
a jurisprudéncia vem respaldar a lacuna que surgiu, da mesma forma que, quando a
jurisprudéncia € ruim para o sistema, o legislador se mexe para alterar e suprir as
omissdes que vao sobrevindo, o que se comprova pela quantidade de projetos de lei
apensados aquele que recebeu o n° 6.229/2005'%" e que tentam alterar a Lei
11.101/2005.

125 ELIAS, Luis Vasco. (Coord). 10 anos da Lei de Recuperagédo de Empresas e Faléncias: Reflexdes sobre a
Reestruturagdo Empresarial no Brasil. Sdo Paulo: Quartier Latin, 2015, p. 55.

126 WAISBERG, Ivo e WALD, Arnold. Legislagéo, jurisprudéncia e contratos bancarios. In: WAISBERG, Ivo e
FONTES, Marcos Rolim Fernandes (Coords.). Contratos bancarios. Sdo Paulo: Quartier Latin, 2006, p. 47.

127 Projeto de Lei 6.229/2005 Disponivel em: <
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=307272> Acesso em 09 dez. 2019.
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5 NEGOCIO JURIDICO PROCESSUAL

Como demonstrado pela Jurimetria, os planos de recuperagao judicial estdo
sendo deliberados e aprovados por quantidade de credores que ndo condiz com a
intencdo do legislador, ou seja, mediante a participagao efetiva desses e, muito
menos, vem cumprindo os requisitos do consagrado principio da maioria, basilar do
estado democratico de direito.

Importante ressaltar que a proposta apresentada pode ser executada mesmo
sem a necessidade de alteragédo legislativa, como ocorreram em casos recentes,
devido a pandemia do COVID19 que assola o pais, citando-se ainda, um ocorrido
anteriormente a essa fase, no qual se deliberou sobre o requerimento de desisténcia
do pedido (art. 35, 1, alinea d), por parte da recuperanda®. Alids, o poder judiciario
havia inovado ao determinar a realizacdo, concomitante, de assembleias de credores,
na sede do juizo competente e no local no qual se encontra boa parte dos
representantes da classe 1%°.

De outra feita, aborda-se outro meio para que se possa idealizar a assembleia
mista, hibrida ou virtual, mediante conjuncao de interesses das partes. Assim, uma
das formas de se ampliar a Assembleia de Credores como disposta em lei, apenas
presencial, para mista, é a utilizagdo da inovagao trazida pelos artigos 190 e 191 do
Cddigo de Processo Civil ja que o estatuto € aplicavel, no que couber, aos
procedimentos previstos na Lei 11.101/2005"3°,

Para se entender melhor o fato juridico, vamos situa-lo no direito processual
civil brasileiro, conceituando-o e apontando questbes defesas por lei e recepcionadas
por parte da doutrina.

5.1 Origem histoérica

Apesar de alguns doutrinadores como Antonio do Passo Cabral vincularem o

inicio do autorregramento processual ao litiscontestatio romana, ou seja, ao “ato em

128 Recuperagédo Judicial da empresa PRT Turismo Ltda — EPP e outro, em tramite sob o n° 0836023-
69.2018.8.12.0001, junto a vara de Faléncias, Recuperagdes, Insolvéncias e Cartas Precatérias Civeis, da
comarca de Campo Grande/MS.

129 Recuperacio Judicial da empresa DEV Mineragdo S.A, em trAmite sob o n® 1088747-75.2015.8.26.0100, junto
a 22 Vara de Faléncias e Recuperacgdes Judiciais, do Foro Central Civel, da comarca de S&o Paulo/SP.

130 BRASIL. Lei 11.101/2005, Art. 189. Aplica-se a Lei n° 5.869, de 11 de janeiro de 1973 - Cddigo de Processo
Civil, no que couber, aos procedimentos previstos nesta Lei.
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que as partes concordam em submeter a controvérsia, nos termos da formula, ao
julgamento de terceiro”3', seu progresso se deu, efetivamente, na década de 80, na
Franca. Ha ainda posi¢cao no sentido de que o negadcio juridico processual tenha suas
origens no direito germanico’32.

Na verdade, a histodria traz inuUmeros atos das partes, muitas vezes unilaterais,
€ que apenas se consubstanciavam na escolha entre as possibilidades definidas em
lei como se efetivamente fossem atos negociais.

O primeiro negdcio juridico encontrado no direito francés foi o contrat de
procédure'33, utilizado para propiciar algumas alteragdes na condugao processual. As
possibilidades foram ampliadas na medida em que os operadores de direito franceses
perceberam que poderiam dar celeridade aos processos através de acordos validados
pelas cortes. Tratavam-se, geralmente, de protocolos firmados entre os advogados e
os tribunais.

Consequéncia dessa natureza contratualista do Direito Francés, nascedouro
do direito privado, foi a positivagao, no ano de 2005, do calendario processual. A partir
de entdo, observa-se uma evolugdo na matéria, inclusive, em legislagdes publicistas,
como a alema e a italiana, que sempre enxergaram O pProcesso COmMo um Servigo
publico.

A doutrina processual brasileira, apesar dos espacos ja existentes em nossos
cbdigos para realizagao de negaocios juridicos atipicos, como o art. 158, do CPC/1973
revogado, sempre foi timida na abordagem do tema. O cenario so foi alterado com o

inicio da tramitacao do atual cédigo vigente, datada de 2009.

5.1.1 O Direito estrangeiro

Apesar de os estudos apontarem para a vanguarda do direito francés no
tratamento do negdcio juridico processual, ainda prevalece discussdo doutrinaria
questionando a criagao dessa figura pela Italia e Alemanha.

Como também prevé nosso codigo, o estatuto italiano Codice di Procedura

131 CRETELLA JUNIOR, J- Curso de direito romano: direito romano e o direito civil brasileiro. 7 ed. rev. e
aumentada, Rio de Janeiro, Forense, 1980, p. 426.

132 NOGUEIRA, Pedro Henrique. Sobre os acordos de procedimento no processo civil brasileiro. In: CABRAL,
Antonio de Passo; NOGUEIRA, Pedro Henrique (Coords.). Negécios processuais. 2 ed. rev., atual. e ampl.
Salvador, JusPodivm, 2016, p. 93 a 94.

133 MARINONI, Luiz Guilherme. In Marinoni, Luiz Guilhnerme; ARENHART, Sergio Cruz; MITIDIERO, Daniel (Orgs.).
Novo curso de processo civil: teoria do processo civil. 3. ed. Sdo Paulo, Revista dos Tribunais, 2017, v. 1, p. 531.
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Civil '3* dispbe sobre a permissdo das partes deliberarem sobre o calendario
processual, impondo, inclusive, sang¢des quanto a eventual descumprimento do pacto.
Ademais, também recepcionou outras hipéteses como a convengao do arbitro e a
redugdo do objeto da matéria recursal.’®®

Na Franga, como anteriormente abordado, as negociagdes iniciaram-se de
forma coletiva, entre os Tribunais e a classe dos advogados, por meio de suas
seccionais e utilizando-se de protocolos coletivos.

A ideologia liberal, segundo Cadiet, impulsionou o pensamento cuja tendéncia
era a ordem juridica negociada entre as partes e os juizes e ndo somente aquela
imposta pelo Estado.

Nesse diapasdo, o Cddigo francés'3® permite ajustes quanto aos prazos e
interrupgdes prescricionais, a delimitacdo da controvérsia em relagdo as matérias e
questdes juridicas que deverao ser objeto da cognigdo do juiz'®’, assim como, sobre
a suspensao do processo’8,

Ademais, também ha permissdo quanto a flexibilizacdo do calendario
processual em relagado a capacidade de se definir competéncia e, ainda, expressa

disposicdo quanto a renuncia ao direito de interposicdo de recurso. Sobre o

calendario:
Article 764 - Modifié par Décret n°2017-892 du 6 mai 2017 - art.
19
Le juge de la mise en état fixe, au fur et a mesure, les délais
nécessaires a l'instruction de l'affaire, eu égard a la nature, a
l'urgence et a la complexité de celle-ci, et apres avoir provoqué
134 Codice di Procedura Civile. Disponivel em:

<https://www.studiocataldi.it/codiceproceduracivile/codiceproceduracivile.asp>. Acesso em 16 ago. 2019.

135 DOMINGOS, Carlos Eduardo Quadros. Negocio juridico processual na recuperagio judicial. Sdo Paulo:
Quartier Latin, 2019, p. 47 a 49.

136 Code de Procédure Civile. Disponivel em:
<https://www.legifrance.gouv.fr/affichCode.do;jsessionid=D4FB69AE51B5ACC99B732B85CBBE19C5.tplgfr35s_
1?idSectionTA=LEGISCTA000006135861&cidTexte=LEGITEXT000006070716&dateTexte=20190816>. Acesso
em 16 ago. 2019.

137 Article 12 — paragraphe 3 - Toutefois, il ne peut changer la dénomination ou le fondement juridique lorsque les
parties, en vertu d'un accord expres et pour les droits dont elles ont la libre disposition, I'ont lié par les qualifications
et points de droit auxquels elles entendent limiter le débat. Artigo 12 - n.° 3 - Todavia, ndo pode alterar a
denominagéo ou a base juridica quando as partes, por forga de um acordo expresso e em relagéo a cujos direitos
tém livre disposicado, a tenham vinculado pelas qualificacdes e especificidades juridicas a que pretendem limitar o
debate. (traducéo nossa)

paragraphe 4 - Le litige né, les parties peuvent aussi, dans les mémes matiéres et sous la méme condition, conférer
au juge mission de statuer comme amiable compositeur, sous réserve d'appel si elles n'y ont pas spécialement
renoncé. Paragrafo 4° - Uma vez surgida a controvérsia, as partes poderao também, nas mesmas matérias e sob
a mesma condigdo, conferir ao juiz a tarefa de decidir como compositor amigavel, sujeito a recurso se nao
houverem renunciado especificamente a ela. (tradugdo nossa)

138 CADIET, Loic. Los acuerdos procesales em derecho francés: situacion actual de la contractualizacion del
processo y de la justicia em Francia. Civil Procedure Review, v.3, n.3: 3-35, aug.-dec., 2012. In: OLIVEIRA,
Guilherme Peres de. Negdcio juridico processual: a amplitude da clausula geral de negociagdo no processo civil.
Tese apresentada ao Programa de Pds-Graduagdo em Direito para obtencéo de titulo de Doutor em Direito, da
PUC SP, Sao Paulo, 2017, p. 90 a 91.
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l'avis des avocats.

Il peut accorder des prorogations de délai.

Il peut, aprés avoir recueilli I'avis des avocats, fixer un calendrier
de la mise en état.

Le calendrier comporte le nombre prévisible et la date des
échanges de conclusions, la date de la clbture, celle des débats
et, par dérogation aux premier et deuxieme alinéas de l'article
450, celle du prononcé de la décision.

Les délais fixés dans le calendrier de la mise en état ne peuvent
étre prorogés qu'en cas de cause grave et diment justifiée.

Le juge peut également renvoyer l'affaire a une conférence

ultérieure en vue de faciliter le réglement du litige. 39

Quanto a competéncia e renuncia ao recurso:

Article 41 - Le litige né, les parties peuvent toujours convenir que
leur différend sera jugé par une juridiction bien que celle-ci soit
incompétente en raison du montant de la demande.

Elles peuvent également, sous la méme réserve et pour les
droits dont elles ont la libre disposition, convenir en vertu d'un
accord exprés que leur différend sera jugé sans appel méme si
le montant de la demande est supérieur au taux du dernier

ressort. 140

O direito aleméao, apos a reforma de 2002, recepcionou a possibilidade de
contratos processuais entre as partes. O Codigo de Processo Civil Alemao (ZPO) traz
no § 139, a vedagao de decisdo fundamentada em questdes tidas como irrelevantes

pelas partes.

“Ao ver do legislador alemao, uma das circunstancias capazes
de concorrer para que se alcance esse fim consiste na clareza
com que, ao longo do processo, possam os litigantes formar
ideias sobre o provavel desfecho. Para tanto, é mister que
saibam quais as questdes de fato e de direito consideradas
relevantes pelo 6rgéo julgador e tenham oportunidade de trazer
ao proposito sua contribuicdo. O § 139 da ZPO ja consagrava,
em semelhante perspectiva, o chamado Hinweispflicht, isto &, o
dever do 6rgao judicial de providenciar para que as partes
elucidassem de modo completo todos os fatos relevantes e
indicassem as provas respectivas, incumbindo-lhe, na medida
da necessidade, discutir com os litigantes os aspectos faticos e
juridicos do pleito e formular-lhes pergunta.

A reforma trata de reforgar esse dever, De acordo com a nova
redagdo do § 139, em principio é vedado ao tribunal colocar-se,
para fundamentar sua decisdo, em ponto de vista estranho ao

139 Art. 764 - Alterado pelo Decreto n° 2017-892, de 6 de maio de 2017 - Art. 19 O juiz de instrugao fixara, quando
necessario, 0s prazos necessarios a investigacdo do caso, tendo em vista a natureza, urgéncia e complexidade
do caso, e apés a obtencdo do parecer dos advogados. Pode conceder prorrogagdes de prazo. Pode, apés ter
obtido o parecer dos advogados, fixar um calendario para a fase de instrugdo. O calendario deve incluir o nimero
e a data previsiveis das trocas de conclusées, a data de encerramento, a data dos debates e, em derrogagao do
primeiro € do segundo paragrafos do artigo 450, a data de emissdo da decisdo. Os prazos previstos na lista
provisoria sé podem ser prorrogados em caso de motivo grave e devidamente justificado. O juiz pode também
submeter o caso a uma conferéncia subsequente para facilitar a resolugao do litigio. (tradugdo nossa)

140 Artigo 41° - Uma vez surgido o litigio, as partes podem sempre acordar que o seu litigio sera julgado por um
tribunal, embora este ndo tenha competéncia devido ao montante do crédito. Podem igualmente, com a mesma
reserva e para os direitos a sua livre disposi¢cao, acordar por acordo expresso que o seu litigio seja julgado sem
recurso, mesmo que o montante do crédito seja superior a taxa de ultimo recurso. (tradugéo nossa)
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das partes, por elas considerado irrelevante ou por ambos
valorado de maneira diferente da que parece correta ao 6rgao
judicial, a menos que este |Ihes faga a respectiva indicagéo e lhes

dé ensejo de manifestar-se.” 4
Também ha disposi¢cdo quanto ao contrato processual que se relaciona a
extensdo das provas nos autos e perspectivas de aumento dessa autonomia de
vontades, dado que, a visdo dos negdcios juridicos, como categoria da teoria geral do
direito, afasta qualquer impedimento, ou ainda, dificuldade no estabelecimento do

autorregramento.

5.2 A liberdade no ambito do processo

Atualmente, o negdcio juridico processual tem sido muito debatido, seja em
virtude da abrangéncia da clausula geral de negociagao sobre o processo (art. 190 do
CPC'#?) ou ainda devido a inexisténcia de estudos, como dito anteriormente. Dentre
as varias posigdes conceituais, cita-se Didier:

“Negdcio processual é o fato juridico voluntario, em cujo suporte
fatico se confere ao sujeito o poder de regular, dentro dos limites
fixados no préprio ordenamento juridico, certas situagdes

juridico processuais ou alterar o procedimento.”43

O referido autor prega que o negocio juridico processual é fonte de norma
juridica processual, sendo que, desde que a norma seja valida, deve ser observada e
aplicada pelo julgador, independentemente de ser ajustada. E mais, defende que o
autorregramento € inerente ao direito constitucional de liberdade, na medida em que
se amolda ao direito de escolha e a autonomia privada, na qual o sujeito pode regular,
juridicamente, seus interesses.

Nosso ordenamento parece nado querer sufocar a liberdade em ambito
processual, pois além de estabelecer inumeros negdécios processuais juridicos tipicos,
também contemplou aqueles atipicos, dando eficacia imediata as declaragbes
unilaterais e bilaterais. Explica-se:

141 MOREIRA, José Carlos Barbosa. Breve noticia sobre a reforma do Processo Civil alemao. Revista Brasileira
do Direito Comparado, p.26/27 Disponivel em: <http://www.idclb.com.br/revistas/23/revista23%20(7).pdf>. Acesso
em 16 ago. 2019.

142 Art. 190. Versando o processo sobre direitos que admitam autocomposigéo, € licito as partes plenamente
capazes estipular mudangas no procedimento para ajusta-lo as especificidades da causa e convencionar sobre os
seus Onus, poderes, faculdades e deveres processuais, antes ou durante o processo.

143 DIDIER JR., Fredie; NOGUEIRA, Pedro Henrique Pedrosa. Teoria dos fatos juridicos processuais, 2. ed.
Salvador: Editora Juspodivm, 2012, p. 59 a 60.
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O cédigo de processo civil possui inumeros artigos que potencializam a viséo
do autorregramento e da autocomposicéo, tal qual aqueles insculpidos nas normas
fundamentais do CPC'#4. O capitulo I, segdo V, do titulo IV, dedica dez artigos para
tratar da conciliagdo e da mediacgéo (arts. 165 a 175), com previsao expressa no codex
para se tentar a conciliagdo antes mesmo de se apresentar defesa (arts. 334 e 695).
Erico Andrade chama essa tendéncia de “invaséo da ideia de consensualismos”*5 no
direito publico que, por conseguinte, abarca o processo civil.

Soma-se a essa tendéncia, a possibilidade de o acordo judicial incluir matéria
estranha a lide (art. 515, §2), a autorizagao de homologag¢ao de acordo extrajudicial
de qualquer natureza (arts. 515, Ill e 725, VIIl) e o consentimento em relagdo aos
acordos processuais (art. 190).

Existem inumeras previsdes de negdcios juridicos tipicos como:

Art. 63. As partes podem modificar a competéncia em razdo do
valor e do territério, elegendo foro onde sera proposta agao
oriunda de direitos e obrigagdes (eleicao do foro).

Art. 65. Prorrogar-se-a a competéncia relativa se o réu nao
alegar a incompeténcia em preliminar de contestagcéo
(tramitacdo em juizo relativamente incompetente).

Art. 168. As partes podem escolher, de comum acordo, o
conciliador, o mediador ou a camara privada de conciliagédo e de
mediacao (escolha de mediador, conciliador e outros).

Art. 191. De comum acordo, o juiz e as partes podem fixar
calendario para a pratica dos atos processuais, quando for o
caso (calendario processual).

Art. 225. A parte podera renunciar ao prazo estabelecido
exclusivamente em seu favor, desde que o faga de maneira
expressa (renuncia ao prazo).

Art. 313. Suspende-se 0 processo:

Il - pela convengéao das partes (suspensdo do processo);

Art. 337. Incumbe ao réu, antes de discutir o mérito, alegar:

§ 6° A auséncia de alegacao da existéncia de convengao de
arbitragem, na forma prevista neste Capitulo, implica aceitagdo
da jurisdigdo estatal e renuincia ao juizo arbitral (renuncia tacita
a arbitragem).

Art. 357. Nao ocorrendo nenhuma das hipéteses deste Capitulo,
devera o juiz, em decisdo de saneamento e de organizagédo do
processo:

§ 2° As partes podem apresentar ao juiz, para homologacéo,
delimitagao consensual das questdes de fato e de direito a que
se referem os incisos Il e 1V, a qual, se homologada, vincula as
partes e o juiz (saneamento consensual).

Art. 362. A audiéncia podera ser adiada:

| - por convencdo das partes (adiamento negociado da
audiéncia);

Art. 373. O 6nus da prova incumbe:

144 Art. 3° - § 2° O Estado promovera, sempre que possivel, a solugéo consensual dos conflitos e § 3° A conciliagao,
a mediagao e outros métodos de solugéo consensual de conflitos deverao ser estimulados por juizes, advogados,
defensores publicos e membros do Ministério Publico, inclusive no curso do processo judicial.

145 ANDRADE, Erico. As novas perspectivas do gerenciamento e da contratualizagdo do processo. Revista do
Processo. Sao Paulo: RT, 2011, n. 193, fls. 175.
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§ 3° A distribuigdo diversa do 6nus da prova também pode
ocorrer por convengao das partes, salvo quando:

§ 4° A convencéao de que trata o § 3° pode ser celebrada antes
ou durante o processo (convengao sobre 6nus da prova).

Art. 471. As partes podem, de comum acordo, escolher o perito,
indicando-o mediante requerimento, desde que (escolha
consensual do perito)

Art. 509. Quando a sentenga condenar ao pagamento de quantia
iliquida, proceder-se-a a sua liquidagcéo, a requerimento do
credor ou do devedor:

| - por arbitramento, quando determinado pela sentenca,
convencionado pelas partes ou exigido pela natureza do objeto
da liquidacao (escolha de arbitramento na liquidagéo);

Art. 775. O exequente tem o direito de desistir de toda a
execucao ou de apenas alguma medida executiva (desisténcia
da execugédo ou de medida executiva).

Art. 998. O recorrente podera, a qualquer tempo, sem a
anuéncia do recorrido ou dos litisconsortes, desistir do recurso
(desisténcia do recurso).

Art. 999. A renuncia ao direito de recorrer independe da
aceitagdo da outra parte (renuncia ao recurso).

Art. 1.000. A parte que aceitar expressa ou tacitamente a
decisao nao podera recorrer. (aceitagao da decisao).

Além dos casos previstos, 0 leque pode ser aumentado dado que a
supramencionada clausula geral de negociacéo processual, se interpretada in dubio
pro libertate, ou seja, a favor da liberdade de se convencionar, proporciona uma ampla
possibilidade de conformacdo do procedimento pela vontade das partes. Ademais,

esse é o teor do enunciado aprovado pelo forum permanente de processualistas civis:

“Enunciado 258. Art. 190. As partes podem convencionar sobre
seus 6nus, poderes, faculdades e deveres processuais, ainda
que essa convengdo ndo importe ajustes as especificidades da
causa. (Grupo: Negocios Processuais)’

Alias, a vontade, tal como a colaboragéo, também cravada no CPC'8, podem
efetivamente consagrar o defendido direito fundamental de autorregular-se, sem
restricbes irrazoaveis ou injustificadas, propiciando o exercicio da liberdade no
processo jurisdicional’’. No caso, ou seja, em sede de Recuperagao Judicial, apesar
do instituto ter sido criado e ser essencialmente utilizado em procedimento individual,
tratando-se de aumento de direitos, como é o caso da ampliacdo da participagao dos
credores na Assembleia, ndo se vislumbra impedimento ou incompatibilidade.

Tal afirmacéo, quanto a eficacia da participacdo das partes no processo, se
consagra na regra geral dos atos da parte, trazida pelo art. 200 do estatuto

146 Art. 6° Todos os sujeitos do processo devem cooperar entre si para que se obtenha, em tempo razoavel, decis&o
de mérito justa e efetiva.

47 DIDIER JR., Fredie. Ensaios sobre os negdcios juridicos processuais. Salvador: Editora JusPodivm, 2018, p.
20.
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processual’®®. O legislador deu eficacia plena e imediata na constituigdo, modificagéo
e extingao de direitos processuais por meio de declaracéo unilateral ou bilateral das
partes.

Nado se desconsidera a previsdo do art. 191 que contemplou um negdcio
juridico processual concreto ao oportunizar juiz e partes, em avencga, fixar um
cronograma sobre o procedimento a ser adotado, ou ainda, nas palavras de Tricia
Navarro Xavier Cabral, deu vida a uma “espécie de modificacdo do procedimento que
ocorre por ato conjunto das partes e do juiz.”149

Todavia, hd de se mencionar que o negocio juridico processual exige
formalidade escrita integrante ao processo, definicbes de regras de cunho negocial e,
consequentemente, procedimental e agente que seja parte da relagdo processual. A
celebracdo pode ocorrer, antes, ou no decorrer da demanda.

Com relagdo a eficacia, apenas uma ressalva quanto a vinculagdo do
magistrado ocorrer tdo somente apds a homologagao, sendo que o reflexo nos direitos
processuais das partes contratantes, ao nosso ver, também se condiciona a analise
pelo Poder Judiciario, isto, apesar das obrigagdes volitivas criadas vinculantes entre
elas. Em sentido oposto, parte da doutrina que enxerga no artigo 200, do nosso
estatuto processual, a producao imediata de resultados.

O campo juridico de incidéncia, por decorréncia légica do instituto, € o processo
e suas regras e nao aquelas de cunho material, sendo que, como ja mencionado, o
negocio juridico processual independe do tempo de sua celebragdo, mas, pactuado
antes do ajuizamento, deve se ater ao conteudo processual.

Segundo Guilherme Peres de Oliveira, o art. 190 vem desafiando a doutrina
por sua relativa vagueza e aparente amplitude ilimitada, advinda do préprio texto legal
que reza que supridos alguns requisitos formais, é possivel a realizagao de qualquer
negdcio juridico.'? Para justificar certa limitagdo, a interpretagao sistémica é algada
como indispensavel, servindo as normas constitucionais do processo '*' como

restritivo objetivo.

148 Art. 200. Os atos das partes consistentes em declaragdes unilaterais ou bilaterais de vontade produzem
imediatamente a constituicdo, modificagéo ou extingao de direitos processuais.

149 CABRAL, Tricia Navarro Xavier. Reflexos das convengdes em matéria processual nos atos judiciais. In:
CABRAL, Antonio do Passo; NOGUEIRA, Pedro Henrique (Coords.). Negdcios processuais. 2. ed. rev., atual. e
ampl. Salvador: JusPodivm, 2016, p. 319.

150 OLIVEIRA, Guilherme Peres de. Negacio juridico processual: a amplitude da clausula geral de negociag&o no
processo civil. Tese apresentada ao Programa de P6s-Graduagéo em Direito para obtengdo de titulo de Doutor
em Direito, da PUC SP, Sao Paulo, 2017, p. 69.

151 NOGUEIRA, Pedro Henrique. Negdcios juridicos processuais. Salvador: Juspodivm, 2016, 238.
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As limitagcbes sistémicas, nos ensinamentos de Antonio do Passo Cabral
devem observar: (i) reserva de lei; (ii) boa-fé e cooperagao; (iii) igualdade e equilibrio
de poder na afirmagédo da convencéo; (iv) ndo criar custos extraordinarios para o
Poder Judiciario; (v) resguardo do nuticleo minimo das garantias fundamentais. 52

Alguns autores, como Marinoni, dividem as convengdes processuais como
aquelas inerentes a vontade das partes, portanto, de natureza subjetiva, daquelas que
afetam a propria atividade jurisdicional apontando que, nessa ultima categoria, o
negacio poderia ser questionado apenas entre as partes e jamais vincularia o juizo.%3

Nesse contexto, deve se impor requisitos ndo positivados, mas defesos pela
doutrina, para que essa liberdade, mais uma vez, seja limitada quando a matéria se
refere a renuncia de direitos fundamentais, no caso, os processuais (direito @ ampla
defesa e acesso a justica, acobertados pelo direito de agao).

Soma-se ainda a impossibilidade, sob pena de invalidade, desse negdcio
juridico processual criar obrigagdes para pessoa estranha a lide, ou causar prejuizos
a terceiros. Veja que o paragrafo unico da denominada clausula geral de negociagao
processual, mesmo que de forma acanhada, obriga o juiz a realizar o controle de

legalidade:

Art. 190. Versando o processo sobre direitos que admitam
autocomposicéo, € licito as partes plenamente capazes estipular
mudangas no procedimento para ajusta-lo as especificidades da
causa e convencionar sobre os seus 6nus, poderes, faculdades
e deveres processuais, antes ou durante o processo.

Paragrafo unico. De oficio ou a requerimento, o juiz controlara a
validade das convengbes previstas neste artigo, recusando-lhes
aplicacdo somente nos casos de nulidade ou de insergcéao
abusiva em contrato de adesdo ou em que alguma parte se
encontre em manifesta situagao de vulnerabilidade.

5.3 O negécio juridico processual na Recuperacgao Judicial

Destarte, uma vez ultrapassados os impedimentos, inclusive aqueles nao
positivados, assim como o0s vicios que podem inviabilizar o negdcio juridico
processual, de rigor a analise quanto a aplicagéo do instituto na seara da Recuperagao

Judicial e, principalmente, verificar seu proveito no tema desse estudo, que é a

152 OLIVEIRA, Guilherme Peres de. Negdcio juridico processual: a amplitude da clausula geral de negociag&o no
processo civil. Tese apresentada ao Programa de Pés-Graduagédo em Direito para obtengéo de titulo de Doutor
em Direito, da PUC SP, Sao Paulo, 2017, p. 73.

153 MARINONI, Luiz Guilherme; ARENHART, Sergio Cruz; MITIDIERO, Daniel (Orgs.). Novo curso de processo
civil vol. 1, 2. ed. S&o Paulo: Revista dos Tribunais, 2016, p. 530 a 535.
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ampliacdo da participagao dos credores na Assembleia Geral de Credores mediante
a utilizagao de recursos e ferramentas tecnolégicas.

A legislagdo tem como centro o principio da preservagdo da empresa, ja
anteriormente abordado nesse trabalho. O fato de o legislador inserir expressamente
que, junto com a preservagao da empresa, a lei visa a manutengédo da sua fungéo
social e o estimulo a atividade demonstra o interesse do Estado em proteger os
interesses sociais e ndo, efetivamente, as conveniéncias do devedor e do credor.

Essa posicéo, salvo melhor juizo, se coaduna com a aplicagdo do negocio
juridico na Recuperacgao Judicial na medida em que visa beneficiar o procedimento,
sua celeridade, sua democratizacao, sua finalidade, dentre outros. Nessa seara, a

teoria da superacéo do dualismo pendular de Daniel Carnio Costa:

“Assim, nao so a lei toma partido na protegdo de um dos polos
da relagao do direito material, mas também o intérprete busca
aplicar a lei sempre a favor de um dos polos da relagao de direito
discutida no processo de solugao de um caso concreto.

Entretanto, proponho a necessidade de superagcdo desse
dualismo pendular, deslocando-se o foco da interpretagao para
a busca da finalidade util do instituto juridico. A finalidade do
instituto e o bom funcionamento do sistema juridico devem
prevalecer sobre a protecao do interesse de um dos polos da

relagdo de direito material.”'%

Nao se discute que a Lei 11.101/2005 abarcou inumeras previsdes de natureza
material, assim como processual, mas também, ndo se pode desconsiderar que
mesmo assim o legislador ndo esgotou as possibilidades tanto que, previu
expressamente, nas disposi¢des finais e transitorias, a complementariedade do
Codigo de Processo Civil 1%,

A proposicao desse trabalho visa dar maior representatividade a deciséo
assemblear, nucleo desse procedimento coletivo, utilizando o processo civil como
meio de integrar espago existente na Lei 11.101/2005, que entendemos ser
perfeitamente compativel, por ndo violar nenhuma das hip6teses prejudiciais e ainda
impeditivas ja abordadas, mediante o emprego do negécio juridico processual, isso,
desconsiderando as decisdes recentes que vém autorizando a realizacido de
assembleias virtuais, devido ao isolamento social causado pelo COVID19.

Prova dessa interface é a utilizacdo do agravo de instrumento contra decisées

154 COSTA, Daniel Carnio (Coord.) Comentarios completos a lei de recuperagédo de empresas e faléncias. vol 1,
Curitiba: Jurua, 2015, p. 33.

155 Art. 189. Aplica-se a Lei n° 5.869, de 11 de janeiro de 1973 - Cadigo de Processo Civil, no que couber, aos
procedimentos previstos nesta Lei.
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interlocutdrias havidas na recuperagéo judicial em oportunidades nao previstas pela

lei especifica. Assim define Marcelo von Adamek:

“Também nesta mesma linha, o recurso de agravo de
instrumento € admissivel nos casos expressamente previstos na
Lei n. 11.101/2005 e, ainda, contra todas as demais decisdes
interlocutérias  proferidas nos processos concursais e
acessorios, contra as quais nao se tenha previsto o cabimento

de outro recurso.”1%6

Essa novidade do regime foi recebida com satisfacdo, pois o Decreto Lei
7.661/45, que antecedeu essa lei, até hoje, obriga os Tribunais a decidir “questées
processuais que poderiam encontrar respostas na aplicacdo do Codigo de Processo
Civil.”'%" Trata-se de “atividade através da qual se preenchem lacunas verificadas na
lei, mediante a pesquisa e formulagao de regra juridica aplicavel a situagao de conflito
n&o prevista.”%®

No mesmo sentido, a utilizagdo da pericia prévia no processo de recuperagao
judicial, conforme enunciado VII, do Grupo Reservado de Direito Empresarial do
Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo:

“Nao obstante a auséncia de previsao legal, nada impede que o
magistrado, quando do exame do pedido de processamento da
recuperacgéao judicial, caso constate a existéncia de indicios de
utilizagdo fraudulenta ou abusiva do instituto, determine a
realizagcdo de verificagdo prévia, em prazo mais exiguo
possivel.” 199

Paulo Furtado de Oliveira Filho, juiz titular da 22 Vara Especializada em
Recuperacgéo Judicial e Faléncias, da Comarca da Capital, do Estado de Sao Paulo,

assim resume:

“Como visto, o negdcio juridico processual: a) tem como
fundamento o principio da liberdade ou da autonomia da
vontade; b) sera admitido quando se tratar de direitos passiveis
de autocomposicdo, as partes sejam capazes e estejam em
situacdo de equilibrio; c) tem por finalidade racionalizar o
procedimento, adequando-as as particularidades da causa, ou
seja, ao direito material. O procedimento de recuperagéo, por
sua vez, tem por fundamento a preservagao da empresa e tem

%6 MANDADO DE SEGURANCA. FALENCIA. ORDEM DE CITACAO PARA DEFESA. ALTERACAO DA
SITUACAO FATICA. AUSENCIA DE DIREITO LIQUIDO E CERTO. CABIVEL INTERPOSICAO DE AGRAVO.
ARTIGO 5°, Il, LEI 12.016/09. INICIAL INDEFERIDA. Nos termos do artigo 5°, I, da Lei n° 12.016/09 ndo se
concede mandado de seguranca atacando decisdo judicial da qual caiba recurso com efeito suspensivo. Indeferida
a inicial do Mandado de Seguranga, em decisdo monocratica.(Mandado de Seguranga, n® 70037364817, Sexta
Camara Civel, Tribunal de Justica do RS, Relator: Artur Arnildo Ludwig, Julgado em: 23-07-2010).

157 _LUCCA, Newton de e SIMAO FILHO, Adalberto. (coords.) Comentarios & nova lei de recuperagéo de empresas
e faléncias, Sao Paulo: Quartier Latin, 2005, p. 640.

158 ALVIM, J. E. Carreira. Elementos de Teoria Geral do Processo. 2. ed. Rio de Janeiro: Forense, 1993, p. 294.
%9 TJ-SP  divulga trés novos enunciados sobre Direito  Empresarial.  Disponivel em:
<https://www.conjur.com.br/2019-ago-23/tj-sp-divulga-tres-novos-enunciados-direito-empresarial#top>  Acesso
em 27 ago. 2019.
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por finalidade a superagao da crise por meio de uma solugéo
negociada entre o devedor e seus credores. Ndo ha
incompatibilidade entre 0 modelo de negociagcdo sobre direito
material (os planos normalmente modificam valores, prazos e
condicdes de pagamento) e o modelo agora adotado para o
direito processual (que admite negociacdo sobre a forma dos
atos, prazos para realizagdo dos atos e alteragao de certos atos

de procedimento).”60

Em recente decisao, o Tribunal de Justica de Sdo Paulo assim assentou:

Prosseguindo, tampouco foi extra petita a manifestagcado do douto
Juizo que autorizou a administradora judicial a convocar
assembleia para deliberar sobre a possibilidade de celebragao
de negdbcio juridico processual.

Pelo contrario, novamente trata-se determinacdo benéfica a
organizagao da recuperagao, pois apenas relembrou as partes
a faculdade que lhes garante o art. 190 do CPC, em linha ao
disposto no art. 139, V, do CPC ('Art. 139. O juiz dirigira o
processo conforme as disposi¢cdes deste Codigo, incumbindo-
lhe: (...) V - promover, a qualquer tempo, a autocomposigéo,
preferencialmente com auxilio de conciliadores e mediadores

judiciais."). 1
Por consequéncia, uma vez aplicado o CPC e da mesma forma, previsto
naquele coédex, o negdcio juridico processual, ndo ha que se duvidar em admitir o
manejo da clausula geral de negociagao processual na Recuperagao Judicial, ainda
mais quando o intuito € dar legitimidade ao procedimento e evitar manobras que
podem provocar reflexos em direitos, ndo s6 dos credores concursais, como também

de terceiros.

5.3.1 Partes legitimas para figurar nas convengoes processuais

Nos incidentes processuais, assim como em outras hipéteses que serao
abordadas, poderéao ser partes o devedor, o credor, 0 administrador judicial e o comité
de credores, pois todos podem ser afetos aos 6nus processuais e nao estdo
impedidos de estipular autorregramento.

N&do ha duvida de que o devedor sempre sera parte de eventual negocio
juridico, seja pela participagao em todos os procedimentos, ou ainda em virtude de a

prépria legislagao limitar a eficacia do procedimento a validagao por ele, como ocorre

160 YARSHELL, Flavio Luiz e PEREIRA, Guilherme Setoguti J. Processo Societario, vol lll, Sdo Paulo: Editora
Quartier Latin, 2018, p. 643 a 644.

617 Tribunal de Justica de S&o Paulo. Agravo de Instrumento 2203562-72.2018.8.26.0000. Disponivel em: <
https://esaj.tjsp.jus.br/cjsg/getArquivo.do?cdAcordao=12242274&cdForo=0> Acesso 28 ago. 2019.
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nas mudangas sugeridas ao plano de recuperagéo judicial. Somam-se, ainda, as
inumeras obrigagdes impostas pela Lei 11.101/2005 como a apresentacao de contas
demonstrativas mensais e a comunicacao, para efeitos de suspensao das execugoes
individuais, aos demais juizos competentes.

O credor também sera uma parte corrente, em especial, aquele que possui
créditos na data do pedido de recuperagéo judicial, ainda que nao vencidos e que nao
forem excetuados pelos §§ 3° e 4° do art. 49. N&o obstante, também pode fazer parte
da autocomposicéo eventual credor extraconcursal, que tenha interesse em estipular
novos procedimentos processuais, visando adequar ou transpor algumas exigéncias
e competéncias direcionadas ao juizo da recuperagao judicial.

Em virtude das inumeras obrigacdes que |he sdo impostas pela Lei, o auxiliar
do juizo, o Administrador Judicial, também se capacita para participar do negocio
juridico processual. Tal profissional € o principal responsavel pela fiscalizagao e tragao
do procedimento, cuja conotagdo € nitidamente econémica e nao vinculada aos
interesses de devedor e credor. Sdo inumeros os atos e prazos voltados para a fungao
exercida pelo Administrador Judicial que poderdo, respeitadas as ressalvas
legislativas, ser objeto de regulamentacao entre as partes.

Nao obstante, também na faléncia, como representante da massa falida, é
viavel a utilizagcdo dessa ferramenta processual, ainda mais, se considerarmos a
possibilidade de transacao de direito material permitida naquele procedimento, apds
autorizagdo judicial.

Por fim, também ¢é legitimo para realizar composi¢des processuais, o0 comité de
credores cuja composigao e atribuigcbes estdo regradas pelos arts. 26 e 27 da Lei
11.101/2005. Uma vez criado e submetido as regras procedimentais, ndo ha motivo
para se excluir esse 6rgao do negocio juridico processual, seja por sua participagao
assidua, ou ainda, por ser, na esséncia, representante dos credores legitimados a

participar da autocomposicao.

5.3.2 Hipéteses de convengao juridica processual

O processo de recuperagao judicial € composto por inUmeros atos que se
performam, iniciando outros que sucessivamente vao capacitando o procedimento

para que ocorra a negociagao entre devedor e credores. “O ato procedimental judicial



94

em que privilegiadamente se percebe o objetivo da ambientagao favoravel ao acordo
é, sem duvida, a assembleia dos credores.”'62

A lei estabelece tramites na recuperacgéo judicial, os quais se subdividem em
duas vias, que ocorrem simultaneamente. Enquanto os interessados habilitam
créditos, o Administrador Judicial faz a conferéncia administrativa e elabora a relagao
de credores. Concomitantemente, a lei determina a apresentacdo do plano de
recuperacéo judicial pela devedora, oportuniza aos credores objeta-lo e da ensejo a
convocacgao e realizacao da Assembleia.

Nessas fases em que ocorrem a habilitacdo e impugnacao de crédito, sejam
essas administrativas ou judiciais, busca-se a estabilizagdo dos créditos, valor e
natureza para composicdo do quérum assemblear. Cabe ressaltar que, na fase
administrativa, a revisdo e verificacdo dessas discordancias sao de competéncia
exclusiva do Administrador Judicial.

Apds analise e divulgacao de nova lista pelo longa manus do juizo, é permitida
a apresentagao de impugnacgdes judiciais, em incidente préprio, a ser julgado pelo
magistrado, remanescendo ainda o dever do administrador judicial de emitir pareceres
contabeis e juridicos, objetivando auxilio na solugdo do litigio."63

Nao se deve esquecer de que o procedimento também exige o controle de
legalidade do plano apresentado e votado, bem como o acompanhamento do
cumprimento das obrigagdes novadas'®4.

Algumas figuras processuais que serdo pontuadas, apesar de ndo serem o foco
desse trabalho, podem se sujeitar ao negécio juridico processual por integrarem o
procedimento recuperacional, ndo se vislumbrando em tal aplicabilidade nenhuma das
ressalvas da lei e, muito menos, os receios doutrinarios.

Ha de se mencionar que as hipoteses apontadas sao ilustrativas e nao

taxativas.

162 COELHO, Fabio Ulhoa. Comentarios a lei de faléncias e de recuperagéo empresas. 7. ed., Sdo Paulo: Saraiva,
2010, p. 202 a 203.

163 TOLEDO, Paulo Fernando Campos Salles de; ABRAO, Carlos Henrique (Coord). Comentarios a Lei de
Recuperagédo de Empresas e Faléncias. 5. ed. rev. atual. e ampl. - Sdo Paulo: Saraiva, 2012, p. 88.

164 Contudo, cabe destacar que, se o plano ndo for cumprido, a recuperagao judicial sera convolada em faléncia,
por forga do disposto no § 1°, do art. 61 da Lei 11.101/2005. Logo os direitos dos credores retornam ao estado em
que encontravam antes da concessao da recuperagédo judicial (...). COSTA, Daniel Carnio (coord.) Comentarios
Completos a Lei de Recuperacao de Empresas e Faléncias, Vol I, Curitiba: Jurua, 2015, p. 190 a 191.
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5.3.3 Incidentes administrativos e processuais — negécio juridico entre as partes

A recuperacgao judicial, como exposta, é utilizada por empresas viaveis que
possuem capacidade de se recuperar e que estejam enfrentando uma crise financeira
momentanea.

O instituto possui um dispositivo que impede a continuidade das execugdes
individuais contra a devedora, buscando propiciar um periodo de estabilidade voltado
a reestruturacédo do negdcio e, principalmente, a negociagdo com os credores, sem
que ocorram expropriagdes e bloqueios financeiros que possam inviabilizar o projeto.

Dessa feita, além de se buscar as propostas viaveis e aptas a regularizar o
negocio e, consequentemente, seu passivo, ha de se realizar um trabalho de
regularizagao contabil e financeira.

Nao é demais afirmar que, apesar de inexistir estudo especifico sobre o tema,
grande parte das empresas que pleiteiam a recuperacgdo judicial encontram-se
desorganizadas e mal assessoradas em virtude da falta de recursos financeiros para
a continuidade dos prestadores de servigos contabeis e administrativos.

Portanto, é bastante comum que a lista de credores apresentada pela
recuperanda nao seja fidedigna e, muito menos, elaborada conforme as exigéncias
da prépria lei, essencialmente, em relagdo a submissao e classes.

A lei estabelece dois momentos para que os credores e demais interessados
possam questionar a referida relacdo. No primeiro momento, de forma administrativa
junto ao Administrador Judicial homeado e no segundo momento, de forma de

incidente processual distribuido ao juizo recuperacional. Nas palavras de Fabio Ulhoa:

“A verificagdo dos créditos é tarefa do administrador judicial.
Para cumpri-la, deve levar em conta ndo s6 a escrituragcédo e
documentos do falido, bem como todos os elementos que lhe
forem fornecidos pelos credores. Havendo divergéncia entre o
administrador judicial e um ou mais credores a acerca dos
préprios créditos que titularizam ou o de outros, cabe ao juiz

decidir o conflito.”16°

A legislacéo estabelece no §1° do seu art. 7°'%¢ a habilitagdo e a divergéncia e

no art. 8°%7 a impugnagao.

165 COELHO, Fabio Ulhoa. Comentarios a lei de faléncias e de recuperagéo de empresas. 7.ed rev., Sdo Paulo:
Saraiva, 2010, p. 46.

166 § 1° Publicado o edital previsto no art. 52, § 1°, ou no paragrafo unico do art. 99 desta Lei, os credores teréo o
prazo de 15 (quinze) dias para apresentar ao administrador judicial suas habilitagdes ou suas divergéncias quanto
aos creditos relacionados.

167 No prazo de 10 (dez) dias, contado da publicagéo da relagdo referida no art. 7°, § 2°, desta Lei, o Comité,
qualquer credor, o devedor ou seus soécios ou o Ministério Publico podem apresentar ao juiz impugnagéo contra a
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A lei exige que a petigao inicial do processo de recuperagao judicial venha
acompanhada pela relacdo de credores, indicando as respectivas origens,
classificagao e valor atualizado de cada crédito.

A habilitagdo é o procedimento adequado para que o credor possa corrigir
eventual omissido da devedora, em relacido ao seu crédito, na lista por ela elaborada.
A divergéncia tem como objeto a discordancia em relagéo ao valor do crédito langado,
a sua equivocada classificacdo, ou ainda, sua ndo submissdo aos efeitos da lei
11.101/2005. Em ambos os casos o pedido é feito diretamente ao administrador e,
como explicado acima, nao tem participacao do juizo.

A impugnacao, por seu turno, ja é judicializada e pode ser interposta pelo
credor, comité de credores, ministério publico, devedor ou s6cios que ndo concordem
com a legitimidade, importédncia ou classificagdo de crédito relacionado pelo
Administrador Judicial, assim como para demonstrar auséncia de qualquer crédito.

Em todos os procedimentos relatados, ha caracteristicas e prazos que podem
ser objeto do negdcio juridico processual, em especial, a impugnag¢ado que pode se
tornar um verdadeiro processo cognitivo, com ampla produg¢ao de provas, inclusive a
pericial.

Soma-se a possibilidade de as partes acordarem que todo o procedimento
judicial tramite, ou seja processado, administrativamente junto ao Administrador
Judicial, para, ao final, ser protocolada tdo somente para obtencdo da tutela
jurisdicional. Tal convencdo pode gerar celeridade, incrementando, inclusive, o
quérum Assemblear, assim como, desonera a tdo assoberbada serventia judicial.

Consigna-se o entendimento desse estudo no sentido de que o negdcio
juridico, quando realizado em incidentes administrativos e judiciais, pode ser pactuado
apenas pelas partes cujos procedimentos estdo sendo alterados, por forga da

composicao e por nao impactar direitos de terceiros.

5.3.4 Demais procedimentos da Lei 11.101/2005 que podem afetar ou diminuir
direitos de credores

Alguns procedimentos previstos na Lei vigente, por serem comuns, afetam

relacdo de credores, apontando a auséncia de qualquer crédito ou manifestando-se contra a legitimidade,
importancia ou classificacdo de crédito relacionado.
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todos os credores submetidos ao processo coletivo sendo que, para esses casos, €
necessaria a decisdo recepcionada pela propria legislagdo como apta a submeter a
todos, em virtude da decisdo da maioria.

Pensando nessas questdes para as quais pode se enquadrar o negocio juridico
processual, o legislador autorizou a Assembleia Geral de Credores a deliberar sobre
qualquer matéria que possa afetar os interesses dos credores, positivando tal
atribuicdo no art. 35, inciso |, alinea “f’

Dessa forma, apresentada a proposta de composi¢cdo de procedimentos
inerentes a recuperacao judicial, podera a Assembleia Geral de Credores aprova-la,
se a essa forem favoraveis credores que representem mais da metade do valor total
dos créditos presentes a assembleia-geral.'®®

Dentre as decisdes que impactam toda a coletividade, aquela que estabelece
que o devedor permanecera em recuperacao judicial até que se cumpram todas as
obrigagdes previstas no plano, que se vencerem em até 02 anos, contados da
concessao da recuperagao judicial, tem sido uma das mais recorrentes em se tratando
de negdcio juridico processual.

Alcangar a concessao da recuperagao judicial significa éxito no plano
apresentado, que foi aprovado pelo 6rgdo assemblear. Consequéncia dessa
concessao € a seguranga juridica que proporcionara novos negocios e o
encerramento da recuperacgdo judicial, mesmo existindo incidentes pendentes de
julgamento.

Parte da doutrina entende que esse prazo € perfeitamente passivel de
negociagcao por se tratar de obrigacdo procedimental de vigilancia facultada aos
credores e ao comité de credores'®®. Os defensores também encontram suporte na
intencao da lei que prestigia a autonomia privada no &mbito concursal e a participagao
efetiva do credor e devedor na busca de solugéo negociada para a crise. Ora, se o
credor pode perdoar a divida, ou ainda conceder desagios e caréncias expressivos,
nao poderia renunciar ao direito de manter o procedimento ativo, visando a vigilancia
que pode ocorrer de maneira administrativa?

Nesses termos, assim destacou o D. Juiz Paulo Furtado de Oliveira Filho, em

168 Art. 42. Considerar-se-a aprovada a proposta que obtiver votos favoraveis de credores que representem mais
da metade do valor total dos créditos presentes a assembléia-geral, exceto nas deliberagdes sobre o plano de
recuperagao judicial nos termos da alinea a do inciso | do caput do art. 35 desta Lei, a composi¢cdo do Comité de
Credores ou forma alternativa de realizagao do ativo nos termos do art. 145 desta Lei.

169 DOMINGOS, Carlos Eduardo Quadros. Negdcio juridico processual na recuperagdo judicial. Sdo Paulo:
Quartier Latin, 2019, p. 133.
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decisao proferida perante a 22 vara especializada da comarca da capital de Sao Paulo:

“A Lei divide o processo de recuperagdo em duas fases
distintas: (i) a de negociagéo e aprovagao do plano; e (ii) a de
execugao e cumprimento do plano, no prazo de até 2 anos.
Em outros sistemas, ha apenas a primeira fase, extinguindo-se
0 processo de recuperagao com a aprovagao do plano. A lei
brasileira, porém, talvez influenciada pelo regime anterior
inclusive no que respeita ao prazo de 2 anos, que era o prazo
maximo para o cumprimento da concordata (art. 156, § 1.°e 157
do Dec.-lei 7.661/1945) preferiu postergar o encerramento do
processo de recuperagdo para o cumprimento das obrigagoes
vincendas até o segundo ano apds a sua concessao, periodo em
que a atividade do devedor fica sob a fiscalizagao direta e estrita
do Poder Judiciario e dos credores, por meio da assembleia
geral, do comité de credores e do administrador judicial, que
mantém suas atribui¢gdes." (Comentarios a Lei de Recuperagao
de Empresas e Faléncia, 22 ed., Coords.: Francisco Satiro de
Souza Junior e Antdnio Sérgio A. de Moraes Pitombo, RT, 2007,
comentario ao art. 61, p. 302-303). Considerando a entrada em
vigor do CPC de 2015, cujo artigo 190 permite mudangas no
procedimento para ajusta-los as especificidades da causa, e que
a permanéncia do devedor em recuperacado pelo prazo de 2
anos acaba por trazer entraves no acesso ao crédito e maiores
custos com o processo, devera a administradora judicial articular
junto a recuperanda e aos credores a viabilidade de convocagao
de assembleia de credores para deliberagdo a respeito de
redugdo do prazo de fiscalizagdo, o que permitira o
encerramento da recuperagao em tempo inferior aos 2 anos e a
eliminagdo dos entraves acima mencionados, sem prejuizo aos
credores, que a qualquer tempo poderao requerer a faléncia ou

a execucdo do titulo.”170
No mesmo sentido de ser possivel a negociagdo, nos termos da clausula geral
do CPC, uma vez obedecida a aprovacdo assemblear conforme art. 42 da Lei

11.101/2005 e, desde que cumpridas todas as obriga¢gdes vencidas até dois anos da

homologagdo do plano, o acorddo datado de 10.4.2019 "', de relatoria do

170 Tribunal de Justica de S&o Paulo. Recuperagdo Judicial n® 0016095-59.2013.8.26.0161. Disponivel em: <
https://esaj.tjsp.jus.br/cpopg/show.do?processo.codigo=4HZODOCF30000&processo.foro=100&uuidCaptcha=sajc
aptcha_6b574904dfd24282bb0c891bb4138d77> Acesso em 27 ago. 2019.

171 Recuperagao judicial. Decisdo homologatdria de plano. Agravo de instrumento de instituigédo financeira credora.
Impossibilidade de extens&o dos efeitos da quitagdo dos créditos, na forma do plano, aos garantidores. Sumula
581 do Superior Tribunal de Justica. Encerramento da recuperagdo em periodo anterior ao biénio mediante
deliberagdo dos credores ou por meio de negdcio juridico processual. Possibilidade, desde que aprovada por
assembleia de credores e que, concomitantemente, tenham sido cumpridas as clausulas do plano.
Inadmissibilidade de clausula que limita as hipéteses de cabimento de pedido de faléncia formulado por credores,
apos o encerramento do prazo de recuperacao, criando um dificil "iter" para o credor: necessidade de interpelagao,
prazo de 30 dias para purgagcao de mora, transformada a mora "ex re" em mora "ex persona"; possibilidade de
submissdo do interesse do credor a assembleia convocada pela empresa. Nulidade que se decreta. Créditos
trabalhistas. Questdo de ordem suscitada pela Procuradoria de Justi¢ca no curso do julgamento. Enunciado n°® 1 do
Grupo de Cémaras de Direito Empresarial ("O prazo de 1 —um — ano para o pagamento dos credores trabalhistas
e de acidentes do trabalho, de que trata o art. 54, ' caput’, da Lei n°® 11.101/2005, conta-se da homologagéo do
Plano de Recuperagédo Judicial ou do término do prazo de suspensdo de que trata o art. 6°, § 4° da Lei
11.101/2005, independentemente de prorrogacéo, o que ocorrer primeiro."). Acolhimento da questdo de ordem. A
sumula ou ao enunciado de jurisprudéncia predominante ndo se aplica o principio da anterioridade, que diz com
as leis. "O enunciado sumular assume valor meramente paradigmatico, pois exprime o sentido da jurisprudéncia
prevalecente em determinado Tribunal. A simula nada mais é do que a cristalizacdo da propria jurisprudéncia. As
sumulas dos Tribunais ndo se submetem as regras de vigéncia impostas as leis." (STF, Al em RE 137.619, CELSO
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Desembargador Cesar Ciampolin.

Julio Kahan Mandel acrescenta que, além do credor ter a faculdade de requerer
a faléncia, ou a execugao do titulo, em caso de descumprimento das obrigagdes
dispostas no plano, ainda ha de se considerar que a permanéncia do devedor em

estado de recuperagao é extremamente prejudicial a empresa.

“Além de gastos com assessores financeiros, advogados e
pessoas que devem estar a disposigao do administrador judicial
para prestar informagdes sobre as atividades, o devedor tem
restricido de acesso ao crédito, pois as instituicbes financeiras
sdo obrigadas a adotar provisbes mais conservadoras nas
operagbes com os devedores em recuperagao e os demais
agentes econOmicos sentem-se inseguros em contratar com

quem esta no regime de recuperagéo judicial."172
De outra feita, de rigor registrar a existéncia de posicionamento no sentido de
que a norma é de ordem publica’® e se encontra inserida naquelas restriges ja
abordadas, sendo descabido aos credores decidirem quanto a matéria.
Ha de se verificar os impedimentos legais como também observados aqueles
que, mesmo nao positivados, acabam impactando o ordenamento juridico, se
consubstanciando em renuncia a direitos fundamentais e ajustes de normas de

natureza cogente. Assim ensina Cassio Scarpinella Bueno:

“Relaciona-se com o que merece ser chamado de ordem publica
processual ou, se se preferir, de normas cogentes. Tudo aquilo
que estiver fora do alcance negocial das partes com relagédo ao
plano do processo ndo pode ser objeto de negdcio processual.
Uma coisa, enfatizo, é atestar a plena capacidade negocial das

DE MELLO). Cabe, portando, no caso em julgamento, compatibilizar as clausulas do plano a respeito dos
trabalhadores com o enunciado do Tribunal. Considerando-se que ja decorreu mais de um ano do fim do "stay
period" -- que foi contado, alias, nestes autos, da forma mais benéfica possivel as recuperandas, isto é, em dias
uteis, faz-se determinagéo no sentido de que, no prazo de 30 dias, contados da publicagao deste acérdao, perante
o Juizo de origem, comprovem elas o pagamento dos créditos trabalhistas, podendo, se ndo o fizerem, ter sua
quebra decretada. Reforma em parte da decisdo recorrida. Agravo de instrumento parcialmente provido, com
determinagéo.(TJSP; Agravo de Instrumento 2150609-34.2018.8.26.0000; Relator (a): Cesar Ciampolini; Orgéo
Julgador: 12 Camara Reservada de Direito Empresarial; Foro Central Civel - 12 Vara de Faléncias e Recuperagées
Judiciais; Data do Julgamento: 06/02/2019; Data de Registro: 12/04/2019) .

172 WAISBERG, Ivo e RIBEIRO, José Horacio Halfeld Rezende (Orgs.) Temas de Direito da Insolvéncia — Estudos
em homenagem ao Professor Manoel Justino Bezerra Filho, 1 ed., Sdo Paulo: Editora IASP, 2017, p. 562.

73 ESTADO DE RECUPERACAO JUDICIAL. PERIODO NO QUAL A EMPRESA PERMANECE SOB
FISCALIZACAO DOS ORGAOS QUE ATUAM NO PROCESSO RECUPERACIONAL. PRAZO QUE DEVE SER
DEFINIDO PELO MAGISTRADO. IMPOSSIBILIDADE DE DELIBERAGAO PELOS CREDORES. RECURSO
PROVIDO. Recuperagao judicial. Estado de recuperagéo judicial. Art. 61, da Lei n® 11.101/2005. Norma de ordem
publica. Periodo no qual a empresa em recuperacéo judicial sera fiscalizada pelos 6rgédos que atuam no processo.
Prazo que deve ser definido pelo Magistrado que preside o processo. Impossibilidade de deliberagdo pelos
credores. E louvavel a preocupagao do Douto Magistrado, porque a pendéncia do processo de recuperagao judicial
pode trazer os efeitos negativos apontados na decisdo impugnada. Todavia, cabe a empresa em recuperagéo
cuidar para que o processo se encerre no prazo de dois anos, como indica a Lei. O que nao parece aceitavel é
encurtar o prazo de fiscalizagao pela deliberagdo da maioria dos credores, excluindo-se a observagéo Judicial, do
Ministério Publico e dos credores interessados, sem que se faga a correspondente modificagdo na Lei. Irresignagéo
acolhida. Recurso provido. (TJSP; Agravo de Instrumento 2260248-55.2016.8.26.0000; Relator (a): Carlos Alberto
Garbi; Orgéo Julgador: 22 Camara Reservada de Direito Empresarial; Foro Central Civel - 22 Vara de Faléncias e
Recuperagbes Judiciais; Data do Julgamento: 22/05/2017; Data de Registro: 22/05/2017).
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partes diante de um direito que aceita autocomposi¢do. Outra,
bem diferente, &€ querer comunicar esta liberdade para o modo
de atuacédo do Estado-juiz, isto é, para o plano do processo. As
tais normas de ordem publica ou cogentes o sdo a ponto de ndo
se pode querer despreza-las, desconsidera-las, esquecé-las. E

esta a sua caracteristica.”'74

Em relagdo ao prazo de encerramento, assim prevé o artigo 61, da Lei
11.101/2005:

Proferida a decisao prevista no art. 58 desta Lei, o devedor
permanecera em recuperacéo judicial até que se cumpram todas
as obrigagdes previstas no plano que se vencerem até 2 (dois)
anos depois da concessao da recuperagao judicial.

Todavia, o Grupo de Camaras Reservadas ao Direito Empresarial do Tribunal
de Justica de Sdo Paulo recentemente produziu enunciado I1'7® consolidando o
entendimento que “o prazo de dois anos de superviséo judicial, previsto no artigo 61,
caput, da Lei 11.101/05, tem inicio apos o transcurso do prazo de caréncia fixado.”

Observa-se que a matéria é controversa, porquanto alguns admitem sua
diminuicdo mediante a convencao processual, ao passo que parte do Poder Judiciario
vem entendendo pela sua ampliagao.

Outros procedimentos da Lei 11.101/2005, apesar desse estudo nao ter obtido
éxito na localizacdo de deliberagdes concretas, também poderiam ser alcangados
pelo art. 190 do CPC, como por exemplo nova modalidade de comunicagao dos atos
processuais.

Uma vez aprovado pela maioria dos credores, observado o quérum ja
estudado, ndo se discute, por exemplo, que a publicacdo no site do Administrador
Judicial surtira os mesmos efeitos do edital publicado no Diario de Justica Eletrénico,
mas com vantagens advindas da menor onerosidade para o devedor em crise e da
maior acessibilidade para os credores que nao dispdem de assessoria juridica em
virtude da inviabilidade econémica.

Constata-se que nao se trata de utopia, pois a Il Jornada de Direito Comercial

ja reconhece, em se tratando de editais, a utilizagdo e importancia do sitio eletrénico:

ENUNCIADO 103 — Em se tratando de processo eletrénico, os
editais previstos na Lein. 11.101/2005 podem ser publicados em
versao resumida, somente apontando onde se encontra a
relagdo de credores nos autos, bem como indicando o sitio

174 BUENO, Cassio Scarpinella. Manual de direito processual civil : inteiramente estruturado a luz do novo CPC
Lei n. 13.105, de 16-3-2015, Volume unico, Sdo Paulo: Saraiva, 2015, p. 323.

75 Enunciados do Grupo de Camaras Reservadas ao Direito Empresarial. Disponivel em: <
http://www.tjsp.jus.br/Download/Rodape/GrupoCamarasEmpresariaisEnunciados.pdf> Acesso em 28 ago. 2019.
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eletrénico que contenha a integra do edital.’”®

Alias, corroborando com o quanto exposto, cita-se parte do despacho proferido
nos autos do processo 1119642-14.2018.8.26.0100, em tramite perante a 22 Vara de
Faléncias e Recuperagdes Judiciais, do Foro Central Civel, da Comarca de Sao Paulo:

“Contudo, outros atos do procedimento e a forma de realizagao
destes atos podem ser objeto de negdcio juridico processual.
Por exemplo, devedor e credores podem pactuar a forma de
manifestacdo da vontade dos credores a respeito do plano,
estabelecendo o voto escrito e ndo em assembleia, desde que
seja possivel ao administrador judicial conferir a autenticidade
do voto. As partes podem ajustar nova modalidade de
comunicagao dos atos processuais, desde que sejam seguras,
como, por exemplo, a publicacdo no enderego eletrénico do
administrador judicial, eliminando-se as custosas publicagbes de
editais. Também ¢é possivel que as impugnacdes sejam
processadas extrajudicialmente pelo administrador judicial que a
impugnagao integralmente processada seja protocolada em
juizo para deciséo, poupando-se o cartério de repetidos atos de
comunicacdo. E viavel a fixacdo de calendario processual.
Possivel a eliminagdo ou redugdo do prazo de fiscalizagdo
judicial, estabelecendo as partes que o0 processo sera encerrado

com a decisdo de concess&o da recuperacggo.”!’’

Nesse mesmo exercicio hipotético, também n&o se vislumbra ébice para o
autorregramento do procedimento relativo a substituigho do devedor e seus
administradores, regrado pelos arts. 64 e 65, da lei vigente. Repita-se, procedimento
e nao disposi¢des objetivas e caracteristicas subjetivas.

Nada obsta a dispensa da designagcao da Assembleia ali prevista, que implica
tempo, custos e mobilidade, caso seja previamente convencionado ou ainda
estabelecido no plano de recuperacgéo judicial, outra forma de deliberagdo, como por
exemplo a manifestagao por escrito, encaminhada ao administrador judicial, ou o 6nus
imputado ao comité de credores.

Outras formas que podem ser aplicadas na recuperagdo judicial sdo
mencionadas em estudos e decisdes sendo que, dentre elas, cita-se a estipulagao de
prazo para alienagcao de bens em caso de convolagdo em faléncia, a definicao de
procedimento extraordinario para venda de bens e direitos, os beneficios processuais

a credores financiadores em caso de faléncia, a alteracdo da penalidade processual

176 Enunciados da Il Jornada de Direito Comercial. Disponivel em: < https://www.cjf.jus.br/cjf/noticias/2019/06-
junholiii-jornada-de-direito-comercial-e-encerrada-no-cjf-com-aprovacao-de-enunciados> Acesso em 28 ago.
2019.

77 Tribunal de Justica de Sao Paulo. Recuperagdo Judicial 1119642-14.2018.8.26.0100. Disponivel em:
<https://esaj.tjsp.jus.br/cpopg/show.do?processo.codigo=2S000Y63B0000&processo.foro=100&uuidCaptcha=saj
captcha_f8e9a2861d174ab8a8ce16173909cf24> Acesso em 28 ago. 2019.
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consubstanciada na imediata convolagdo em faléncia caso haja descumprimento do
plano dentro do prazo de supervisao, dentre outros.

Por ndo ser matéria especifica dessa dissertagcdo, deixa-se de detalhar e
registrar outras formas que podem ser cabiveis na Recuperagao Judicial, visto que a
intencao aqui é propor a utilizagdo da Assembleia Geral de Credores mista, ou seja,
presencial e eletrbnica, visando a democratizar, dar maior legitimidade a decisao,
ampliando o acesso a justiga, evitando o esvaziando do conclave e dificultando
eventual manipulagdo de quérum com a consequente melhora na celeridade e

transparéncia, que beneficiam o instituto e todo o sistema de insolvéncia.
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6. A ASSEMBLEIA VIRTUAL

6.1 Assembleia Eletronica nas Sociedades Andnimas

Por ser matéria pouco explorada em sede de recuperagao judicial, de rigor
trazer experiéncias ja existentes em nosso ordenamento para que se tenha
parametros sobre a proposta apresentada nesse trabalho. Como ja mencionado
anteriormente, a prépria dindmica do mercado obriga as empresas a se adaptarem e
efetivamente imprimirem agilidade em seus processos, dentre eles, os societarios.

Nesse diapasdo, em virtude da necessidade das empresas, a Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM), mediante as instru¢ées 481/2009, 561/2015, 570/2015,
614/2019, 622/2020 e a recente 625/2020, somadas a deliberacdo 741/2015, também
da CVM, disciplinou a matéria sobre a participacao e votacao a distancia, habilitando
as reunides de conselho de administragdo, de diretoria e as assembleias gerais a
serem realizadas de forma eletronica no Brasil.

Os meios de comunicagao eletrbnica se consolidaram nas relacdes
empresariais, tanto para dar celeridade, como para diminuir custos. No entanto, ainda
existem muitos entraves que precisam ser superados, o que vem acontecendo
gradualmente, seja com o aumento da seguranca juridica atribuida aos documentos
digitais, como também, com a consolidagdo das chaves publicas brasileira (ICP

Brasil), introduzidas pela Medida Proviséria 2.200. Segundo Renato Ventura Ribeiro:

“A mesma tecnologia que modificou os negécios em bolsas de
valores, acabando com a tradicional gritaria dos pregbes e
permitindo negociagdes quase que instantdnea das mais
diversas plagas, permite também uma grande remodelagéo na
forma de realizagdo das assembleias gerais das companhias,
com a participagdo de acionistas a distancia. Em alguns paises,
como é o caso do Brasil, falta disciplina juridica. Por isso, é
chegada a hora de pensar e disciplinar a possibilidade de
realizacdo de assembleias gerais por teleconferéncia e o voto

eletrénico m nosso pais.”!”8
Ndo € demais relembrar que os contratos eletrbnicos sdo amplamente
utilizados em virtude da necessidade de comunicacao rapida entre empresarios e
fornecedores, bem como, por serem facilitadores e trazerem comodidade aos

consumidores, especialmente nas compras on line.

A lei 11.101/2005, pelo menos por enquanto, apesar de nao disciplinar a

78 CASTRO, Rodrigo R. Monteiro e ARAGAO, Leandro Santos de (Coords.) Direito Societario: desafios atuais.
Séo Paulo: Quartier Latin, 2009, p. 246.
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assembleia eletrdonica, também nao a proibe e, muito menos, traz obstaculos e
formalidades como a Lei das Sociedades Anbénimas (Lei 6.404/76), alias, trazia, como

veremos a seguir.

“E verdade que a Lei 11.101/05 n&o previu a possibilidade de
uma AGC se realizar de forma virtual; ndo € menos verdade,
contudo, que ha 15 anos, quando da promulgacéao de tal lei, os
meios eletrbnicos que hoje proporcionam a viabilidade de isso
ocorrer sequer existiam. A lei, pela casuistica, pode e deve se
adequar a realidade em que é aplicada, nao ficando presa a
realidade existente quando da sua promulgacgéao.

No caso da Lei 11.101/05 essa situagéo é ainda mais evidente,
vide inumeros artigos que preveem situagdes expressas, sem
lacunas, que a jurisprudéncia e a pratica forense simplesmente
tornaram sem efeito, com decisdes consolidadas em sentido
diverso ao legal. Como por exemplo, cito o prazo do stay period,
a questdo da apresentacdo das certiddes negativas para a
concessao da RJ, o prazo para a elaboracgéao da lista de credores

do AJ, etc.”179
Apos a entrada em vigor da Lei 14.030/2020, a principal lei societaria brasileira
sofreu algumas mudangas quanto a exigibilidade de que a assembleia fosse realizada
na sede da empresa (preferencialmente), diminuindo o formalismo da instalagéo, que
determinava assinatura fisica de presenca, dispunha sobre a transcricdo das atas,

que deviam ser lavradas nos livros fisicos da companhia, tudo isso, na tentativa de

proteger, mesmo que minimamente, os acionistas minoritarios.

“O direito italiano ilustra bem a questao. A lei foi alterada, com
substituicdo do termo “presenca”’ (presenza) pelo termo
“intervengao” (intervento) no artigo 2.368 do Codigo Civilel. Para
evitar que a ideia de presencga fosse confundida com presencga
fisica, o legislador utiliza intervengao para abranger no computo

do quérum aqueles que participam a distancia.” 80
Agora em diante, a autorizagdo para realizacdo de assembleia virtual, nos
termos do regulamento da Comissao de Valores Mobiliarios e do 6rgao competente
do Poder Executivo federal, tende a flexibilizar as amarras até entdo existentes.
Referida lei também alterou o cddigo civil (art. 1.080-A), autorizando, naquele
instituto, a realizacdo da assembleia digital desde que “respeitados os direitos
legalmente previstos de participagdo e de manifestacdo dos socios e os demais

requisitos regulamentares”.

179 Tribunal de Justica do Rio Grande do Sul. Recuperagao Judicial 5020185-14.2020.8.21.0001. Disponivel em: <
https://eproc1g.tjrs.jus.br/eproc/controlador.php?acao=acessar_documento&doc=1158576603970745609963556
55228&evento=11585766039707456099635581371&key=58e672d2a3aca21584f1a0e37e467 1fee630dd073430ff

8cee3d945a858e8ded&hash=110a2de53df1f8b03ddaf392b38a37ec> Acesso em 30 mai. 2020.

180 CASTRO, Rodrigo R. Monteiro e ARAGAO, Leandro Santos de (Coords.) Direito Societario: desafios atuais.
S&o Paulo: Quartier Latin, 2009, p. 292.
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Nao obstante, é fato que os documentos eletronicos sao validados e tidos como
eficazes tanto no Brasil, como em inumeros paises. Em nosso pais, a assinatura
digital, por meio dos certificados digitais, emitidos pelas entidades certificadoras,
consolidaram o documento eletrénico, indispensavel para que ocorra o rapido
intercambio de informacdes e contratagdes, em sintonia com a atual caracteristica do
mercado.

Contribuem para a aproximagéo dos distantes, sistemas como o conference
call ou videoconferéncia, que viabilizam as reuniées nao presenciais, diminuindo
custos, tempo e necessidade de deslocamentos. Como acontece nas Assembleias de
Credores, as reunides societarias também costumam ter seu publico, no caso, os
acionistas, pulverizados e detentores de interesses diversos.

Quando se fala em assembleias societarias eletrénicas, sempre foram (e serdo)
levantadas questdes como a inseguranca juridica, as formalidades estabelecidas pela
Lei 6.404/76, assim como, as diferencas existentes entre as reunides de diretoria,
conselho e assembleia geral.

Diferentemente da assembleia geral, por forga de lei, as reunides da diretoria
e do conselho de administragao ja podiam ser mais facilmente amoldadas ao formato
eletrénico, por meio de disposicdes contidas no estatuto social, a critério dos
acionistas. A necessidade de transcricdo dessas reunides em atas e a consequente
obrigacdo de lavrar nos livros fisicos da companhia, eram formalidades que estdo
sendo flexibilizadas em virtude da pandemia do COVID19 (Instrugdo 622 da CVM) e,
realmente precisavam ser ultrapassadas para modernizacao do instituto.

Com relacédo as assembleias gerais, constatava-se que outras formalidades
também dificultavam a implantacdo do formato eletrénico, sendo que, dentre elas,
poderia ser citado o local da realizag&o (instrugao 625 da CVM), a forma de instalagéo
que prescinde de assinatura presencial (instrugcdo 622 da CVM), os quéruns de

instalacdo, dentre outras, conforme define Morello:

“O quérum de instalacdo da assembleia geral sera verificado
conforme as assinaturas langadas no Livro de Registro de
Presenca de Acionista (art. 100, V). Nesse sentido, determina o
art. 127 da Lei 6.404/1976 que, antes da abertura da
assembleia, os acionistas assinardo o livro de presenca,
indicando nome, nacionalidade e residéncia, bem como a

quantidade, espécie e classe de agdes de que forem

titulares”. 18

181 ROVAI, Armando Luiz e MURRAY NETO, Alberto (Coords.) As sociedades por agdes na visdo pratica do
advogado, Rio de Janeiro: Elsevier, 2010, p.25.
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Veja que somenta agora, ou seja, em 2020 é que a legislagao (forgada por um
isolamento social) trouxe permissivos para a implementagcdo das assembleias
eletrdnicas nas sociedades andnimas, pois antes, apesar de previsto voto a distancia,
nao dispunham sobre outras formalidades do ato.

A doutrina ensina que tais exigéncias sempre existiram para prote¢cdo dos
acionistas, em especial, dos minoritarios. Ocorre que, como acontece nas
assembleias de credores (Lei 11.101/2005), também nas reunides societarias, a
exigéncia da presenca fisica acaba por esvaziar o ato, afastando um dos principais
objetivos que é o debate em prol da empresa. A utilizagdo da assembleia eletrénica
nas sociedades andénimas e no conclave da recuperagao judicial, essa primeira ja
regulamentada, podem aumentar substancialmente a presenga de acionistas e
credores, ampliando a participacdo desses nas decisdes. Se nao aumentar, pelo
menos possibilitara alternativa de presenga, dando ao soécio, ou ao credor, outra
possibilidade de participagao.

A legislacao societaria ja permitia o uso de procuracéao eletrénica, outorgada
por meio da utilizagdo de certificado digital que permite o voto daqueles que se
encontram distantes do ato. Na mesma linha, qual seja, de aproximar aqueles
separados pela distancia, estdo os foruns e blogs fomentados para serem ambientes
de debate.

De outra feita, mesmo existindo essas permissdes que introduziam ferramentas
eletrénicas, tal avango nao conseguiu tornar o ato integralmente eletrénico, ja que
persistia a exigéncia das assinaturas fisicas nas atas impressas, sendo imposigao
para efeitos de presenca e consequentemente formacado de quérum na assembleia
geral. Segundo Ulhoa, “a ata deve retratar, com pormenores, todas as intervengdes e

deliberacdes havidas em assembleia, a menos que adote a forma sumaria”.'?

“O sistema brasileiro, totalmente dependente da presenca fisica
do acionista, tem meios de tratamento do voto extremamente
formais. O sistema brasileiro ndo aceita o voto sem presenga;
portanto, ndo aceita que o acionista envie seu voto a companhia
pelo correio, como ocorre no Direito Francés; ndo aceita que o
voto se dé por meio eletrbnico, como ocorre no Direito
Estadunidense; e nem aceita que o acionista encaminhe seu
voto por meio de carta escrita para a Mesa da assembleia, como
ocorre no Direito Portugués. O acionista precisa estar presente

ou, ao menos, ser representado.” 183

182 COELHO, Fabio Ulhoa. Curso de direito comercial. Vol. 2: direito de empresa, 18.ed, Sdo Paulo: Saraiva, 2007,
p. 216.
183 ADAMEK, Marcelo Vieira Von. (Coord.) Temas de direito societario e empresarial contemporaneos. Sdo Paulo:
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Soma-se ainda, a precariedade do nosso sistema de registro que ainda néo
dispde de estrutura para absorver os livros fisicos, vertendo-os em eletronicos. Assim,
apesar de o sistema autorizar o voto por procuragao, o que efetivamente nao ¢é igual
ao voto exercido pelo proprio acionista, e agora, expressamente o voto digital,
facilitando a execucgao eletrénica das reunides da diretoria e dos conselhos; na

contramao, exigia assinatura presencial no 6rgéo deliberativo de maior importancia.

“A assembleia geral é, portanto, um 6rgdo da sociedade,
definido como o conjunto de pessoas a que a lei atribui, mediante
determinados procedimentos, o encargo de formar a vontade
eficaz.

Trata-se de um 6rgéo cuja vontade é oponivel diretamente aos
demais 6rgao sociais € aos acionistas e indiretamente aos
terceiros em geral, mediante representagao da diretoria.

Constitui, portanto, um 6érgéo corporativo que forma a vontade

social pela fusdo das vontades individuais”. 184

Formas previstas e ndao obedecidas, como convocacgao e a realizacao da
assembleia na localidade da sede (recentemente alteradas pelas resolugbes da CVM)
podiam contaminar a deliberagao, invalidando o ato. Essas dificuldades ja deveriam
ter sido ultrapassadas ha tempos para que a virtualizacido do ato pudesse ser factivel,
desde as resolugdes 561/2015, 570/2015 e deliberacido 741/2015, todas da CVM, sem

gue seus participantes incorressem em inseguranca juridica.

“Para que a assembleia seja valida e eficaz, devem,
evidentemente, ser observados os preceitos legais e estatutarios

que envolve sua convocacgao, instalagao, quérum, etc.”185

6.2 Alternativas de votagao

Na lei societaria, além da votagao presencial e cujas matérias sdo atreladas a
quéruns especificos, como ja mencionado, também ja havia previsdo do voto
mediante procuragéo eletrénica, bem como o voto em bloco, ou por acordo.

No caso do voto em bloco, os socios, geralmente os controladores, se reunem
previamente e definem posicionamento que se caracteriza como negécio juridico

plurilateral. Nessa espécie de sufragio, o acordo vincula todos os seus signatarios,

Malheiros, 2011, p. 346.

184 CARVALHOSA, Modesto. Comentarios a Lei de sociedades anénimas. Vol 2: artigos 75 a 137, 6.ed, rev. e
atual. Sdo Paulo: Saraiva, 2014, p.884.

185 CASTRO, Rodrigo R. Monteiro e ARAGAO, Leandro Santos de (Coords.) Direito Societario: desafios atuais.
Séo Paulo: Quartier Latin, 2009, p. 246.
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prevalecendo a soberana decisdo dessa unido de interesses.

Observa-se que referida forma de votacao, prevista na lei das sociedades
anbnimas, pode evitar, de certa modo, o esvaziamento da assembleia, mas nao se
pode esquecer que essa unicidade se traduz em convergéncia de interesses, o que,
nem sempre € possivel, especialmente quando nos reportamos aos planos de
recuperacao judicial.

Ha de se diferenciar o acordo plurilateral dos acionistas, que geralmente
possuem interesse comum, ou, pelo menos se espera que assim seja, visto que
pretendem o desenvolvimento e a melhoria da sociedade, daquele negdcio juridico
que ocorre na Recuperacdo Judicial, onde os protagonistas sao os credores da
sociedade, geralmente com vontades divergentes, sem vinculos, diferentemente do
quanto ocorre no voto em bloco das sociedades anénimas. Ademais, o interesse do

credor é diferente do quanto buscado pelo empresario ou pelo acionista da empresa.

“Em principio, os interesses dos acionistas encontram-se em
sintonia em um determinado momento: o de constituicdo da
companhia. A partir de entdo, a vontade e a posi¢éo dos diversos
acionistas podem apartar-se, por motivos e circunstancias
diversos, ou mesmo chegar a posi¢des diametralmente opostos.
Por isso, procurou a lei cuidar dos casos cronicos de conflito, de
modo a criar maior estabilidade juridica nas relagdes internas da
sociedade. No caput do art. 115, a lei prescreveu que o direito

de voto deve ser exercido no interesse da companhia.”!86

Assim, seja pelo formato ou ainda pela convergéncia, a votagdo deliberada
previamente e vinculante nas sociedades andnimas, que pode diminuir o
absenteismo, ndo é espécie de votagao que aplicada na recuperagéo judicial tenha o
condao de aumentar o acesso a justi¢a, advindo da maior participagao dos credores,
antes ausentes.

O Tribunal de Justica de Sao Paulo, ao deliberar sobre realizacdo de
Assembleia Virtual, em sede de fundamentacao, mencionou o voto escrito, sendo que
até o momento nao se tem noticias se utilizados nos procedimentos inerentes a Lei
11.101/2005.

“De se lembrar que o sistema norte-americano permite que os
votos sejam realizados por escrito, ndo havendo vedagdo na
nossa legislagédo, como este Relator teve oportunidade de anotar
(A Eficiéncia do Processo Judicial na Recuperagéo de Empresa,
Saraiva, 2010, p. 88-89, grifos nossos):

Na reorganizagao prevista no Capitulo 11 (empresarial e para

186 CASTRO, Rodrigo R. Monteiro e ARAGAO, Leandro Santos de (Coords.) Direito Societario: desafios atuais.
Séo Paulo: Quartier Latin, 2009, p. 253.
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certos devedores ndo empresarios) ndo ha essa exigéncia.
Outra distingdo é a permissdao para que os credores sem
garantia apresentem um plano de recuperagao, submetendo-o,
em qualquer caso, a deliberagao desses credores.

O devedor pode apresentar o plano de recuperagdo com o
pedido inicial (voluntary case) de abertura de concurso ou, nos
casos em que ndo o iniciou (involuntary case), a qualquer tempo,
tendo, contudo, exclusividade para os primeiros cento e vinte
dias contados da data do pedido. Nesse caso, nenhum outro
plano devedor, trustee , comité de credores, comité de titulares
de valores mobiliarios, credor, titular de valores mobiliarios,
arrendante podera ser apresentado, salvo se decorridos cento e
oitenta dias da data da distribuicdo do pedido inicial o plano
apresentado com exclusividade nao tiver sido aceito por cada
classe.

Esses prazos cento e vinte e cento e oitenta dias poderéo ser
reduzidos ou ampliados a pedido da parte interessada.

No caso de pedido feito por pequenas empresas, somente o
devedor pode peticionar, no prazo de cem dias, e o plano deve
ser acolhido em até cento e sessenta dias, permitindo-se tanto
a reducao de ambos os periodos como a ampliagao do primeiro,
se o devedor demonstrar a presenca de circunstancias a que
ndo deu causa. Sdo consideradas pequenas empresas (ou
negoécios) as mencionadas no art. 101, inciso 51C, da lei:

[...] empresa de pequeno porte significa pessoa envolvida em
atividades comerciais ou empresariais (mas néo inclui a aquelas
em que a atividade principal seja compra, venda e administragéao
de imoveis e atividades correlatas) que tenha na data do pedido
débitos liquidos, com ou sem garantias, ndo excedentes a
$2.000.000.

Esse prazo de cento e vinte e cento e oitenta € denominado
“periodo de exclusividade”.

O plano de reorganizacao deve obedecer aos requisitos do art.
1.123 e pode incluir novos empréstimos aos credores, captagao
de novos investidores e venda do ativo. Os pagamentos podem
ser feitos tanto em dinheiro como em valores mobiliarios.

A aceitagdo do plano envolve deliberagdo dos credores e dos
acionistas. Nao votam, contudo, classes que nao sao afetadas
pelo plano ou a que nada recebera com o plano.

Para o plano ser aprovado por uma classe de credores a lei
exige votos favoraveis de pelo menos dois tergos do total de
créditos dessa classe e de mais da metade do numero de
titulares dessa classe. Na classe de titulares de juros a
aprovagao exige uma unica maioria de dois tergos dos valores
da classe.

Os credores votam apds receberem uma cépia do plano ou um
sumario dele e um impresso contendo adequada informacéo
acerca do plano, devidamente aprovada pelo juizo, apds
conhecimento e deliberacdo em audiéncia.

'Adequada informacéao' é definida no art. 1.125, a1:

[...] significa a informacdo mais ampla e detalhada possivel
acerca da natureza do negdcio e histéria do devedor, bem como
situagado de seus livros e registros empresariais, de modo que
permita a qualquer credor formar juizo seguro sobre o plano
proposto, sem necessidade, contudo, de indicar outras
possibilidades ou propostas da recuperagao.

Significa que o documento deve conter o maximo de detalhes
sobre a viabilidade do plano submetido aos credores e
acionistas, sem, contudo, precisar manifestar-se sobre outros



110

planos que estejam sendo cogitados paralelamente.

A manifestacdo dos credores é solicitada e efetivada por escrito
(postpetition solicitation of acceptances) e uma vez aprovado
pelos credores, o plano precisa ser confirmado pelo juizo que
tem o poder de ndo confirma-lo, mesmo que tenha sido
aprovado por todos os credores e acionistas. Para apreciar o
plano o juiz designa audiéncia de debates e julgamento (hearing
and confirmation, art. 1.128) e notifica todas as partes
interessadas, permitindo a qualquer uma delas apresentar
objecéo.

O sistema brasileiro incentiva o julgamento menos custoso e
mais célere ao determinar claramente os prazos procedimentais,
determinando, ainda, a aplicagcao dos principios da celeridade e
da economia processual. O enunciado previsto no paragrafo
Unico do art. 75 da LREF é aplicavel ndo somente ao processo
de faléncia, mas, com mais rigor, nas recuperagdes judiciais,
como bem descreve a doutrina e decorre de principio
universalmente aceito.”8”

Com relagao ao voto a distancia, mediante procuragao, apds o advento da Lei
12.431/2011, que alterou a lei das sociedades anbénimas, mais especificamente os
artigos 121°, paragrafo Unico'® e 127°, paragrafo Gnico'®, restou positivada a
autorizacao de se considerar presente, em assembleia, aquele acionista que mesmo
a distancia, se registra utilizando os meios eletrénicos, se fazendo representar por
pessoa fisica presente no ato. Evandro Fernandes de Pontes aduz que “o pedido
publico de procuragdo surge como meio eficaz de combate ao absenteismo num
sistema t&o formal e tdo dependente da presenca fisica como o sistema brasileiro.”%°

Essa alteracdo, associada as disposi¢cdes contidas nas instrucbes normativas
da Comissao de Valores Mobiliarios ja citadas, permitiu de vez, sem riscos juridicos,
a possibilidade do voto mediante procuragdo outorgada, via rede mundial, com a
utilizagao de certificado digital e consequentemente, documento eletrénico no mundo

societario. Consigna-se também a consolidagdo dos documentos eletronicos, seu

87 Agravo de Instrumento em tramite sob o n° 2144174-73.2020.8.26.0000, perante a 22 Camara Reservada de
Direito Empresarial do Estado de S&o Paulo. Desembargador Relator Dr. Ricardo Negrdo. Fls. 119 a 125.
Disponivel em:
<https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/abrirPastaProcessoDigital.do?origemDocumento=P&nuProcesso=2144174-
73.2020.8.26.0000&cdProcesso=RI005X8H60000&cdForo=990&tpOrigem=2&flOrigem=S&nmAlias=SG5TJ&cdS
ervico=190201&ticket=w3Zk2P9xeh4qfldgOPS0GgnusAlbAWRwW%2F457agFUiTqCy4lUZbNOKN4FO0xYudKIv%2B
zZW11f3WjHOd%2FH8s%2BbCuBJEIur%2Bk8m8uHYKEQq9vnBjyqSA7fIGRkiQ6YRolbKx32uTd5gBE17nK8ACfcvd
ctvpXYmzglLD2nf%2FCm2bOvazirdfCSM5MploZgtEePPcRLEbaXRURa2dwayOVyAm4yh%2BK69i6STN3aZLYk
0ZAdIbrsINQoWf%2BSkMiGU37ipFBOKUqgZgRXiFaa7DI0yl7K5XXcb232VGqUoF3MfoNHH2IrUg5ytocbKdIlJYdk
eRcVvaiXNZSoC%2FvmbDVfaVx1RihtsRQN4KUiHJwPDytpcRiIR%2B3gFA4ERfwugM87FeUJKoch TKWrL9IWO0z
%2FDVrRMbBKX2dzI7p5IGm1s3xPWIRfd04%3D> Acesso em 26 ago. 2020.

188 Art. 121 [...] Paragrafo unico. Nas companhias abertas, o acionista podera participar e votar a distancia em
assembleia geral, nos termos da regulamentagao da Comissao de Valores Mobiliarios.

189 Art. 127 [...] Paragrafo unico. Considera-se presente em assembleia geral, para todos os efeitos desta Lei, o
acionista que registrar a distancia sua presenga, na forma prevista em regulamento da Comissdo de Valores
Mobiliarios.

190 ADAMEK, Marcelo Vieira Von. (Coord.) Temas de direito societario e empresarial contemporaneos. Sdo Paulo:
Malheiros, 2011, p. 347.
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emprego, no ordenamento juridico, apds a vigéncia da Medida Provisoria 2.200-2.19

“Dai resulta que duas categorias de participantes se legitimam
para o conclave: - os acionistas fisicamente presentes e os que
fazem on line. Para os primeiros impdem-se os procedimentos
literalmente previstos nos incisos | e IV. Para os segundos cabe
observar, quanto a sua legitimagédo on line, o que dispuser o
regulamento da Comissao de Valores Mobiliarios.

Desse modo, a Lei n°® 12.431 de 2011 n&o derroga nenhum
dispositivo contido, na presente norma, devendo, no entanto, o
que ali prescreve, adaptar-se as situagbes de legitimagdo on

line, consoante a referida regulamentagdo da Comissdo de

Valores Mobiliarios”. 192

Para cadastro, outorga e funcionamento das procuragdes eletrénicas, existe

sitio especializado:

“Esse sistema €& simples, seguro e gratuito ao acionista,
existindo um sitio na Internet, denominado Assembleias On-
Line, no qual o investidor cadastra seu certificado digital, ou caso
nao o detenha, insere seus dados ara a emissdao do mesmo
gratuitamente. Uma vez realizado referido cadastro, o acionista
estara habilitado a realizar a outorga de procuragoes via Internet,
podendo votar nos assuntos de seu interesse. Ademais, o
préprio sistema enviara um e-mail ao acionista comunicando a
existéncia de editais de convocagdo de assembleia das
companhias que fizer parte e disponibilizara em seu sitio na
internet, toda a documentagao enviada pela companhia para a

realizacdo da assembleia.”193

A CVM ja disciplinava a utilizagdo da indigitada procuracao eletronica, sendo
que também autorizava o voto, a distancia, mediante a utilizacdo de documento
padronizado, denominado de boletim de voto a distancia. A Comissdo de Valores
Mobiliarios exige que esse voto ndo presencial seja disponibilizado a todos os
acionistas, que seja preservada a seguranga da votagao, a identificagdo da qualidade
do acionista representado e ainda possibilidade de se conferir os votos.

Nao obstante, em virtude da Lei 11.101/2005 ja autorizar a participagao por
mandatario ou representante legal, nos termos do § 4°, do artigo 37, também nao sera
causa de aumento de participacao dos credores, a utilizagdo naquele procedimento,
do “proxy machinery”, como € conhecido o instituto do voto por procuragao eletrénica

nos Estados Unidos.

191 Art. 10. Consideram-se documentos publicos ou particulares, para todos os fins legais, os documentos
eletrbnicos de que trata esta Medida Proviséria. § 10 As declaragdes constantes dos documentos em forma
eletrénica produzidos com a utilizagdo de processo de certificagao disponibilizado pela ICP-Brasil presumem-se
verdadeiros em relagdo aos signatarios, na forma do art. 131 da Lei no 3.071, de 10 de janeiro de 1916 - Cédigo
Civil.

192 CARVALHOSA, Modesto. Comentarios a Lei de sociedades anénimas. Vol 2: artigos 75 a 137, 6.ed, rev. e
atual. Sdo Paulo: Saraiva, 2014, p.984.

193 MACIEL, Karina Teresa da Silva. Assembleia Eletronica: novo paradigma para o ativismo dos acionistas nas
Companhias de Capital Aberto. Revista de Direito Empresarial, v.6, 2014, p.65.
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“Por 6bvio que o modelo de representacado de acionistas em
assembleias criado pela Lei das S.A teve sua inspiragdo no
sistema estadunidense de proxy voting. O sistema anterior
limitava a representacdo do acionista a outros acionistas e ndo
permitia (vedava) a outorga de procuragdo para membros da
“diretoria, conselho fiscal ou qualquer outro 6rgéo criado pelos
estatutos” (incluindo, entdo, conselho de administragdo). Além
disso a norma nao regulava pedidos publicos de procuragao,

mas também n3o os vedava.”194
Segundo Ettore Botteselli € incorreta a denominagdo dessas procuragdes
eletrénicas como uma pratica de “assembleia virtual”’, ndo existindo uma assembleia

efetivamente eletrénica e sim direito de acionistas participarem de forma remota,

mediante a utilizacdo de procuradores'®®. No mesmo sentido, Fabio Ulhoa Coelho:

“Trata-se, na verdade, apenas da investidura, por meio
eletrénico, de pessoas fisicamente presentes no conclave nos
poderes de representante dos acionistas, os quais, por vezes,
participam de atos preparatérios e acompanham os trabalhos
assembleares. [...] Uma Assembleia Geral totalmente eletronica
seria aquela em que as falas ritualisticas a cargo da mesa
(abrindo os trabalhos, concedendo a palavra, colhendo os votos
e encerrando os trabalhos), bem assim as manifestacdes dos
acionistas no exercicio de seus direitos a voz e de voto, seriam
transmitidas exclusivamente por meio eletrénico. Adotando-se

esse conceito, ndo ha noticia, no Brasil ou no exterior, de

nenhuma companhia que tenha realizado uma AG-e”."96

Nao ha tipificacdo ou explicacao por parte da CVM no que atine as procuragoes
eletrbnicas, mas, a doutrina, as definem como “negadcio juridico de procura no ambito
de um pedido publico de procuragdo que se vale de suporte eletronico, e ndo fisico”.19”

Algumas dificuldades encontradas, pelo menos no Brasil, colaboram para
desestimular a assembleia eletronica. Nao é incomum problemas com eletricidade,
quedas constantes de energia que afetam a conexdo com a rede mundial de
computadores, isso, sem contar a falta de infraestrutura em diversas localidades.
Essas ocorréncias, aliadas a baixa velocidade da internet, impactam na participacao
efetiva do acionista, ou ainda, no caso da recuperacéo judicial do credor, fazendo com

que essa ampliagdo da participacdo, mediante a utilizagdo de ferramentas digitais,

194 ADAMEK, Marcelo Vieira Von. (Coord.) Temas de direito societario e empresarial contemporaneos. Sdo Paulo:
Malheiros, 2011, p. 328 a 329.

195 BOTTESELLI, Ettore Alves Rigo de Lima. Sociedades Andnimas: Reunides e Assembleias Gerais Eletronicas
no Brasil. Dissertagdo apresentada ao Programa de Pés-Graduagado em Direito para obtengao de titulo de Mestre
em Direito, da PUC SP, Sao Paulo, 2016, p. 81.

196 COELHO, Fabio Ulhoa. Assembleias Gerais de Sociedade Anénima em meio eletrénico. Revista Eletrénica da
Faculdade de Direito da PUC. Disponivel em: < https://revistas.pucsp.br/red/article/view/737/504>. Acesso em 06
nov. 2019.

197 ADAMEK, Marcelo Vieira Von. (Coord.) Temas de direito societario e empresarial contemporaneos. Sdo Paulo:
Malheiros, 2011, p. 349.



113

seja descartada em virtude dos riscos que podem invalidar o ato.

Abre-se um paréntese para relembrar que o absenteismo nunca foi um
problema em ambientes em que as companhias eram guiadas pelo modelo
controlador da maioria, ocorrendo a mudanga de patamar quando surgem, no Brasil,
companhias com controle minoritario, ou com capital amplamente pulverizado e
controle gerencial. Isto pois, surgiram obstaculos para aprovar matérias ou instalar
assembleias em primeira chamada.

Esse estudo demonstra o esvaziamento das assembleias de credores, a
excegao da instalagdo de assembleias em primeira chamada (e consequente
aprovagao) e ainda o efeito de tudo isso no resultado da votagcédo, em especial, na
classe dos credores quirografarios, onde se detectou aprovagdo média por
aproximadamente 29% dos credores, em relagdo aqueles aptos a votar (art. 7°, §2°,
da Lei n°® 11.101/2005).

Deve-se refletir, especialmente no direito societario, principalmente apds essas
recentes mudancas, sobre a serventia da presenca fisica em detrimento a beneficios
que a virtualizagdo pode agregar. Ribeiro discute se a assembleia exige, ou nado, a

presenca fisica num mesmo local.

“Neste aspecto, é valida a analogia com a bolsa de valores,
conceituadas como um locus nos quais os agentes realizam
transagbes comerciais. Atualmente, este locus néo ¢é
necessariamente um espaco fisico. O sistema de pregado esta
dando lugar a negociagdo eletrénica. Ha uma interseccdo
através do qual os agentes se encontram, que ndo € mais
necessariamente um local fisico. O mesmo se discute em
relacdo a possibilidade de audiéncias através de
videoconferéncias ou pela internet. Por isto, ndo se pode
descartar a interpretacdo da lei entendendo que o local
determinado ndo seja, necessariamente fisico. Uma sala de
encontro virtual, desde que acessivel a todos os acionistas, nao

deixa de ser um local, embora seja virtual e néo fisico.”1%8
Relegar as ferramentas eletrénicas utilizadas no capitalismo pés-moderno e
desconsiderar o voto eletrbnico e até mesmo, outros meios, como o0 modelo que se
utiliza dos correios para o envio do voto, é patrocinar minorias ao invés da

democratica, responsavel e legitima abertura de acesso aos acionistas e aos

credores.

“O absenteismo acionario, conforme sugerido pelo proprio
nome, caracteriza-se pela auséncia de participacédo de
acionistas minoritarios no processo de formagao das decisdes

198 CASTRO, Rodrigo R. Monteiro e ARAGAO, Leandro Santos de (Coords.) Direito Societario: desafios atuais.
Séo Paulo: Quartier Latin, 2009, p. 290.
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das companhias, seja em fungdo dos altos custos envolvidos
nesse processo, ou em razao da crenca de que sua parcela do
capital é insuficiente para influenciar quaisquer dessas decisoes,
sendo, dessa forma, irrelevante a sua participagdo na

assembleia de acionistas.”'%?
Ora, a definicdo de absenteismo muito se aproxima do que ocorre na reuniao
de credores na recuperacao judicial, falta de presenga em virtude de distancia, custos

e devido a proporcionalidade do crédito em relacdo ao quérum.

“A operacionalizagdo do voto eletrénico nao ¢ dificil. Seu
procedimento deve ser fixado previamente, no estatuto ou até
em lei, com prazos para os votantes enviarem os votos e a
companhia recebé-los, bem como as solugdes em caso de falha
no sistema.

Para exercicio do direito de voto eletrénico, através de sitio na
Internet, na pratica cada acionista deve receber uma senha ou
assinatura eletrbnica para registrar presenca, participar dos
debates e votar, de preferéncia, junto com a convocagdo. Com
isto, estdo eliminados os problemas relativos a custos e

tempo.”200

Tal esvaziamento ja € minimizado na reunido do conselho de administragao, ja
que o fato dos componentes destes n&o terem a obrigagdo de residir no pais,
diferentemente do que se exige dos diretores, faz com que seja comum a participagao
online ou por videoconferéncia. O voto do conselheiro, que pode ser estrangeiro,
“pode ser realizado tanto de forma fisica como oral”.?! Destarte, alteradas as regras
anteriores que exigiam a assinatura da ata e lavratura nos livros com consequente
registro, ndo mais se vislumbra maiores dificuldades, além de se tratar de reunido com
numero menor de participantes.

Da mesma forma, os formatos eletrénicos ja vinham sendo empregados nas
reunides de diretoria, visto que as regras inerentes eram mais flexiveis, pois objeto do
estatuto social. Ressalta-se a importancia de se garantir a efetividade da participagao
de todos em virtude da obrigatoriedade das discussoées, declaragdes e confecgdes de

atas pormenorizadas.

199 KLEINDIENST, Ana Cristina. (Coord.) Estudos aplicados de direto empresarial societario. Sdo Paulo: Almedina,
2019, p. 143.

200 CASTRO, Rodrigo R. Monteiro e ARAGAO, Leandro Santos de (Coords.) Direito Societario: desafios atuais.
Sao Paulo: Quartier Latin, 2009, p. 293 a 294.

201 BOTTESELLI, Ettore Alves Rigo de Lima. Sociedades Anénimas: Reunides e Assembleias Gerais Eletronicas
no Brasil. Dissertagcao apresentada ao Programa de Pds-Graduagéo em Direito para obtencao de titulo de Mestre
em Direito, da PUC SP, Sao Paulo, 2016, p. 36.
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6.3 Os documentos eletronicos e os certificados digitais

Toda essa materializacdo advinda das votacbes, que se utilizardo das
ferramentas tecnoldgicas, deve ser segura e trazer confianga aos operadores, pois
diferentemente do documento comum, que possui uma forma concreta e palpavel, o
resultado eletrdnico, ou seja, o documento eletrénico ndo tem suporte instrumental.

Botteselli traz como documento “qualquer registro que contém uma informagao
determinada, com o objetivo de guardar, armazenar ou transmitir um contetido.”?%2
Nos documentos fisicos, geralmente se assegura o conteudo mediante papéis

especiais, selos, autenticacdes e outros meios especificos.?%3

“O documento representa qualquer base de conhecimento
fixada materialmente e disposta de maneira que se possa utiliza-
la para extrair cognicdo do que esta escrito. Assim, é toda
representacdo material destinada a reproduzir determinada

manifestacdo de pensamento.”2%4
Diz-se registro, pois fatalmente todo documento é intimamente ligado ao
instituto da prova, um meio de se representar graficamente um fato. Maria Eugénia
Reis Finkelstein consigna que esses documentos tinham um suporte instrumental que
era material, composto por um texto geralmente armazenado em papel. Com a
evolugdo, surge um documento diferente do tradicional, sem suporte instrumental,

assentado sobre bytes e ndo sobre atomos.2%°

“Deve-se ressaltar que sé é possivel atribuir um manto de
eficacia juridica plena aos documentos, em meios tradicionais
ou eletrbnicos, se esses possuirem determinadas
caracteristicas que tornem possiveis nao s6 a identificagao de
sua autoria, mas também a certeza de sua nao modificagédo ou
indicios de tal. Os documentos, como legitimas manifesta¢des
de vontade e representacgdes faticas, geram responsabilidades
e, se alterados, podem trazer grandes prejuizos para pessoas

fisicas ou juridicas.”206

Veja que o objeto desse trabalho é propor maior acesso aos credores na

assembleia geral, mediante a utilizacdo de ferramentas eletrbnicas que, por

202 BOTTESELLLI, Ettore Alves Rigo de Lima. Sociedades Andnimas: Reunides e Assembleias Gerais Eletronicas
no Brasil. Dissertagcao apresentada ao Programa de Pds-Graduagéo em Direito para obtencao de titulo de Mestre
em Direito, da PUC SP, Sao Paulo, 2016, p. 45.

203 BLUM, Renato M. S. Opice (Coord). Direito Eletrénico: A internet e os tribunais, 1.ed, Sdo Paulo: Edipro, 2001,
46.

204 FINKELSTEIN, Maria Eugénia Reis. Direito do comércio eletrénico. 2.ed, Rio de Janeiro: Elsevier, 2011, p. 149.
205| UCCA, Newton De e SIMAO FILHO, Adalberto (Coords.). Direito & Internet: Aspectos Juridicos Relevantes,
vol ll, Sdo Paulo: Quartier Latin, 2008, p. 419.

206 BLUM, Renato M. S. Opice (Coord). Direito Eletronico: A internet e os tribunais, 1.ed, Sdo Paulo: Edipro, 2001,

44,
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conseguinte, produzem documentos eletrénicos que servirdo de registro e prova, ou
seja, de base instrumental e material, mas, em linguagem binaria, em suporte
informatico.

Nesse contexto, o registro da informagdo esta atrelado ao documento
eletrénico, traduzido por programa especifico de computador, que traduz o sistema
binario. Assim, registrada e mantida a informagao, apta esta a ser utilizada tal como a
documentacéo tradicional, em igualdades de condicéo.

Alias, visando essa equiparacao, a Comissao das Nag¢des Unidas para o Direito
Comercial Internacional (UNCITRAL), por meio de lei modelo, em 1996, demarcou
alguns principios visando servir de norte para as legislagdes. A questao da seguranca
exigiu a utilizagcdo da chamada criptografia ou encriptagdo que se traduz em um
conjunto de simbolos que permitem a criagao de textos incompreensiveis aqueles que
desconhecem a regra de conversao necessaria para leitura.??’

A Lei Modelo sobre Comércio Eletrénico buscou parametrizar objetivamente a
a identificacdo, a autenticagdo, o impedimento de rejeicdo, a verificagdo e a
privacidade. Pode-se extrair desse propdsito, principios como o da equivaléncia
funcional dos atos juridicos, produzidos por meios eletrénicos, com os atos juridicos
tradicionais, a neutralidade tecnolégica das disposi¢gdes reguladoras do comércio
eletrénico, a inalteralidade do direito existente sobre obrigagbes e contratos, a boa-fé
e a autonomia privada.?°® A validade juridica dessa documentacgéo restou lastreada
na “autenticidade, integridade, perenidade e tempestividade2%°.

Em 2002, o Cédigo Civil dispés sobre a validade da declaracao de vontade
independente de forma especial, salvo exigéncia legal®'°, como também, nao exauriu
0s meios de prova restando apta a denominada prova “atipica” extraida de avango
tecnoldgico, desconhecido até entdo. Alias, aproximando um pouco mais, o direito
empresarial societario, ja em 1976, na Lei das S/A, ja estabelecia, em seu §2°, do art.
100, a possibilidade de uso de registros eletrdnicos.

A legislacéo civil veio ratificar o comando da MP 2.200/2001, que instituiu a

207 _LUCCA, Newton de e SIMAO FILHO, Adalberto (Coords.). Direito & Internet: Aspectos Juridicos Relevantes,
1.ed, Séo Paulo: Edipro, 2000, p.48.

208 | AWAND, Jorge José. Teoria geral dos contratos eletrénicos, Sdo Paulo: Editora Juarez de Oliveira, 2003, p.
41.

209 BOTTESELLI, Ettore Alves Rigo de Lima. Sociedades Anénimas: Reunibes e Assembleias Gerais Eletronicas
no Brasil. Dissertagdo apresentada ao Programa de Pés-Graduagado em Direito para obtengao de titulo de Mestre
em Direito, da PUC SP, Sao Paulo, 2016, p. 50.

210 Art. 107. A validade da declaragdo de vontade ndo dependera de forma especial, sendo quando a lei
expressamente a exigir.
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infraestrutura de chaves publicas no Brasil, que por sua vez, disciplinou a utilizagao
dos certificados digitais no intuito dos documentos eletrébnicos serem confiaveis,
validando consequentemente, sua utilizagdo, veracidade, integridade e
autenticidade.?™

Criadas as autoridades certificadoras, aquelas responsaveis pelo registro e
guarda das chaves publicas, que seguem regras e formalidades preestabelecidas, os
documentos eletrénicos acabaram por se equiparar aos fisicos ja que passiveis de
vinculacdo ao signatario, trazendo dados probatorios como data da assinatura,
informacdes personalizadas, dentre outros elementos que comprovam a propriedade.

Alids, como ja mencionado no texto, essa equiparagao € expressa na lei que,
em seu artigo 10°, considera “documentos publicos ou particulares, para todos os fins
legais, os documentos eletrénicos de que tratam esta medida proviséria”.?'?Esses
documentos sao criptografados, protegidos contra terceiros, dotados de forma segura
s6 desvendados pela autoridade certificadora que decifra os algoritmos matematicos,
identificando o autor e vinculando o teor do documento.

A presuncado de veracidade das informagdes contidas nos documentos, que
seguem os procedimentos instituidos pelas chaves publicas, também é matéria

positivada pela medida proviséria em tela.

“Note-se que ndo ha por que se preocupar com a reprodugio
mecanica do documento eletrénico, uma vez que o documento
tenha sido devidamente autenticado através da assinatura
digital. Dessa forma, temos uma situagdo analoga a de uma
fotografia, na qual ninguém discute se esta deve ter ou nao
validade em juizo como meio de prova, apesar de ser uma

reprodugao mecanica de um processo fotogrén‘ico.”213
A implantagcdo do processo eletronico no Brasil e a utilizagcdo de pecgas
eletrébnicas assinadas digitalmente marcou importante avango trazido pela Lei
11.419/2006 ja que restaram afastadas conjecturas sobre a utilizagédo ou nao do
documento eletrébnico como prova. Maria Eugénia Finkelstein alerta que para se
adequar a meio de prova, o documento eletrénico deve possibilitar identificacdo e ndo

permitir adulteracdo, dai a importancia da assinatura digital, da criptografia e da

211 BOTTESELLI, Ettore Alves Rigo de Lima. Sociedades Anénimas: Reunibes e Assembleias Gerais Eletronicas
no Brasil. Dissertagdo apresentada ao Programa de Pés-Graduagado em Direito para obtengao de titulo de Mestre
em Direito, da PUC SP, Sao Paulo, 2016, p. 50.

212 Medida Proviséria n° 2.200-2, de 24 de agosto de 2001. Disponivel em: <
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/mpv/antigas_2001/2200-2.htm> Acesso em 21 nov. 2019.

213 FINKELSTEIN, Maria Eugénia Reis. Direito do comércio eletronico. 2.ed, Rio de Janeiro: Elsevier, 2011, p. 150.
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certificagao digital.?'4

O Cddigo de Processo Civil de 2015, que alterou aquele vigente desde 1973,
também tratou da autenticidade do documento eletrénico, o considerando assim
quando a autoria esteja identificada por meio de certificagdo?'>. No mesmo sentido,
ao tratar do leildo eletrébnico, também validou a documentacido eletrbnica e o

certificado digital®'®.

“A criptografia utiliza geralmente algoritmos matematicos para
transformar um texto claro e legivel em uma mensagem cifrada.
Divide-se, basicamente, em 2 (dois) sistemas distintos: (i) o
sistema simétrico; e (ii) o sistema assimétrico.

O sistema simétrico é caracterizado pela presenga de uma
chave unica, mediante a qual quem envia uma mensagem
cifrada o faz através de uma chave privada secreta e, quem a
recebe, decifra-a com a mesma chave. O fato de tanto o emissor
da mensagem como seu receptor usarem a mesma chave
quebra a seguranca desse sistema, uma vez que ao enviar a
mensagem o emissor deve, juntamente, enviar a chave a fim de
que o receptor possa decifrar a mensagem. Isso permite que a
chave possa ser interceptada e conhecida por terceiros. Tendo
em vista sua inseguranga, o sistema simétrico caiu no desuso e
acabou por ser substituido pelo sistema assimétrico.

No sistema assimétrico, a assinatura é formada por uma série
de letras, nUmeros e simbolos, e é feita em 2 (duas) etapas. O
Projeto de Lei no 1.589/1999 e a Medida Proviséria no
2.200/2001, como as outras leis internacionais, adotam esse tipo
de criptografia.

Neste sistema o autor, através de um software que contém um
algoritmo proprio, realiza uma operacgao e faz um tipo de resumo
dos dados do documento que quer enviar. Apds essa operagao,
ele usa a chave privada para cifrar este resumo. O resultado
desse processo & a assinatura digital. E por isso que a
assinatura digital, diferentemente da assinatura real, se modifica
a cada arquivo, transformando-o em documento, sendo que o
seu autor ndo podera repeti-la, como faz com as assinaturas

apostas nos documentos reais.”21”

Uma vez cumprida a operagao, ndo ha que se falar em riscos juridicos, pois a
legislagdo que criou a infraestrutura de chaves publicas, ampara a documentagao

eletrénica, assemelhando-a ao quanto, posto pelo art. 219 do Cdédigo Civil.

214 FINKELSTEIN, Maria Eugénia Reis. Direito do comércio eletronico. 2.ed, Rio de Janeiro: Elsevier, 2011, p. 156.
215 Art. 411. Considera-se auténtico o documento quando: Il - a autoria estiver identificada por qualquer outro meio
legal de certificagao, inclusive eletrdnico, nos termos da lei.

216 Art. 882. N&o sendo possivel a sua realizagdo por meio eletrénico, o leildo sera presencial. § 1° A alienacgéo
judicial por meio eletronico sera realizada, observando-se as garantias processuais das partes, de acordo com
regulamentacéo especifica do Conselho Nacional de Justica. § 2° A alienacdo judicial por meio eletrénico devera
atender aos requisitos de ampla publicidade, autenticidade e seguranga, com observancia das regras
estabelecidas na legislagao sobre certificagéo digital.

217 FINKELSTEIN, Maria Eugénia Reis. Direito do comércio eletronico. 2.ed, Rio de Janeiro: Elsevier, 2011, p. 163.
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6.4 A assembleia eletrénica na Recuperagao Judicial

Ultimamente, como ja dito, forcados pelo isolamento social, advindo da
pandemia do COVID19, os magistrados, mesmo sem legislagao prévia, e, muitas
vezes, utilizando-se de recomendacdes do Conselho Nacional de Justica e dos
proprios Tribunais de Justica, vém autorizando a realizagcdo de Assembleias Virtuais,
no ambito do processo recuperacional.

Para tanto, acabam justificando a utilizacdo da tecnologia no intuito de evitar
aglomeragdes (0 que provoca aumento do contagio do virus), na necessidade de dar
tracdo ao processo (pois o limbo entre o pedido de recuperacgéo judicial e a aprovagao
do plano é muito ruim para os negocios, ja que nao se tem seguranga juridica para
contratar), assim como, na evolugao tecnologica ocorrida desde a edigdo da Lei.

Nesse sentido foi a brilhante decisdo do magistrado Dr. Jodo de Oliveira

Rodrigues Filho, em um dos casos mais importantes do Brasil, vejamos:

“De outro lado, a Lei 11.101/2005 n&o previu a possibilidade de
realizagdo de AGC em ambiente virtual de maneira expressa.
Contudo, devemos compreender que no momento de sua edigao
nao havia disseminagdo tdo maci¢ca e segura dos meios de
comunicagao eletrénicos, decorrente da evolugéo cada vez mais
acentuada da tecnologia, fruto do dinamismo do mercado e das
atividades empresariais.

(...)

Em que pese o trabalho de aprimoramento legislativo, o fato é
que a Lei 11.101/2005 necessita sempre de uma interpretagao
I6gica, ontoldgica, teleoldgica e extensiva de seus termos, com
a conformacéo de seu texto a realidade imposta pelo dinamismo
da atividade empresarial e econdmica, trabalho ja realizado pela
jurisprudéncia como forma de maximizar a utilizagdo dos
instrumentos legais dispostos para melhor atender aos reclamos
sociais e de mercado.

(...

Desse modo, a realizagdo da AGC em ambiente virtual € medida
que se coaduna com o respeito as medidas de distanciamento
social promulgadas pelos 6rgaos do Poder Executivo e do Poder
Judiciario, sem prejuizo da busca pelo soerguimento da
atividade por meio da continuidade da discusséo e votagao do
PRJ apresentado pelas recuperandas.

(...

Isso porque se permitird a manutengao da medida de isolamento
social necessaria ao combate da pandemia ocasionada pelo
coronavirus COVID-19, sem prejuizo da continuidade das
negociagdes voltadas ao soerguimento da atividade e do direito
dos credores em poder analisar o plano proposto pelas
recuperandas, tudo na esteira da ratio essendi da Lei
11.101/2005. Diante do exposto, com fundamento no art. 4°, Il e
art. 6° do Provimento CSM/TJSP 2.549/2020, defiro o pedido de
continuidade de realizagao da AGC do Grupo Odebrecht a ser
realizado em ambiente virtual, com a metodologia e os
protocolos estabelecidos pelo administrador judicial, nos termos
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de sua petigao de fls. 29.048/29.053, devendo o auxiliar do Juizo
engendrar todos os esforgos para manutengao da transparéncia
do ato e da higidez da manifestagdo de vontade dos

credores.”218

Entendendo o acerto da decis&o supracitada, o Egregio Tribunal de Justica de

Sao Paulo assim se pronunciou:

“No tocante ao ambiente virtual, ndo se verifica qualquer
irregularidade em sua realizagéo, desde que o sistema funcione
durante toda a reunido (o que s6 podera conhecer apds a
realizagdo do conclave), permitindo que todos possam exercer
seu direito de voz e voto, com amplo acesso aos documentos

apresentados durante a AGC."21?

Observa-se que, parte das decisdes, utilizaram a pandemia do COVID19 para

autorizar a realizagado do conclave virtual:

“Havendo objecédo, deve ser convocada a AGC. Em tempos de
pandemia da Covid-19, com restricbes as aglomeragbes de
pessoas em razao do risco a saude, a AGC deve ser realizada
sem necessidade de presencga fisica dos credores em um
mesmo recinto, mas com a seguranga de que possam deliberar
sobre o plano. Sendo assim, determino ao AJ, em conjunto com
a recuperanda, que tomem as providéncias para o agendamento

da AGC virtual, no prazo maximo de 30 dias.”?20

“A pandemia do Covid-19, circunstancia imprevisivel e
irresistivel, imp6s a suspensdo da AGC até o dia 15.05.2020,
diante da inviabilidade de realizagdo de eventos que importem
aglomeragéo de pessoas. Permanecem em vigor, contudo, as
normas de isolamento social ditadas pelas autoridades
competentes, de modo que impossivel hoje precisar quando
assembleias presenciais poderao ser realizadas normalmente.
A assembleia em ambiente virtual surge, pois, como alternativa
a impossibilidade acima apontada, uma vez que impensavel a
paralisagdo do processo sine die, sob pena de violagdo do
indiscutivel direito dos credores de discutir e negociar o aditivo
ao plano de recuperagao judicial ja trazido aos autos pelas

218 Recuperagéo Judicial da empresa Odebrecht S/A e outras em tramite sob o n°® 1057756-77.2019.8.26.0100,
perante a 12 Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP. Juiz de Direito Dr. Joao
de Oliveira Rodrigues Filho. fls. 29.075 a 29.082. Disponivel em:
<https://esaj.tjsp.jus.br/cpopg/show.do?processo.codigo=2S0012IW70000&processo.foro=100&processo.numero
=1057756-77.2019.8.26.0100&uuidCaptcha=sajcaptcha_ccdaa9144c5944719e1c0ed2273cf913> Acesso em 22
ago. 2020.

219 Agravo de Instrumento em trAmite sob o n° 2055988-74.2020.8.26.0000, perante a 12 Camara Reservada de
Direito Empresarial do Estado de Sado Paulo. Desembargador Relator Dr. Alexandre Lazzarini. Fls. 952 a 960.
Disponivel em:
<https://esaj.tjsp.jus.br/cposg/show.do?processo.codigo=RI005SHKM0000&conversationld=&paginaConsulta=1&
localPesquisa.cdLocal=-
1&cbPesquisa=NUMPROC&tipoNuProcesso=UNIFICADO&numeroDigitoAnoUnificado=1057756-
77.2019&foroNumeroUnificado=0100&dePesquisaNuUnificado=1057756-
77.2019.8.26.0100&dePesquisa=&uuidCaptcha=#?cdDocumento=17> Acesso em 22 ago. 2020.

220 Recuperagéo Judicial da empresa Energec Engenharia e Construgdes Ltda em tramite sob o n° 1014796-
02.2019.8.26.0361, perante a 22 Vara de Faléncias e Recuperagbes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP.
Juiz de Direito Dr. Paulo Furtado de Oliveira Filho. fls. 3.136 a 3.138. Disponivel em: <
https://esaj.tjsp.jus.br/cpopg/show.do?processo.codigo=A1000ANKQO0000&processo.foro=100&processo.numero
=1014796-02.2019.8.26.0361&uuidCaptcha=sajcaptcha_ccdaa9144c5944719e1c0ed2273cf913> Acesso em 22
ago. 2020.
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recuperandas. Trata-se, ademais, de método recomendado pelo
Conselho Nacional de Justica e que se mostrou eficaz, por
exemplo, no paradigmatico caso do Grupo Odebrecht. Registro,
por oportuno, que a assembleia em meio virtual, nos moldes
indicados pela Administradora Judicial, garante aos credores
direito de voz e voto, e ndo ha qualquer prejuizo do ponto de
vista da transparéncia, acesso e registro que justifiquem

eventual recusa por parte de recuperandas e credores.”22

E para que os casos néo se limitem ao Estado de S&o Paulo:

“Com efeito, publicas e notérias sdo as medidas tomadas pelas
autoridades gauchas, brasileiras e mundiais visando ao combate
da disseminacgao do COVID-19, com ampla campanha para que
as pessoas se resguardem em casa, admitido e incentivado o
trabalho remoto sempre que for possivel. No dmbito do Poder
Judiciario gaucho, inumeras portarias e regulamentag¢des foram
emitidas pela CGJ e Presidéncia visando a regulamentar a forma
como o trabalho remoto deve ocorrer, sendo que, até a presente
data, pelos numeros que até entdo foram divulgados, ha um bom
indice de movimentagdo processual, mesmo com as
dependéncias fisicas dos féruns fechadas. A pandemia causada
pelo COVID-19 nao pode, na visdo desta magistrada, e diante
de alternativas existentes, atrapalhar e/ou atrasar o andamento
dos processos de recuperacéo judicial, pois esse atraso, seja
por qual motivo for, vem em franco prejuizo a recuperanda, que
deve ter as suas atividades preservadas, e principalmente ao
concurso de credores. E verdade que a Lei 11.101/05 nao previu
a possibilidade de uma AGC se realizar de forma virtual; nao é
menos verdade, contudo, que ha 15 anos, quando da
promulgacdo de tal lei, os meios eletrébnicos que hoje
proporcionam a viabilidade de isso ocorrer sequer existiam. A
lei, pela casuistica, pode e deve se adequar a realidade em que
€ aplicada, ndo ficando presa a realidade existente quando da
sua promulgagdo. No caso da Lei 11.101/05 essa situagdo é
ainda mais evidente, vide inumeros artigos que preveem
situacdes expressas, sem lacunas, que a jurisprudéncia e a
pratica forense simplesmente tornaram sem efeito, com
decisdes consolidadas em sentido diverso ao legal. Como por
exemplo, cito o prazo do stay period, a questado da apresentagcao
das certiddes negativas para a concesséo da RJ, o prazo para a
elaboracao da lista de credores do AJ, etc. Essa maleabilidade
da lei foi necessaria para que as proprias recuperagbes se
mostrassem viaveis; aplicando-se a letra fria da lei, o indice de
recuperacdes judiciais convoladas em faléncia seria altamente
superior ao que € hoje apenas e tdao somente pela simples a
aplicagao da lei, o que ndo é razoavel. Diante desse contexto,
tenho que arealizagdo da AGC on line é medida que se coaduna
com o respeito que se deve ter em relagdo ao momento
presente, em que se mostra necessario o distanciamento social,
nao afrontando essa situagao a lei que rege a matéria, como dito

221 Recuperagdo Judicial da empresa Renuka do Brasil S/A e outros, em trAmite sob o n° 1099671-
48.2015.8.26.0100, perante a 12 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de S&o Paulo/SP. Juiz
de Direito Dr. Tiago Henriques Pappaterra Limongi. fls. 59.768 a 59.776. Disponivel em:
<https://esaj.tjsp.jus.br/cpopg/show.do?processo.codigo=2S000IDFB0000&processo.foro=100&processo.numero
=1099671-48.2015.8.26.0100&uuidCaptcha=sajcaptcha_ccdaa9144c5944719e1c0ed2273cf913> Acesso em 22
ago. 2020.
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alhures.”?22

E nédo é sb6. Além de realizadas algumas assembleias virtuais, ja temos

decisbes homologando o plano aprovado:

“Conforme informou a Administradora Judicial, em Assembléia
Geral dos credores realizada na forma virtual video conferéncia
no dia 05-06-2020, em que a empresa apresentou aditivo ao
plano de recuperagéo judicial, foi levado a votacdo e aceito pela
maioria dos credores participantes (52% opinaram pela votagao
do PRJ — documento anexo a ata), restando entdo aprovado
pela maioria dos credores, nos termos do art. 45 da LRF.

(...)

Diante do exposto, CONCEDO a MCFIL INDUSTRIA E
COMERCIO DE FELTROS LTDA (Em Recuperagao Judicial) a
recuperacao judicial, conforme estabelecem os artigos 45 e 58
da Lei 11.101/2008, resultando novados os débitos sujeitos aos
efeitos da recuperacgao judicial em relagdo a empresa, forte no
artigo 59, aqui prosseguindo-se pelos préximos dois anos na
implementacao do Plano de Recuperacgao Judicial e modificagado
realizada na assembleia (evento 2 - PROCJUDICSG, evento 37 -
ANEXO6 e evento 37 ATA2), o qual HOMOLOGO com as
seguintes ressalvas:"223

“Por intermédio da deciséo de fls. 29.075/29.082 foi autorizada
a continuidade das AGCs a serem realizadas em ambiente
virtual. A decisédo foi mantida pela Egrégia Segunda Instancia,
conforme se observa das decisdes monocraticas da lavra do
Eminente Desembargador Alexandre Alves Lazzarini as fls.
29.740/29.748, 29.751/29.758

(...)

Posto isso, com fundamento no art. 58 da Lei n. 11.101/05,
concedo a recuperagdo judicial as sociedades OSP
INVESTIMENTOS S.A. CNPJ: 22.606.673/0001-22,
ODEBRECHT SERVICOS E PARTICIPACOES S.A. CNPJ:
10.904.193/0001-69 , ODB INTERNATIONAL CORPORATION,
Registro n® 138020, OPI S.A. CNPJ: 17.337.615/0001-00, OP
GESTAO DE PROPRIEDADES S.A. CNPJ: 20.620.396/0001-
87, ODEBRECHT ENERGIA S.A. CNPJ 13.079.757/0001-64,
KIEPPE PARTICIPACOES E ADMINISTRACAO LTDA. CNPJ
04.215.837/0001-09, ODBINV S.A. CNPJ: 15.105.588/0001-15,
ODEBRECHT S.A. CNPJ 05.144.757/0001-72, EDIFICIO
ODEBRECHT RJ S.A CNPJ 19.432.176/0001-40,
ODEBRECHT PROPERTIES INVESTIMENTOS S.A. CNPJ
21.264.618/0001-39 e ODEBRECHT ENERGIA
INVESTIMENTOS S.A. CNPJ 20.541.146/0001-51, destacando-

222 Recuperagdo Judicial da empresa H | Engenharia e Comércio Ltda, em trAmite sob o n° 5020185-
14.2020.8.21.0001, perante a Vara de Direito Empresarial, Recuperacédo de Empresas e Faléncias da Comarca
de Porto Alegre/RS. Juiza de Direito Dra. Giovana Farenzena. Documento 10001811131. Disponivel em:
<https://eproc1g.tjrs.jus.br/eproc/controlador.php?acao=acessar_documento&doc=115857660397074560996355

65522&evento=11585766039707456099635581371&key=702d397e877f1bfd9f46d896ab14cc3cc787089ab6965

4a6b3340c75604f434c&hash=b87454cha34cb241219a8733de97e26b > Acesso em 22 ago. 2020.

223 Recuperagéo Judicial da empresa MCFIL Industria e Comercio de Feltros Ltda , em tramite sob o n°® 5002183-
32.2020.8.21.0086, perante a 22 Vara Civel da Comarca de Cachoeirinha/RS. Juiz de Direito Dr. Cassio Benvenultti
de Castro. Documento 10002736902. Disponivel em: <
https://eproc1g.tjrs.jus.br/eproc/controlador.php?acao=acessar_documento&doc=1159622024767104 192591687

0262&evento=11596220247671041925916892405&key=d0039196f2dc7fd1a16f6708952f703b685b76d24fdc63a

79bab534f52505cbd4&hash=bd7dfbbb3755a21a9c272e1c4d8ce3e1> Acesso em 22 ago. 2020.
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se 0 seu cumprimento nos termos dos artigos 59 a 61 da mesma
lei e em conformidade as ressalvas determinadas nesta

sentenca.”2%4

Seguindo o raciocinio até ent&o tragado, utilizando as premissas das decisées
proferidas e, uma vez afastado o risco de eventual contagio advindo de pandemia,
permite-se formatar um esbogco de como seria realizada uma Assembleia Geral de
Credores mista, com presencas fisicas e virtuais.

Veja que a legislacao pertinente ndo é tdo engessada como aquela que rege
(pelo menos regia até ha poucos dias atras) as sociedades anénimas, ja dispondo,
desde sua edigao, da possibilidade da representagéo do credor por mandatario (o que
foi efetivamente conquistado pelos acionistas das S/As apenas em 2009).

Por 6bvio que algumas garantias devem ser asseguradas, tais como a
participacado efetiva e igual para todos os credores e a convocagao atendendo as
exigéncias legislativas, o que, acredita-se, vém sendo observadas.

N&o ha como ignorar que, atualmente, a comunicagao pela internet, a utilizagao
de chats, blogs e de videoconferéncias permitem ultrapassar obstaculos de
acessibilidade aos nao presentes fisicamente, como se tem demonstrado mediante a
utilizacao de plataformas de reunides virtuais nas assembleias até entdo realizadas
(Microsoft teams, Google Meet, Zoom, ClickMeeting, Bex Brasil Expert, dentre outras).

Também nao configura nenhuma ofensa a lei, parte dos credores participar
pela rede mundial de computadores e nao na principal sede da empresa (presenca
fisica) pois, ndo é incomum, a realizacdo de assembleia em cidade proxima ao
estabelecimento da recuperanda, visto as circunstancias de melhores condi¢des de
infraestrutura, seguranca e até logistica.

A lei 11.101/2005 nao exige o registro de suas atas em 6rgaos competentes, e
sim, sua consolidacao pelo presidente da assembleia, secretario, representantes das
classes de credores e envio ao magistrado responsavel pela condugao do processo
coletivo, conforme § 7°, do art. 37. No mesmo sentido, a lei ndo exige expressamente,

para participacdo no conclave, a assinatura presencial, dispondo tdo somente da

224 Recuperagéo Judicial da empresa Odebrecht S/A e outras em tramite sob o n°® 1057756-77.2019.8.26.0100,
perante a 12 Vara de Faléncias e Recuperagbes Judiciais da Comarca de S&o Paulo/SP. Juiz de Direito Dr. Jodo
de Oliveira Rodrigues Filho. fls. 35.809 a 35.847. Disponivel em:
<https://esaj.fjsp.jus.br/cpopg/show.do?processo.codigo=2S0012IW70000&processo.foro=100&processo.numero
=1057756-77.2019.8.26.0100&uuidCaptcha=sajcaptcha_ccdaa9144c5944719e1c0ed2273cf913> Acesso em 22
ago. 2020.
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necessidade da assinatura na lista de presencga®?®, o que pode ocorrer utilizando-se,
por exemplo, o certificado digital ou programas como o docusign.

Outro obstaculo facil de ser ultrapassado é aquele que dispde sobre o prazo de
habilitagdo para votar em Assembleia??®, seja pelo credor, procurador ou ainda por
sindicato, como exigido pelos §§ 4° e 5°, do art. 37, pois, um mero cadastro prévio dos
interessados para participagao virtual pode afastar qualquer tipo de irregularidade,
devendo, entretanto, ser validado e confirmado instantes antes do inicio da
assembleia.

A segurancga juridica, a equiparacdo do documento fisico ao documento
eletrébnico, questdo pacificada pela legislagdo e pela doutrina, acrescido da
possibilidade de conferéncia de votos, que podem ser utilizados como meio de prova,
afasta, data vénia, qualquer receio de invalidade do ato. De outra feita, tudo correra
de forma mais tranquila se o ato for bem conduzido pelo Administrador Judicial e sua
equipe multidisciplinar.

Com relagdo ao suporte para o ato, algumas autoridades certificadoras ja
disponibilizam plataformas de assinaturas que validam as participacdes e conteudos
dos votos??’, sendo que os exemplos citados nesse trabalho comprovaram a eficacia
dessas ferramentas. Ndo se afasta ainda, em virtude do acompanhamento on line, a
possibilidade de o préprio credor ser responsavel pela conferéncia de seu voto e se
manifestar, caso haja divergéncia.

Exemplo do que vem ocorrendo € que, uma vez habilitado, o credor,

devidamente identificado e autenticado, recebe um link para exercer seu direito de

225 Art. 37 A assembléia sera presidida pelo administrador judicial, que designara 1 (um) secretario dentre os
credores presentes. § 3° Para participar da assembléia, cada credor devera assinar a lista de presenca, que sera
encerrada no momento da instalagao.

226 § 4° O credor podera ser representado na assembléia-geral por mandatario ou representante legal, desde que
entregue ao administrador judicial, até 24 (vinte e quatro) horas antes da data prevista no aviso de convocacgao,
documento habil que comprove seus poderes ou a indicagdo das folhas dos autos do processo em que se encontre
o documento. § 5° Os sindicatos de trabalhadores poderdo representar seus associados titulares de créditos
derivados da legislagéo do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho que ndo comparecerem, pessoalmente
ou por procurador, a assembléia.

227 Recuperagdo Judicial da empresa PRT Turismo Ltda — EPP e outro, em tramite sob o n° 0836023-
69.2018.8.12.0001, junto a vara de Faléncias, Recuperagdes, Insolvéncias e Cartas Precatérias Civeis, da
comarca de Campo Grande/MS, fls. 739. Disponivel em:
<https://esaj.tims.jus.br/pastadigital/abrirPastaProcessoDigital.do?nuProcesso=0836023-
69.2018.8.12.0001&cdProcesso=01001ZZ8L.0000&cdForo=1&baselndice=INDDS&nmAlias=PG5CGR&tpOrigem
=2&fl0rigem=P&cdServico=190101&acessibilidade=false&ticket=E5vzstbl9iFI6%2FHFPvGdYEtk2ChcPx6ljzpkS
PNEHTCcNrSXJvpk16dTa3WS64xI3PPGEnolVmuTvmzMd2EoInSwgCHpj3CwFhFLj3q6YLonxjOvkLM5%2Fiwsr94
sTKGet4HqdsJFbvF6c%2Fz8401KN1e2mpLXNRg85KXUmsaUMkcxC6zCIZBDRnR7B4yTISqAIJ4JSinhS68YrLF
GArGnQXxOGWMMeucOzI%2BKUvd1VTkbAWaYh4QSYbpEXgGVTdE1y0%2BcSwvpe2FghbAUHGNAOKG1e
U3tBNDkYjJAeblluVMMa1TWhF7hlkCIUY7drwTAFX7c37vFL91mcUDUOIGIZmttG8UcqEfHBmMdUq8eVQx99xVal
TmK1NrXjCDT7thhpaOPHxIK5u9szkQOMOOrNwgXwvm84A5ysoEVP7gK%2BkkOqlfp8f2JWCTWk3T%2Fv%2B
segkqCn1EN%2B3oiygmuzgeHBkWA%3D%3D>. Acesso em 21 nov. 2019.
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voto sem que, as barreiras ja elencadas nesse estudo, possam lhe impedir de
participar do principal ato do processo recuperacional.

De qualquer forma, foram excelentes as iniciativas dos administradores
judiciais em busca da retomada da marcha do processo de recuperagao judicial e

consequente modernizacao do sistema.

“A adogdo do voto a distancia surge como importante
instrumento para o incremento do ativismo societario no Brasil,
na medida em que oferece aos acionistas minoritarios
mecanismos que simplificam o processo de manifestacdo do
voto, aumentado, portanto, a sua participagdo no processo de

tomada de decis&o das companhias.”228
Nota-se, como defendido por parte da doutrina, em especial por Daniel Carnio
Costa, que € muito importante que o administrador judicial ndo se limite a fungdes
enumerativas dispostas pela Lei 11.101/2005 e ditas como “lineares” e sim, para o

beneficio e tracdo do procedimento, que exerca fungdes transversais, como a

Q-

observancia da eficiéncia e legitimidade dos atos, dentre eles, o amplo acesso

Assembleia Geral de Credores.

“Mas, além das fungdes lineares, o administrador judicial deve
exercer outras fungdes que nao estao expressamente previstas
em lei, nem s&o relacionadas diretamente as linhas de trabalho
ja definidas em lei, mas que decorrem da interpretacéo
adequada da lei. Deve-se garantir que o procedimento de
insolvéncia atinja os seus objetivos com eficiéncia. Assim, na
recuperacdo judicial, deve-se garantir a preservagdo dos
beneficios econdmicos e sociais que decorrem da atividade
empresarial (geragdo de rendas, empregos, recolhimento de
tributos, circulagédo de produtos, servigos e riquezas) através da
criagdo de um ambiente transparente e de confianga, de modo
a viabilizar a negociagao entre credores e devedores de um

plano de recuperacgdo da empresa em crise.”22°

Reforcando a importancia do conclave, o mesmo autor:

“A negociagao entre credores e devedores é verdadeiramente
central no processo de recuperagdo. E deve ser prestigiada a
solugéo encontrada pelos agentes de mercado para a superagao
da crise da devedora. Bem por isso é que se afirma a existéncia
do principio da Soberania da Decisdo dos Credores em
Assembleia Geral de Credores.

Segundo esse principio, os credores deverao decidir de forma
soberana, em reunido denominada Assembleia Geral de
Credores, acerca do plano de recuperacdo da empresa,
aprovando ou rejeitando as propostas apresentadas pela

228 KLEINDIENST, Ana Cristina. (Coord.) Estudos aplicados de direto empresarial societario. Sdo Paulo: Almedina,
2019, p. 151 a 152.

229 COSTA, Daniel Carnio. O administrador judicial no projeto de lei 10.220/18 (Nova lei de recuperagéo judicial e
faléncias). Disponivel em: < https://www.migalhas.com.br/InsolvenciaemFoco/121,M1287610,61044-
O+administrador+judicial+no+projeto+de+lei+1022018+Nova+lei+de>. Acesso em 21 nov. 2019.
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devedora.”230

No mesmo sentido, Sacramone também ressalta a importancia da efetividade

do administrador judicial para que o processo seja mais célere e eficiente:

“A menos que expressamente prevista em Lei a autorizagdo
como condi¢cdo para a pratica de determinado ato, como por
exemplo, a contratagdo de profissionais como seus auxiliares, o
administrador judicial tem poderes para atuar diretamente.
Apenas caso nao seja atendido devera o administrador judicial
exigir as providéncias judiciais necessarias. Esses poderes para
uma atuagao proativa, com a desnecessidade de atuacao
jurisdicional em todo o caso, sdo condizentes a maior celeridade

e eficiéncia buscada pela Lei."231

Assim, como a legislagdo permite ao administrador judicial requerer a
convocagao de assembleia e, providenciando esse auxiliar do juizo todo o aparato
necessario para garantir a realizagdo de um conclave seguro, na modalidade
presencial e virtual, ndo se vislumbra nenhum impedimento legal ao seu deferimento,
em época livre dessa pandemia.

Ora, aumentar a celeridade, eficiéncia e efetividade do processo,
oportunizando outros meios de participacao dos credores na assembleia, aumentando
a representatividade também €& fungdo do administrador judicial, pois traduz maior
transparéncia e presteza na condugao do feito, postura essa esperada pelo legislador,
pois se assim nao o fosse, ndo incumbia o longa manus de trabalhar e fornecer
informagdes, dar maior publicidade e melhorar a qualidade da comunicagao (art. 22,
inciso |, alineas “a”, “b”, “c”, “e” e “q”).

Vale salientar que algumas formalidades devem ser mantidas para que o ato
ocorra sem nenhum tipo de irregularidade, promovendo a maior publicidade possivel,

assim como disposto no comunicado CG n° 809/2020 (processo 2020/76446).

“A Corregedoria Geral da Justiga do Tribunal de Justica de Sao
Paulo COMUNICA aos MM. Juizes de Direito com competéncia
para processos de recuperagdo judicial, seja observado:
1. Do requerimento formulado pelo administrador judicial de
convocagao de assembleia geral de credores, sem a presenca
fisica dos credores (AGC virtual) ou de realizagao de votagao de
forma hibrida (AGC virtual e presencial), deverd constar:
i. exposicao das razdes da realizagdo da AGC virtual ou hibrida;
ii. apresentacdo de minuta do edital de convocagdo da AGC
virtual, com as cautelas previstas no item 2;
iii. instruir o pedido com a comprovacado de que a plataforma
escolhida preenche os requisitos necessarios a validade do ato,

230 COSTA, Daniel Carnio (Coord). Insolvéncia Empresarial: temas essenciais. Cutitiba: Editora Jurua, 2019, p.
241.

231 SACRAMONE, Marcelo Barbosa. Comentarios & lei de recuperagdo de empresas e faléncias. S&o Paulo:
Saraiva Educagéo, 2018, p. 120.
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nos termos do item 3;
iv. declaracao de adocao de todos os procedimentos indicados
no item 4,
2. Do edital de convocacao da AGC virtual devera constar os
seguintes avisos aos credores:
i. Data e horario para sua realizagdo: mengao ao horario de inicio
e fim do cadastramento, bem como do periodo de intervalo entre
este e o inicio da assembleia. O periodo de cadastramento dos
credores € necessario para operacionalizagdo do inicio do
conclave, o qual sera fixado no edital de convocagdo. Também
devera ser previsto intervalo entre esse periodo e o inicio da
assembleia. Os credores poderdo se apresentar para o ato
assemblear até o encerramento do periodo de credenciamento,
nao sendo admitidos, apds esse momento, sua participagao na
AGC. O periodo de intervalo sera utilizado pelo Administrador
Judicial para finalizar esse cadastramento, sem prejuizo do
horario fixado para inicio da AGC.
ii. Deverao indicar e-mail para recebimento de dados de acesso
a plataforma utilizada para realizagdo da AGC. O edital devera
destacar que esse e-mail € necessario para o recebimento da
senha de acesso a plataforma, ao cadastramento do credor no
dia da AGC e a verificagdo de sua identidade, por meio de audio
e video; recomendar que esse e-mail seja acessado com
periodicidade recomendada pelo Administrador Judicial antes da
AGC,; ressaltar ser de exclusiva responsabilidade do credor, por
ter carater pessoal e intransferivel, a manutengéo do sigilo do
login e senha de acesso ao ambiente.
iii. Prazo de 24 horas para entrega de documentagao habil ao
Administrador Judicial: Nos termos da Lei n°11.101/2005, ao
credor compete comprovar com antecedéncia de 24 horas da
AGC os poderes dos representantes ou realizar a indicagao das
folhas dos autos do processo em que esteja este documento.
Desde que devidamente justificado, o juiz podera fixar prazo de
48 horas, de modo a facilitar o trabalho de conferéncia dos
documentos pelo AJ.
iv. Deverao apresentar no dia da AGC os seguintes documentos:
a) documentos de identidade validos do credor, no caso de
pessoa fisica; b) documentos de identidade vélidos dos
representantes legais do credor, no caso de pessoa juridica; c)
documentos de identidade validos do mandatario do credor;
v. Indicagdo de numero de telefone celular que sera cadastrado
como contato de seguranga durante a AGC virtual: este sera o
unico meio de acesso aos servicos de suporte.
vi. Data e horario de uma reunido prévia de explicacdo dos
procedimentos de participagdo na AGC virtual, salvo deciséo
judicial que a dispense, a pedido do Administrador Judicial: a
plataforma devera disponibilizar uma reunido prévia de forma
aberta a todos os credores e interessados para explicacdo de
todos os procedimentos da AGC virtual, facilitando o acesso e a
operacionaliza¢do no dia do conclave. O juiz podera dispensar
a reunido prévia, a pedido do Administrador Judicial,
motivadamente;

vii. Canal de comunicagao para solugéo de problemas de acesso
a plataforma durante todo o periodo destinado ao
credenciamento dos credores e durante a realizagdo da AGC. O
canal de suporte devera estar disponivel em ambiente diferente
da plataforma digital, preferencialmente por meio de telefone ou
de aplicativo de mensagens.
2.1. Publicagdo resumida: o edital de convocacdo da AGC
virtual, autorizado judicialmente, sera publicado de forma
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resumida, devendo dele constar a indicacdo de endereco
eletrbnico que contenha as determinagdes dos itens “1.ii” ao
“1.vii".

3. A AGC virtual devera ocorrer em plataforma digital que atenda
aos seguintes requisitos: (a) ampla participacdo de todos os
credores cadastrados; (b) capacidade de receber todos os
credores listados no processo; (c) acessivel por celular com
sistemas operacionais 10S ou Android; (d) disponibilizagdo de
apresentagdes aos demais participantes; (e) realizagao dos
trabalhos com a participacao de todos os credenciados por toda
a extensdo da assembleia, disponibilizando conexao pelo prazo
de, no minimo, 24 (vinte e quatro) horas; (f) impedimento de
coleta de voto em duplicidade; e, (g) havendo a funcionalidade
de registro e cOmputo automatizado de votos, a plataforma seja
hospedada em ambiente de nuvem com redundancia e observe
os protocolos HTTPS de seguranga (Hyper Text Transfer
Protocol Secure).
i. A AGC virtual devera ser reproduzida em plataforma que
permita o acompanhamento simultdneo dos ouvintes: o
acompanhamento podera ser em outro ambiente virtual, salvo
se houver decisdo judicial em sentido contrario;
ii. O administrador judicial organizara a fila de manifestagdes dos
credores que solicitarem seu direito de voz: cabe ao AJ fixar um
prazo maximo para cada manifestacao;
iii. O administrador judicial advertird os credores quanto ao dever
de presenca no momento da votagdo na AGC virtual: quando o
credor, mesmo cadastrado tempestivamente, estiver ausente no
momento da votagao, serdo coletados os votos dos demais
credores. Antes de constar a abstengcdo do credor (mesmo
quando chamado a votar e nado estiver presente), o
Administrador Judicial deve tentar contata-lo pelo celular
cadastrado e mencionar que efetuou essa tentativa durante a
AGC. O credor que se cadastrar previamente ao encerramento
da lista de presencgas podera retornar a qualquer momento caso
venha a se ausentar por problemas técnicos. Em caso de
problemas técnicos que impegam a compreensao do credor ou
de sua propria incompreensdo sobre o procedimento, o
Administrador Judicial devera utilizar o celular cadastrado para
auxilia-lo na votagao;
iv. Interrupcdo dos trabalhos assembleares por problemas
técnicos da plataforma: o conclave sera retomado do ponto em
que foi paralisado em outra data a ser informada nos autos e
com a participagdo exclusiva dos credores devidamente
credenciados, salvo determinagao judicial em sentido contrario;
v. Votos com ressalvas: Os credores poderdo enviar suas
ressalvas de voto por e-mail até o final da AGC;
vi. O ato assemblear devera ser gravado e 0 acesso a gravagao
disponibilizado nos autos da recuperagdo judicial: O
administrador judicial devera realizar a flmagem para controle
das entradas no ambiente de verificagdo e das presengas das
salas de espera durante o periodo de cadastramento. A
gravacao devera ser armazenada pelo Administrador Judicial
até o término do prazo da agao rescisoria, salvo determinagao
judicial em contrario. O Administrador Judicial, sempre que
determinado pelo juizo, apresentara copia da gravacgao;
4. Para a seguranga das deliberacées tomadas em AGC virtual
deve o Administrador Judicial observar as seguintes cautelas:
i. Composicao da mesa e formalizagdo da ata: a realizagédo da
AGC virtual ndo dispensara a designagédo de um secretario e a
assinatura da ata pelo presidente e pelos representantes da
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devedora, estes com assinatura com certificacdo digital ou
assinatura eletrdnica;
ii. Leitura da ata: O Administrador Judicial devera determinar a
leitura da ata ao final do conclave, podendo, se assim entender,
dispensar a leitura de ressalvas de voto e demais anexos;
iii. Relagdo de votos: O Administrador Judicial devera juntar a
relacado individualizada de voto de cada credor aos autos com a
finalidade de garantir transparéncia e oferecer seguranga no
resultado obtido;
iv. Eventual divergéncia entre a ata e a gravagao do ato
assemblear: o interessado que impugnar a ata podera solicitar a
degravacdo no ponto questionado, que sera fornecida pelo

Administrador Judicial;"232

Destarte, deve haver convocacao tempestiva e com informacdes completas e
precisas sob as formas de participagao, principalmente, como se fazer “presente” na
modalidade virtual (passo a passo). No mesmo sentido, é imperioso que fique claro
como se dara a formagao do quérum, assim como de que forma sera registrada a
presenca dos credores optantes pela assembleia eletrdnica, como por exemplo, em
um portal de assinaturas de uma autoridade certificadora no qual, mediante acesso a
um endereco eletrénico e, dispondo de cddigo para verificagdo, ha possibilidade de

se validar os numeros.

“Para que se possa formar a vontade dos credores por meio de
uma deliberagdo assemblear, imprescindivel que todas as
formalidades legais para a instauragdo dessa Assembleia sejam
realizadas. Apenas com o atendimento das diversas
formalidades o credor podera ter ciéncia da deliberagao e devera
ter seus interesses submetidos aos interesses da maioria, ainda
que seja ausente ou discorde da deliberagdo, conforme art.

1.072, § 5°, do Cddigo Civil."233
Portanto, a despeito da evolugdo das ferramentas digitais, devido a
consolidagdo da seguranga dos documentos eletrbnicos, tendo em vista a
possibilidade de se fazer prova utilizando-se de mensagens cripotografadas, em
virtude de inexistir impeditivo de lei e, principalmente, pela necessidade de
modernizagao do ato, ampliando o acesso, € que se visualiza a imediata introducgao,

em sede de recuperacao judicial, dessa modalidade mista de assembleia de credores.

282 Corregedoria. Comunicado CG n° 809/2020. Disponivel em: <
https://www.tjsp.jus.br/Corregedoria/Comunicados/Comunicado?codigoComunicado=19190&pagina=1>. Acesso
em 26 ago 2020.

233 SACRAMONE, Marcelo Barbosa. Comentarios & lei de recuperagido de empresas e faléncias. S&o Paulo:
Saraiva Educacgéo, 2018, p. 156.
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7. CONCLUSAO

A importancia econdmica do instituto da recuperagao judicial, matéria objeto de
politica publica, sua repercussdo no mercado, as consequéncias juridicas das
decisbes que permeiam a reestruturagcao das empresas e os resultados financeiros
ocasionados pela insolvéncia empresaria exigem uma atengcdo maior da academia,
em especial, quanto a condugéo, formato e formagao do quérum que da sustentacao
a soberania assemblear que gera os reflexos sofridos pela sociedade.

A pesquisa realizada e a analise dos resultados obtidos, extraidos de uma
populagdo aleatdria, mas, cuidadosamente selecionada pelo Observatorio de
Insolvéncia da PUC/SP e pela Associagao Brasileira de Jurimetria (ABJ), comprova o
esvaziamento das Assembleias de Credores na medida em que ocorrem
prolongamentos, consubstanciados em suspensdes, do ato que é o nucleo do
processo recuperacional, onde devedor e credores negociam em busca de uma
solucédo de mercado para as empresas em crise.

Em razdo dos obstaculos apontados tais como, distancia, valor do crédito,
custos, formalidades, contratacdo de advogados especializados, juntamente com as
reiteradas suspensdes das assembleias, excegao que acabou virando regra em nosso
sistema de insolvéncia, foi possivel apontar a causa e, de certa forma, justificar a
diminui¢ao da participacao dos credores detentores de pequenos créditos, tidos como
irrelevantes para aprovagado do plano de recuperagado, nos moldes exigidos pela
legislagao vigente. Nao se afasta a possibilidade de a assembleia mista fomentar até
mesmo as recuperagdes judiciais que contemplem apenas uma reunido de credores.

A pesquisa descritiva dos inumeros quéruns (aleatérios), que ensejaram a
aprovagao de 145 planos de recuperacao judicial, permitiu mapear as caracteristicas
das classes de credores e, principalmente, a quantidade desses que efetivamente
votaram favoravelmente a uma nova oportunidade para que aquela empresa em crise
pudesse sobreviver.

Somam-se a esse resultado os inumeros dados trazidos pelo Observatoério e
pela Associagao supracitados, os quais permitiram desenhar o cenario atual das
recuperacoes judiciais, os desagios, prazos, caréncias, encargos aplicados e outras
informagdes que demonstram, no minimo, a necessidade de se reequilibrar as forgas,
em especial, na classe lll, dos credores quirografarios, o que pode ocorrer

naturalmente com a ampliacdo da participacdo desses na Assembleia Geral de
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Credores, utilizando-se da tecnologia e certificados digitais existentes. As poucas
experiéncias relatadas demonstram um maior comparecimento de credores.

As pesquisas realizadas, enraizadas em uma nova visao do direito, a jurimetria,
gue tem como sustentagdo numeros estatisticos que conseguem traduzir os reflexos
efetivos da aplicacdo da Lei 11.101/2005 na sociedade, mostraram que o0s
quirografarios sao os credores mais penalizados pela atual forma de votagéo, a
presencial.

A constatacdo de que os planos tém sido aprovados por credores que
representam apenas 29% daqueles inicialmente listados pelo administrador judicial
aponta uma discrepancia entre a realidade e a intencdo da propria lei, que era uma
participacado efetiva dos credores nas deliberagdes, assim como a prevaléncia da
maioria apta a legitimar e justificar a submiss&o da minoria dissidente ou ausente.

Partindo para a caracteristica dessa aprovacdo, os numeros retratam que
mesmo ocorrendo a autorizagdo de menos de 30% dos credores no conclave em
continuidade decisivo, fato é que, esses credores sdo detentores de algo em torno de
65,5% do volume total dos créditos. Destarte, também por esse prisma, comprova-se
que o pequeno credor esta sendo preterido, seja em sua participagdo ou ainda em
seu crédito, pois, o trabalho do Observatorio da PUC/SP e da ABJ apresenta a classe
[l como aquela que sofre o maior desagio dentre as demais e que tem o maior prazo
de alongamento de divida, de aproximadamente 10 anos.

Outro ponto abordado e que teve sintonia com os numeros apurados € a falta
de similitude na classe lll, composta por instituicdes financeiras, grandes e pequenos
fornecedores, prestadores de servigos de todo género e de credores diversos, todos
sem garantia atrelada ao contrato. Tal miscelania acaba gerando divergéncia de
interesse em uma classe que, em tese, deveria votar por proveito comum. A
aprovagdo por quantidade minima de credores (29%) possuidores de
aproximadamente 2/3 dos créditos revela a disparidade entre os componentes dessa
classe.

Essa pesquisa descritiva indica que o critério de aprovacdo do plano de
recuperacao judicial, na classe dos credores quirografarios, qual seja, a cumulagao
entre a maioria dos credores presentes e a maioria dos créditos, também presentes,
estd sendo relegado, pois a necessidade da presenga fisica, a dinamica das
assembleias, suas prorrogacdes, tém afastado a importancia da quantidade de
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credores (cabecgas), ja que o esvaziamento revelado é significativo.

Explicagcado plausivel e que demandara maiores aprofundamentos € que o
devedor e alguns credores aderentes podem estar manipulando a classe, atendendo
aos interesses comunas destes, pois, somente a recuperanda tem legitimidade para
alterar o plano de instituicoes financeiras e de outros credores detentores de situagao
financeira privilegiada. Podem dar forga a essa suspeita, a existéncia de clausulas
que criam subclasses, dentro da classe lll, acomodando os denominados credores
financeiros e/ou bancarios. Também nessa situagdo, a utilizacdo de ferramentas
tecnolégicas pode alterar o cenario, na medida em que o quérum de participagao sera
desconhecido até minutos antes de se instalar a assembleia geral de credores.

Os credores detentores de garantia real, que também votam na classe Ill, pelo
valor que excede a garantia atrelada, por estarem substancialmente presentes nas
assembleias, podem estar influenciando a aprovacdo na classe dos credores
quirografarios, pois sem duvida alguma, séo esses, instituigcdes financeiras e credores
relevantes para o procedimento.

Com relagao as classes | e IV, trabalhista, microempresas e empresas de
pequeno porte (ME e EPP), os numeros indicaram uma estabilidade prevista que se
manteve controlada até o quérum final que definiu a aprovacéao. Isso se explica, pois,
a pesquisa, tanto quando analisou a média de assembleia para assembleia, como a
meédia final, mostrou que durante todas as assembleias em continuidade a
recuperanda tinha quérum minimo para aprovagao.

Destarte, ndo se pode descartar a dependéncia econdmica dessas classes em
relacdo a recuperanda, seja pela relagdo laboral ou ainda pela dependéncia
operacional. Também nao é menos importante ressaltar que, no caso dos credores
trabalhistas, a lei define limite maximo de pagamento de 01 ano, que € um prazo
razoavel e que é considerado célere, se comparado com a morosidade do
procedimento falimentar, que pode acontecer em caso de reprovagéo. De igual modo,
nao se pode esquecer o interesse do sindicato, legitimado a votar pelos seus
associados, na manutencdo dos postos de trabalho, que poderdo ser extintos,
também em caso de negativa.

O funcionamento da ordem juridica estd sendo impactado pelo modelo atual,
se ndo; manipulado, por causa da exigéncia da presencga fisica do credor ou seu

procurador na assembleia geral de credores. A assembleia mista tem capacidade de
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alterar o panorama atual inserindo quantidade substancial de credores na deliberacao
mais importante da recuperagado judicial que, por sua soberania, s6 pode ser
invalidada se ultrapassar o limite da legalidade.

O desenvolvimento tecnologico, como tem sido demonstrado por essas
Assembleias Virtuais ocorridas durante esse periodo atipico, € capaz de garantir a
participacdo eletrbnica do credor, com seguranga inquestionavel e identificagdo
precisa, tanto do transmitente, do recebedor, como do conteudo do voto. A demanda
do mercado pela uniformizacdo e normatizagao dos contratos eletronicos, a criagcao
do certificado eletrénico que possibilitou a assinatura digital, reconhecida como valida
e segura diante da implantagao das autoridades certificadores, pacificou e consolidou
o documento eletrénico em nosso ordenamento.

Nao ha motivos para que o direito da insolvéncia ndo incorpore, em seus
procedimentos, a celeridade, o dinamismo e a diminuigcdo de custos inerentes da
evolugao digital. A sociedade é dependente da rede mundial de computadores que
proporciona aproximagao de pessoas distantes sendo que, a presencga fisica, seja
para contratar ou até mesmo para ocupar posto de trabalho, é cada vez menos
exigida. A proposta desse trabalho segue essa tendéncia e ainda da mais
transparéncia, credibilidade e legitimidade para o instituto da recuperacao judicial.
Deste modo, a adogdo dos meios tecnoldgicos deixa de ser necessaria para ser
essencial.

A implantacdo ndo depende de mudanga legislativa (até porque estao
ocorrendo nesse periodo), apesar de alteracbes estarem em tramite em nosso
legislativo, por meio de inumeros projetos de lei, ja em vias de votagdo. Um bom
administrador judicial, com equipe capacitada e desde que tenha acesso as
tecnologias ja disponiveis esta apto a dar o conforto necessario para que o magistrado
autorize a realizagao da assembleia mista, ou seja, presencial e virtual, em processo
de recuperacgao judicial. Em se tratando de recuperagéo judicial, sequer sera forgoso
flexibilizar suas formalidades e ritos.

Apesar de nova, a modalidade de votagdo eletrbnica nas sociedades
anbnimas, as mudancgas legislativas e as instru¢gdes da comissdo de valores
imobiliarios vieram tempestivamente diante da necessidade de tal modernizacao
(mesmo que impulsionadas pela Pandemia do COVID19), que, por ébvio, na medida

em que os impedimentos legais forem sendo ultrapassados, sera possivel mensurar
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o potencial que essa mudancga pode ocasionar no absenteismo. Ora, a proposta aqui
€ a mesma, aumentar a participacdo dos credores na assembleia e evitar o
esvaziamento dessas, retratado pelas pesquisas realizadas.

No intuito de viabilizar a proposta, ou ainda de sugerir novos caminhos, por
vontade das partes, a aplicabilidade do negdcio juridico processual, na recuperagao
judicial, foi exaurida sem que a realizagao da assembleia mista ou hibrida encontrasse
impeditivos legais, ou ainda posi¢cbes doutrinarias contrarias. Nao se trata de
autorregramento capaz de diminuir direitos de terceiros, ao contrario, s6 tem o condao
de aumentar o acesso a justica e oportunizar um resultado justo e efetivo, sendo que
a aplicagao subsidiaria dessa norma processual no direito da insolvéncia restou
confirmada pela jurisprudéncia e por autores reconhecidos na area empresarial.

O principal dbice era a falta de regulamentacao pelos nossos tribunais, apesar
de o Tribunal Superior Eleitoral ter recentemente sinalizado pela necessidade de
regulamentacgao, de desenvolvimento de aplicativos e sites aptos a efetivar a decisao
que reconheceu a possibilidade de utilizagdo de assinaturas eletrbnicas para criagao
de partido, assim como, diante das inumeras recomendacdes editadas visando a
realizacado de atos sem a presenca fisica, aptos a gerar aglomeracgoes.

Nessa esteira, o tema aqui tratado também responde ao anseio do Poder
Judiciario, o de dar acesso, concomitantemente na assembleia, a credores em
localidades distantes e que estao proximos ao principal estabelecimento da empresa.

Apesar de o estudo comprovar que as suspensdes ocorridas nas assembleias
geram esvaziamento de credores, seja por custo ou ainda desinteresse motivado, nao
se desconhece a importancia dos debates entre recuperanda e credores que podem
evitar faléncias precoces e sérios impactos econémicos em determinada localidade
ou regiao.

Da mesma forma, também n&o se minimizam e, principalmente ignoram, as
dificuldades em se conduzir e conseguir um denominador comum em uma assembleia
composta por inumeros credores. As consequéncias podem ser imprevisiveis, desse
modo, repita-se, uma boa condug¢do do auxiliar do juizo, uma empresa recuperavel,
um empresario de boa-fé, uma proposta exequivel, um tratamento digno para todos
os credores, transparéncia e a credibilidade do instituto, pacificam e geram
convergéncia de interesses.

A assembleia mista pode n&o se aplicar a todas as recuperagdes judiciais,
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principalmente, aquelas ditas menores, cujas empresas recuperandas possuem
movimentacao financeira pequena e divida relativamente baixa. Nesses casos, a
inaplicabilidade pode ocorrer devido a inexisténcia de uma pluralidade de credores,
assim como, em virtude da proximidade desses com o devedor. Nesses casos, apesar
de poder ser implantada a proposta aqui defendida, ndo vislumbramos os efeitos
positivos que ensejaram a defesa dessa nova modalidade, a ndo ser a assembleia
puramente virtual.

Argumentos no sentido de que a assembleia eletrénica pode prejudicar
relevantes discussdes entre credores e devedor nao se sustentam, pois, frageis diante
das transmissdes on line, chats, blogs, plataformas de reunides virtuais e videos
conferéncias tdo usados nos dias de hoje. Ademais, em ultima analise, instalar uma
assembleia apenas para deliberacbes e questionamentos, iniciando-se a votagao
somente apos a finalizagao das pendéncias, talvez até um dia depois, também afasta
referido receio. O administrador judicial, como presidente da assembleia, pode
garantir a protegao dos direitos dos credores em participar.

De toda sorte, ha de se proteger o direito de participagcéo de todos os credores,
em especial, daqueles possuidores de crédito de pequena monta e aqueles detentores
de créditos mais sensiveis, observando-se rigorosamente as formalidades que, como
dito, ndo se chocam com a modalidade de votacao proposta. A propria tramitagao
eletrénica dos processos judiciais direciona e estimula a modernizagdo dos demais
procedimentos realizados fora dos autos.

Assim, existindo no Brasil estrutura capaz de absorver a realizacao de
assembleia geral de credores, mista ou inteiramente eletrénica, com respaldo
legislativo e jurisprudencial, ndo se justifica que o direito empresarial, justamente
aquele que dispde sobre o conjunto de normas disciplinadoras da atividade negocial
do empresario, que tenha fins econdmicos, se mantenha indiferente a utilizacdo das
ferramentas tecnoldgicas existentes e que, além de seguras, aproximam, imprimem

agilidade e acompanham o desempenho do mercado.
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APENDICE

Processos analisados e utilizados na pesquisa descritiva.

Processo n° 1006635-35.2014.8.26.0019 - 32 Vara Civel da Comarca de Americana
Processo n° 4005870-47.2013.8.26.0019 - 12 Vara Civel da Comarca de Americana
Processo n° 1009261-90.2015.8.26.0019 - 12 Vara Civel da Comarca de Americana
Processo n°® 4000770-72.2013.8.26.0032 - 52 Vara Civel da Comarca de Aracgatuba
Processo n® 1013031-03.2016.8.26.0037 - 22 Vara Civel da Comarca de Araraquara
Processo n° 1003984-05.2016.8.26.0037 - 32 Vara Civel da Comarca de Araraquara
Processo n° 1000091-39.2017.8.26.0047 - 32 Vara Civel da Comarca de Assis
Processo n° 1013465-64.2014.8.26.0068 - 62 Vara Civel da Comarca de Barueri
Processo n° 1001423-12.2016.8.26.0068 - 22 Vara Civel da Comarca de Barueri
Processo n° 1006087-52.2017.8.26.0068 - 42 Vara Civel da Comarca de Barueri
Processo n° 1015048-84.2014.8.26.0068 - 42 Vara Civel da Comarca de Barueri
Processo n° 1104672-82.2013.8.26.0100 - 52 Vara Civel da Comarca de Bauru
Processo n® 1001067-87.2016.8.26.0077 - 22 Vara Civel da Comarca de Birigui
Processo n® 1001489-59.2017.8.26.0099 - 4? Vara Civel da Comarca de Braganca Paulista
Processo n° 1001582-16.2016.8.26.0080 - 12 Vara Civel da Comarca de Cabreuva
Processo n° 1014708-31.2016.8.26.0114 - 42 Vara Civel da Comarca de Campinas
Processo n°® 1004159-59.2016.8.26.0114 - 52 Vara Civel da Comarca de Campinas
Processo n° 1001690-40.2016.8.26.0114 - 32 Vara Civel da Comarca de Campinas
Processo n° 1003138-19.2014.8.26.0114 - 32 Vara Civel da Comarca de Campinas
Processo n° 1023746-04.2015.8.26.0114 - 62 Vara Civel da Comarca de Campinas
Processo n° 4013934-52.2013.8.26.0114 - 22 Vara Civel da Comarca de Campinas
Processo n° 4002124-26.2013.8.26.0132 - 12 Vara Civel da Comarca de Catanduva
Processo n° 1006598-60.2015.8.26.0152 - 32 Vara Civel da Comarca de Cotia
Processo n°® 1001207-18.2016.8.26.0176 - 32 Vara Civel da Comarca de Embu das Artes
Processo n® 1014762-13.2014.8.26.0196 - 52 Vara Civel da Comarca de Franca
Processo n° 1000288-79.2016.8.26.0224 - 42 Vara Civel da Comarca de Guarulhos
Processo n° 4012091-13.2013.8.26.0224 - 102 Vara Civel da Comarca de Guarulhos
Processo n° 1014397-69.2014.8.26.0224 - 62 Vara Civel da Comarca de Guarulhos
Processo n°® 1002425-58.2014.8.26.0271 - 12 Vara Civel da Comarca de Itapevi

Processo n° 1003118-84.2015.8.26.0278 - 22 Vara Civel da Comarca de ltaguaquecetuba
Processo n°® 1002056-43.2014.8.26.0278 - 12 Vara Civel da Comarca de ltaquaquecetuba
Processo n°® 1000544-25.2014.8.26.0278 - 22 Vara Civel da Comarca de ltaquaquecetuba

Processo n°® 1002139-25.2015.8.26.0278 - 32 Vara Civel da Comarca de ltaquaquecetuba

Processo n° 0000547-55.2014.8.26.0291 - 12 Vara Civel da Comarca de Jaboticabal

Processo n® 1008786-91.2015.8.26.0292 - 22 Vara Civel da Comarca de Jacarei
Processo n° 1000133-76.2015.8.26.0300 - 12 Vara Civel da Comarca de Jardindpolis
Processo n° 1007014-08.2016.8.26.0309 - 42 Vara Civel da Comarca de Jundiai

Processo n° 1000743-80.2016.8.26.0309 - 22 Vara Civel da Comarca de Jundiai

Processo n® 1015071-49.2015.8.26.0309 - 62 Vara Civel da Comarca de Jundiai
Processo n° 4000088-29.2013.8.26.0320 - 42 Vara Civel da Comarca de Limeira
Processo n® 1001731-05.2015.8.26.0320 - 42 Vara Civel da Comarca de Limeira
Processo n° 1003714-05.2016.8.26.0320 - 32 Vara Civel da Comarca de Limeira

Processo n° 1001058-69.2016.8.26.0322 - 12 Vara Civel da Comarca de Lins

Processo n° 1000576-24.2016.8.26.0322 - 22 Vara Civel da Comarca de Lins
Processo n° 1005622-16.2016.8.26.0347 - 32 Vara Civel da Comarca de Matao
Processo n° 1001380-11.2016.8.26.0348 - 42 Vara Civel da Comarca de Maua

Processo n° 1000219-33.2016.8.26.0358 - 32 Vara Civel da Comarca de Mirassol
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Processo n°® 1001267-12.2016.8.26.0363 - 4® Vara Civel da Comarca de Mogi Mirim

Processo n°® 1004829-29.2016.8.26.0363 - 3% Vara Civel da Comarca de Mogi Mirim

Processo n° 1000200-88.2013.8.26.0695 - 12 Vara Civel da Comarca de Nazaré Paulista

Processo n° 1000764-33.2014.8.26.0695 - 12 Vara Civel da Comarca de Nazaré Paulista

Processo n° 1008394-40.2014.8.26.0405 - 42 Vara Civel da Comarca de Osasco

Processo n° 1002108-03.2015.8.26.0408 - 22 Vara Civel da Comarca de Ourinhos

Processo n° 1008659-64.2015.8.26.0451 - 42 Vara Civel da Comarca de Piracicaba

Processo n° 1009067-89.2014.8.26.0451 - 12 Vara Civel da Comarca de Piracicaba

Processo n° 1000302-96.2016.8.26.0698 - 12 Vara Civel da Comarca de Pirangi

Processo n° 1004628-68.2016.8.26.0482 - 32 Vara Civel da Comarca de Presidente
Prudente

Processo n° 1001034-71.2016.8.26.0506 - 72 Vara Civel da Comarca de Ribeirdo Preto

Processo n° 1010141-42.2016.8.26.0506 - 42 Vara Civel da Comarca de Ribeirdo Preto

Processo n° 1018233-09.2016.8.26.0506 - 12 Vara Civel da Comarca de Ribeirdo Preto

Processo n° 1004365-83.2015.8.26.0510 - 42 Vara Civel da Comarca de Rio Claro

Processo n° 1006232-14.2015.8.26.0510 - 32 Vara Civel da Comarca de Rio Claro

Processo n° 4004399-75.2013.8.26.0510 - 12 Vara Civel da Comarca de Rio Claro

Processo n° 1000741-88.2014.8.26.0533 - 32 Vara Civel da Comarca de Santa Barbara
D'Oeste

Processo n° 1000153-96.2015.8.26.0549 - 12 Vara Civel da Comarca de Santa Rosa de
Viterbo

Processo n° 1006983-92.2017.8.26.0554 - 52 Vara Civel da Comarca de Santo André

Processo n° 1009281-28.2015.8.26.0554 - 32 Vara Civel da Comarca de Santo André

Processo n° 1007657-41.2015.8.26.0554 - 22 Vara Civel da Comarca de Santo André

Processo n° 1014944-89.2014.8.26.0554 - 42 Vara Civel da Comarca de Santo André

Processo n° 1008180-54.2014.8.26.0565 - 22 Vara Civel da Comarca de S3o Caetano do
Sul

Processo n° 1012014-62.2014.8.26.0566 - 22 Vara Civel da Comarca de Sdo Carlos

Processo n° 1007502-06.2014.8.26.0576 - 22 Vara Civel da Comarca de S3o José do Rio
Preto

Processo n°® 1030223-51.2016.8.26.0100 - 22 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais
da Comarca de S&o Paulo

Processo n° 0014790-29.2013.8.26.0100 - 12 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais
da Comarca de Séo Paulo

Processo n® 1131562-87.2015.8.26.0100 - 22 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais
da Comarca de S&o Paulo

Processo n°® 1001967-69.2014.8.26.0100 - 12 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais
da Comarca de Séo Paulo

Processo n°® 1007989-75.2016.8.26.0100 - 22 Vara de Faléncias e Recuperacgdes Judiciais
da Comarca de S&o Paulo

Processo n°® 1083764-33.2015.8.26.0100 - 12 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais
da Comarca de Sao Paulo

Processo n°® 1092334-08.2015.8.26.0100 - 12 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais
da Comarca de S&o Paulo

Processo n° 0047633-52.2010.8.26.0100 - 22 Vara de Faléncias e Recuperagbes Judiciais
da Comarca de Séo Paulo

Processo n® 0018768-48.2012.8.26.0100 - 12 Vara de Faléncias e Recuperacgdes Judiciais
da Comarca de S&o Paulo

Processo n° 0041101-62.2010.8.26.0100 - 12 Vara de Faléncias e Recuperagbes Judiciais
da Comarca de Séo Paulo

Processo n°® 1005882-29.2014.8.26.0100 - 12 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais
da Comarca de S&o Paulo

Processo n°® 1014770-84.2014.8.26.0100 - 12 Vara de Faléncias e Recuperagbes Judiciais
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da Comarca de S3o Paulo

Processo n°® 1132795-85.2016.8.26.0100 - 12 Vara de Faléncias e Recuperagbes Judiciais
da Comarca de Séo Paulo

Processo n°® 0057547-38.2013.8.26.0100 - 22 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais
da Comarca de S&o Paulo

Processo n° 0057839-91.2011.8.26.0100 - 22 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais
da Comarca de Séo Paulo

Processo n® 1131366-83.2016.8.26.0100 - 12 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais
da Comarca de S&o Paulo

Processo n° 0080751-48.2012.8.26.0100 - 22 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais
da Comarca de Séo Paulo

Processo n°® 0057970-95.2013.8.26.0100 - 12 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais
da Comarca de S&o Paulo

Processo n° 0016271-95.2011.8.26.0100 - 12 Vara de Faléncias e Recuperagbes Judiciais
da Comarca de Séo Paulo

Processo n°® 1037458-06.2015.8.26.0100 - 12 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais
da Comarca de S&o Paulo

Processo n° 0056786-41.2012.8.26.0100 - 12 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais
da Comarca de Séo Paulo

Processo n°® 1099470-56.2015.8.26.0100 - 12 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais
da Comarca de S&o Paulo

Processo n°® 1083770-40.2015.8.26.0100 - 22 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais
da Comarca de Séo Paulo

Processo n°® 1085873-20.2015.8.26.0100 - 22 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais
da Comarca de S&o Paulo

Processo n° 0081248-62.2012.8.26.0100 - 12 Vara de Faléncias e Recuperagbes Judiciais
da Comarca de Séo Paulo

Processo n°® 1093571-43.2016.8.26.0100 - 12 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais
da Comarca de S&o Paulo

Processo n°® 1049020-41.2017.8.26.0100 - 12 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais
da Comarca de Séo Paulo

Processo n® 1102315-61.2015.8.26.0100 - 12 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais
da Comarca de S&o Paulo

Processo n°® 1097196-22.2015.8.26.0100 - 12 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais
da Comarca de Sao Paulo

Processo n°® 0050926-59.2012.8.26.0100 - 12 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais
da Comarca de S&o Paulo

Processo n° 0040412-81.2011.8.26.0100 - 12 Vara de Faléncias e Recuperagbes Judiciais
da Comarca de Séo Paulo

Processo n°® 1085973-43.2013.8.26.0100 - 22 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais
da Comarca de S&o Paulo

Processo n° 0050485-49.2010.8.26.0100 - 22 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais
da Comarca de Séo Paulo

Processo n°® 1112822-18.2014.8.26.0100 - 22 Vara de Faléncias e Recuperacgdes Judiciais
da Comarca de S&o Paulo

Processo n° 0024939-55.2011.8.26.0100 - 22 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais
da Comarca de Séo Paulo

Processo n° 0015390-50.2013.8.26.0100 - 22 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais
da Comarca de Séo Paulo

Processo n°® 1116681-42.2014.8.26.0100 - 12 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais
da Comarca de S&o Paulo

Processo n°® 0023761-08.2010.8.26.0100 - 22 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais
da Comarca de Sao Paulo
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Processo n°® 0055671-48.2013.8.26.0100 - 12 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais
da Comarca de Séo Paulo

Processo n°® 1129640-11.2015.8.26.0100 - 22 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais
da Comarca de S&o Paulo

Processo n® 1117030-11.2015.8.26.0100 - 12 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais
da Comarca de Séo Paulo

Processo n°® 1086313-16.2015.8.26.0100 - 12 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais
da Comarca de S&o Paulo

Processo n° 0018087-44.2013.8.26.0100 - 22 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais
da Comarca de Sao Paulo

Processo n°® 1099671-48.2015.8.26.0100 - 12 Vara de Faléncias e Recuperagbes Judiciais
da Comarca de S&o Paulo

Processo n°® 0019224-32.2011.8.26.0100 - 1?2 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais
da Comarca de Sao Paulo

Processo n°® 1092955-39.2014.8.26.0100 - 12 Vara de Faléncias e Recuperagbes Judiciais
da Comarca de Séo Paulo

Processo n°® 1045010-85.2016.8.26.0100 - 12 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais
da Comarca de Sao Paulo

Processo n°® 1106266-34.2013.8.26.0100 - 22 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais
da Comarca de S&o Paulo

Processo n® 1118071-13.2015.8.26.0100 - 22 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais
da Comarca de Séo Paulo

Processo n° 0014361-62.2013.8.26.0100 - 22 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais
da Comarca de S&o Paulo

Processo n°® 1115582-37.2014.8.26.0100 - 22 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais
da Comarca de Sao Paulo

Processo n°® 1025824-13.2015.8.26.0100 - 22 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais
da Comarca de Séo Paulo

Processo n°® 0056384-91.2011.8.26.0100 - 22 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais
da Comarca de Séo Paulo

Processo n°® 1029932-51.2016.8.26.0100 - 22 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais
da Comarca de S&o Paulo

Processo n°® 0053902-05.2013.8.26.0100 - 1?2 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais
da Comarca de Séo Paulo

Processo n°® 1108062-26.2014.8.26.0100 - 22 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais
da Comarca de S&o Paulo

Processo n°® 0023743-16.2012.8.26.0100 - 22 Vara de Faléncias e Recuperacgdes Judiciais
da Comarca de Séo Paulo

Processo n° 1020286-17.2016.8.26.0100 - 22 Vara de Faléncias e Recuperagbes Judiciais
da Comarca de S&o Paulo

Processo n® 1001708-37.2015.8.26.0586 - 22 Vara Civel da Comarca de Sdo Roque

Processo n° 1007992-28.2015.8.26.0597 - 12 Vara Civel da Comarca de Sertidozinho

Processo n° 4011896-58.2013.8.26.0602 - 52 Vara Civel da Comarca de Sorocaba

Processo n° 1025034-75.2015.8.26.0602 - 52 Vara Civel da Comarca de Sorocaba

Processo n° 1017024-42.2015.8.26.0602 - 32 Vara Civel da Comarca de Sorocaba

Processo n° 4017647-26.2013.8.26.0602 - 42 Vara Civel da Comarca de Sorocaba

Processo n° 4016918-97.2013.8.26.0602 - 62 Vara Civel da Comarca de Sorocaba

Processo n°® 1010218-88.2015.8.26.0602 - 62 Vara Civel da Comarca de Sorocaba

Processo n° 1002837-23.2015.8.26.0604 - 22 Vara Civel da Comarca de Sumaré

Processo n° 1002997-08.2016.8.26.0606 - 22 Vara Civel da Comarca de Suzano

Processo n° 1000931-28.2016.8.26.0615 - 12 Vara Civel da Comarca de Tanabi

Processo n° 1001843-76.2017.8.26.0619 - 22 Vara Civel da Comarca de Taquaritinga

Processo n° 1002646-78.2016.8.26.0624 - 22 Vara Civel da Comarca de Tatui
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Processo n® 1001744-83.2016.8.26.0638 - 22 Vara Civel da Comarca de Tupi Paulista

Processo n° 1000602-93.2016.8.26.0654 - 12 Vara Civel da Comarca de Vargem Grande
Paulista




