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RESUMO

Esta dissertagdo avalia as relagbes entre os campos religioso e econémico,
atuantes na cidade de Barueri, por meio da analise da influéncia de ac¢des religiosas
na composigao da cultura organizacional de empresas do municipio, fundadas como
micro e pequenas, e que sobreviveram as dificuldades caracteristicas desse
segmento empresarial, correspondentes a mais de 99% do total de
empreendimentos formais criados anualmente no pais, sendo ainda responsavel por
53% dos postos de trabalho em todo o Brasil. Essa situagdo conjuntural
desencadeou uma série de iniciativas do governo e da sociedade civil, visando a
melhoria da capacidade de as MPEs (Micro e Pequenas Empresas) competirem no
mercado. Uma das iniciativas, baseada em um modelo internacional de avaliagao da
qualidade da gestdo das organizagdes, foi a criagdo, no ano de 2008, pelo Sebrae
(Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas) e FNQ (Fundagao
Nacional da Qualidade), do MPE Brasil (Prémio de Competitividade para Micro e
Pequenas Empresas). O referido modelo foi formulado com base em estudos que
identificaram em organizagdes, consideradas referéncias de sucesso, valores em
comum inseridos nas suas respectivas culturas organizacionais. Para o
desenvolvimento inicial desta dissertacao, foi realizada a coleta de dados, tomando
por base fontes bibliograficas primarias, secundarias e em literatura critica. O
método utilizado foi o estudo de casos, com coleta de dados por meio de
entrevistas. Desenvolveu-se, também, a analise de “artefatos corporativos”,
buscando interpretar a presenga do campo religioso nos aspectos da cultura das
empresas pesquisadas. As consideragbes sobre a relagdo da religiosidade na
formagdo do espirito empreendedor dos empresarios entrevistados, e dos seus
respectivos estilos de lideranca, consequentemente da formacao e transformagao da
cultura e dos valores organizacionais, sao apresentadas ao longo desta dissertagéo.

Palavras-chave: campo religioso; campo econbmico; cultura organizacional;

religiosidade; valores organizacionais.



ABSTRACT

This dissertation evaluates the relationship between the fields of religion and
economics present in the city of Barueri. Through the analysis of the influence of
religious actions on the composition of the organizational culture of companies in the
municipality, founded in micro and small companies that survive the characteristic
difficulties in this business segment, which represent more than 99% of the total
formal businesses actually created in the country which in turn represents 53% of
jobs created in the whole of Brazil. This present situation created a series of
initiatives of the government and the rest of the population incentivizing the
improvement of the MPEs (Micro and Small Companies) to compete in the market.
One of the initiatives, based on the international model of evaluation of managerial
organization created in 2008 by SEBRAE (Brazilian service for the support of micro
and small companies) and FNQ (National Foundation of Quality) is the MPE Brazil
(prize for competitiveness of micro and small companies). The model mentioned
(MPE Brazil) was formulated with a base of studies, which indicated organizations
considered as references of success, values in common inserted into the respective
cultural organizations. The initial starting point for this dissertation was to take initial
data from existing books, materials from the internet, articles and critical research
etc., following this the method | used was a case study with data collected in the form
of interviews from various business leaders. | also developed analysis of
“corporative artifacts” searching to interpret the presence of the religious field in the
aspects of the researched companies cultures. The considerations on the
relationship of religiosity in shaping the entrepreneurial spirit of the entrepreneurs
interviewed, and their respective leadership styles, hence the formation and
transformation of culture and organizational values are presented throughout this

dissertation.

Keywords: religious field; economic field; organizational culture; religiousness;

organizational values
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INTRODUCAO

1. O PROBLEMA DE PESQUISA

No Brasil, sdo criados, anualmente, mais de 1,2 milhdo de novos
empreendimentos formais. Deste total, mais de 99% se constituem de micro e
pequenas empresas (MPEs) e Empreendedores Individuais (El). Em 2010, este
segmento chegou a um total de 6,1 milhdes de empresas em atividade,
responsaveis por 53% dos empregos formais de estabelecimentos privados nao
agricolas’.

Apesar da importante participacdo no cenario nacional, considerando,
inclusive, a significativa contribuigdo na geragdo de empregos, 75% dessas
organizagdes encerram suas atividades em até cinco anos de existéncia®. Razdes
como a alta carga tributaria e a falta de linhas de crédito por parte do governo, e
também a baixa capacidade de planejamento e de gestdo por parte dos
proprietarios, sdo apontadas como responsaveis pelo fraco nivel de competitividade
e pela baixa taxa de longevidade desse segmento empresarial.

A relevancia socioecondmica das micro e pequenas empresas no contexto
nacional, evidenciada pelas razdes mencionadas, as quais Vvém sendo,
historicamente apontadas pelo Sebrae (Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas) e analistas que vivenciam o campo® econdmico, como
responsaveis pelo sucesso ou fracasso das MPEs, me inspiraram no
desenvolvimento desta dissertagdo, que visa contribuir para buscar caminhos
alternativos a melhoria do nivel de competitividade e da longevidade desse tipo de
organizacgéo, em relagéo aos tradicionais rumos utilizados pelo poder publico, no que
tange a criacdo de leis de incentivo, abertura de linhas de crédito (ainda que
insuficientes), e pela sociedade civil, que procura definir padrdes de conduta

! Relatério: Taxa de Sobrevivéncia das Empresas no Brasil. Sebrae, out/2011.

2 Conforme Paulo Roberto Feldmann, presidente do Conselho da Pequena Empresa, da Fecomercio, em
entrevista em 21/3/2011.

3 Campo para Bourdieu (2010, p.66) € um microcosmo, um pequeno mundo social relativamente auténomo, que
possui sua prépria lei, que tem em si proprio o principio e a regra de seu funcionamento. E um universo no qual
operam critérios de avaliagdo que lhes sdo proprios e que teriam validade no microcosmo vizinho.



gerencial e conceder certificacdes® para as empresas que demonstrem boas praticas
de gestao.

Uma das iniciativas de incentivo as MPEs, que considero importante, pelo seu
nivel de complexidade e de abrangéncia, desenvolvida em conjunto pelo Governo
Federal e sociedade civil, visando a melhoria da capacidade de essas empresas
competirem no mercado, esta alicercada em um modelo internacional para avaliar a
qualidade da gestao das organizagdes, que foi a criagdo do MPE Brasil (Prémio de
Competitividade para Micro e Pequenas Empresas), no ano de 2008, pelo Sebrae e
FNQ (Fundac&o Nacional da Qualidade). O referido modelo foi formulado com base
em estudos que identificaram, em organizagbes consideradas referéncias de
sucesso, Vvalores em comum inseridos nas suas respectivas culturas

organizacionais.

Baseado na teoria do desenvolvimento da metodologia de avaliagdo das
empresas concorrentes ao prémio MPE Brasil, que diz respeito a utilizagdo de um
critério para identificar e mensurar, na cultura das organizagdes, valores que
influenciem na capacidade de essas empresas competirem no mercado, e
considerando que tal modo parte da premissa de que empresas de sucesso
possuem como similaridade determinados valores inseridos em suas culturas
organizacionais, identifiquei uma possibilidade de caminho alternativo dentro da
Antropologia, aos atualmente trilhados pela administragdo, que foi utilizado como
referéncia para elaborar a pesquisa desta dissertacao.

Para iniciar o desenvolvimento da trajetéria proposta nesta pesquisa,
reconheci a inevitavel necessidade de entender as definicdes de “cultura” e “cultura
organizacional”’, e também de analisar o entrelagcamento dessas definigbes, que,
para Silva (2012)°, fazem parte de “uma grande polémica” que se apresenta em um
“‘debate epistemologico decorrente da aproximacédo entre a administragdo e a

antropologia”. Contudo, inspirado em Morin (2005, p. 189)6, entendo que esses

4 A respeito de entidades certificadoras, consulte o site da Fundagdo Vanzolini em www.vanzolini.org.br, e
também, o site da Associagéo Brasileira de Normas técnicas — ABNT, em www.abnt.org.br.

5 SILVA, Maroni Jodo da. CULTURA & NEGOCIOS: O JEITO LUIZA DE SER: Dimensdes simbdlicas da cultura
na gestdo do Magazine Luiza. 2012. 169 f. Dissertagdo (Mestrado) - Curso de Ciéncias Sociais, Pucsp, Sao
Paulo, 2012.

® Morin entende que “E preciso encontrar o caminho de um pensamento multidimensional que, é I6gico, integre e
desenvolva formalizagdo e quantificagdo, mas ndo se restrinja a isso. A realidade antropossocial é
multidimensional; ela contém, sempre, uma dimensao individual, uma dimensdo social e uma dimensao
biolégica. 0 econdmico, o psicolégico e o demografico que correspondem as categorias disciplinares
especializadas sdo as diferentes faces de uma mesma realidade; sdo aspectos que, evidente- mente, é preciso
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conceitos estdo em uma condigc&o epistemoldgica concatenada, completando-se em
um arranjo complexo de diferentes faces de uma mesma realidade. Sendo assim,
visando a concatenacdo de saberes, busquei inicialmente em Schein (2009, p.1) o

conceito de “cultura organizacional:

Trata-se de um fendmeno dindmico, que nos cerca em todas as horas,
sendo constantemente desempenhada e criada por nossas interagdes com
outros e moldada por comportamento de lideranga, e um conjunto de
estruturas, rotinas, regras e normas que orientam e restringem o

comportamento.

Em seguida, apoiei-me em Geertz (1989, p. 32), que define “cultura” do ponto
de vista antropolégico como sendo teias de significados, tecidas pelo proprio
homem, as quais o amarram, estabelecendo um conjunto de mecanismos de

controle, como planos, receitas e regras para governar o comportamento.

Conjugando ambos os conceitos, atribui a “teia de significados” de Geertz o
que Schein considera como um “fendmeno dindmico, que nos cerca em todas as
horas”, pois a teia, produzida pela aranha, a envolve em todo o tempo de sua vida.
O “conjunto de estruturas, rotinas, regras e normas que orientam e restringem o
comportamento” descrito por Schein (2009), esta relacionado as amarras do homem,
construidas pelo proprio homem, que Geertz considera como “um conjunto de
mecanismos de controle, como planos, receitas e regras”, também criados pelo

homem, que definem a forma e os limites do seu comportamento.

A partir dai, inspirando-me ainda em Geertz(1989, p. 36), atribui que valores
organizacionais s&o produtos da cultura organizacional, assim como as ideias
compartilhadas no ambiente corporativo, os padrdes de decisdes percebidos nesse
mesmo ambiente, e todas as demais caracteristicas que sdo produzidas com base
em tendéncias, capacidades e disposicbes com as quais a organizagao é criada, e,
apos a sua criagao, passa a gerar seus proprios produtos culturais, e até a promover
alteragdes nos existentes. Foi o que pude constatar, quando Regis, um dos
empresarios entrevistados, relatando o momento do seu ingresso na entdo empresa

de seu pai, a Embalagens Jaguaré, afirmou:

distinguir e tratar como tais, mas ndo se deve isola-los e torna-los ndo comunicantes. Esse é o apelo para o
pensamento multidimensional. Finalmente e, sobretudo, é preciso encontrar o caminho de um pensamento
dialégico”. (MORIN, Edgar. Ciéncia com Consciéncia. 822 ed. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2005, p.189.)
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Eu entrei na Jaguaré em 1978, depois de ter “tomado pau” no colégio. Meu
pai chegou e falou: “eu ndo sustento vagabundo, se vocé quiser pagar
seus estudos, entdo, trabalhe para isso. Se vocé quiser estudar, o
problema é seu, eu também ndo me importo se vocé ndo quiser estudar.

Mas eu nao sustento vagabundo”. Esse foi 0 meu comecgo na Jaguaré.

Apesar de uma possivel controversa forma de educar, a atitude do pai de
Regis demonstra uma valorizagdo da meritocracia’, pois rejeita o privilégio
hereditario e corporativo, avaliando a pessoa, no caso seu filho, independentemente
da sua trajetdria e biografia social (BARBOSA, 2001, p. 22). A postura paterna de
nao privilégio foi mantida, como relatou Regis:

Entéo, no dia 2 de janeiro de 1978, eu comecei a trabalhar(...) me arrumei
bonitinho(...) vim todo arrumadinho, ele parou o carro, eu sai e fui entrar no
escritorio. Ai, ele falou: “Vocé vai aonde?” Eu respondi que ia trabalhar. Ele
me perguntou: “vocé sabe datilografia?” Eu respondi que nao. “Vocé sabe
operar Telex?” Eu disse que nao, que nunca tinha trabalhado. Ele disse:
“Entao, espera ai”. Ligou para o Zé e disse: “Zé, vem para ca que tem um
ajudante para vocé”. Eu perguntei: “Pai, o que é isso?”. Ele respondeu:
“Sem qualificacdo, vocé vai varrer fabrica ou vai ser ajudante de

caminhao”. Entdo, eu comecei como ajudante de caminh&o.
O valor meritocratico do pai de Regis se confirma na continuidade do relato:

(...)eu passei 5 anos dentro da fabrica fazendo todas as func¢des: ajudava a
entregar caixas, carregar e descarregar caminhdo, e cheguei a gerente de
fabrica, administrando 80 pessoas. Nessa época meu pai disse: “Agora
vocé ja pode entrar no escritério”. Eu estava com 21 anos. Comecei no

escritorio, passei por tudo. (Regis, entrevista realizada em 1/10/2013)

Os relatos de Regis demonstram um relevante ponto de intercessao entre os
conceitos de valor propostos por Cavedon (2008, p. 13), quando estabelece relagéo
entre o conceito de cultura no prisma antropoldgico e de cultura da organizag&o para
a administracéo, definindo o primeiro como a busca do homem pelo conhecimento

melhor de si préprio e de seus semelhantes, assim como dos processos que

7 “Conjunto de valores que postula que as posi¢des dos individuos na sociedade devem ser consequéncia do
mérito de cada um. Ou seja, do reconhecimento publico da qualidade das realizagdes individuais.” Para mais
informacdes sobre o conceito de meritocracia, consulte BARBOSA, Livia. IGUALDADE E MERITOCRACIA: A
ETICA DO DESEMPENHO NAS SOCIEDADES MODERNAS. 32. ed. Rio de Janeiro: Fundagdo Getulio Vargas,
2001, p. 215..
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interligam os individuos em associagdes, grupos e instituicées; enquanto o segundo
esta normalmente atrelado as dissonancias, as resisténcias a mudancas, a

qualidade da administragc&o e aos problemas em geral percebidos em uma empresa.

Tecendo agora a minha propria teia de argumentacdo, voltada a dar
sustentagdo sob a otica antropologica, a busca de caminhos alternativos para
melhorar o nivel de competitividade e de longevidade das MPEs, e, tomando ainda
como base a importancia de identificar meios para promover a mudancga do padrao
de decisdo, ou mesmo, na forma de as pessoas se comportarem no ambiente da
organizacgdo, identifiquei, na postura meritocratica do pai de Regis, um meio de
confirmar e transmitir para a cultura da empresa um de seus valores cristdos, pois,
ao dar o exemplo ao filho e aos demais membros da organizagdo, com sua
imposigao quanto ao ingresso de Regis na empresa, confirmou-se ai um
ensinamento biblico, que coloca todos os homens como iguais pelos olhos de Deus?®.
Essa atitude me remeteu também ao conceito de “religiosidade” de Simmel (2010),
que respalda o significado das agbes de promogado de mudangas na cultura
organizacional, as quais contribuem para a longevidade e melhoria do resultado

econdmico da organizagédo, pois o autor entende a religiosidade como

(...)Juma disposicao fundamental, predisposi¢do ou inclinagdo da pessoa
religiosa, que exprime sua decisiva atitude diante do mundo e direciona
todas as suas emocdes, desejos, pensamentos e percepgdes, em suma,

suas agodes e paixdes. (2010, p.9)

De fato, a decisiva atitude do pai de Regis em coloca-lo para trabalhar em
uma funcdo compativel com a sua experiéncia, criou um momento emocional
decisivo na careira do filho. E mais, de que modo um valor assimilado por Regis hoje
interfere diretamente em sua forma de tomar decisdes e de tragar as metas, junto

com seus atuais socios, para o futuro da Embalagens Jaguaré.

Por fim, a proposta desta dissertagdo, como ja exposto, é a de investigar se
as agdes voltadas a transformacgao, visando a melhoria do resultado econémico, tem

sustentagdo em alguma forma de religiosidade que direciona a mudanga de

8 Passagem da Biblia em Mateus 20:25-28 “Entdo Jesus, chamando-os para junto de si, disse: Bem sabeis que
pelos principes dos gentios sdo estes dominados, e que os grandes exercem autoridade sobre eles. Ndo sera
assim entre vos; mas todo aquele que quiser entre vos fazer-se grande seja vosso servigal; e, qualquer que entre
vos quiser ser o primeiro, seja vosso servo; em como o Filho do homem n&o veio para ser servido, mas para
servir, e para dar a sua vida em resgate de muitos”.
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comportamento na organizagao. Tal questdo serviu como base para formular o tema
deste estudo, a saber: “Religiosidade nas Organizagbes Empresariais de Barueri:
um estudo sobre a influéncia da religiosidade, enquanto um valor social, na

competitividade das micro e pequenas empresas da cidade de Barueri’.

Buscando ajustar o percurso da pesquisa, consolidei duas questbes que se
apresentam como consideraveis delimitadores do tema. A primeira toma como base
a consideragao de que os valores humanos s&o produtos culturais (GEERTZ, 1989,
p.36) que influenciam no entendimento do que €& correto, bom e desejavel, e
consequentemente, na forma social de o individuo julgar as interagbes culturais
(ROBBINS, 2009, p.17). Sera que podemos, entdo, considerar que a transformacao
da cultura organizacional é fruto da introdu¢cdo de novos valores ou mudangas nos

valores culturais existentes?

A segunda questdo diz respeito a visdo de Simmel (2009, p.9) sobre a
religiosidade como direcionadora de acgdes, pensamentos e desejos, como
apresentado acima, sobre o valor cristdo como fundamento da decisdo meritocratica
do pai de Regis. Logo fica a indagagdo: Podemos considerar a religiosidade como
base de constituicdo dos valores organizacionais que influenciam na formagao de
um padrdo de decisdo na empresa, e consequentemente, produz uma integragao
crescente entre seus membros, contribuindo com o que na administragdo se chama
de “aperfeicoamento continuo”, pois criam consisténcia e persisténcia na busca dos

resultados econémicos, definidos pelos empreendedores, como metas da empresa?

Para definicdo da metodologia de desenvolvimento deste trabalho de
pesquisa, e fundamentando-me nas questbes ja apresentadas, estabeleci como
perfil para as empresas a serem estudadas: ter sede na cidade de Barueri, Estado
de Sao Paulo e ter sido fundada ha mais de dez anos, na condicdo de micro ou
pequena. S&o elas: Sifuentes Moveis e Objetos Ltda., Tersel Assessoria em
Recursos Humanos Ltda., Embalagens Jaguaré Ltda. e Casa do Norte Moreira
Ltda., as quais sao empresas tipicas de Barueri, selecionadas para pesquisa, por

se enquadrarem dentro dessas caracteristicas.

Apos a escolha das empresas a serem pesquisadas, adotei como premissa
para o desenvolvimento desta dissertagdo que as MPEs que continuam hoje em
atividade, apds dez anos de fundagado (justificativa deste prazo abaixo), tém em
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comum, em seu padrao de gestdo, consideraveis influéncias do campo religioso, as
quais repercutem, e até mesmo podem servir como justificativa, em relagado a forma
de comportamento de seus lideres e no padrao das decisdes tomadas no cotidiano
corporativo. Indicios dessa relagdo podem ser observados em algumas falas dos
entrevistados, que incluem no descritivo de suas empresas, aspectos voltados ao
campo religioso, como por exemplo, quando Regis descreve a estrutura da
Embalagens Jaguaré, com base na opg¢ao religiosa de seus sécios:

Meu pai era catdlico ativo, o Mituro (sdcio) era ateu ativo, o seu Davi que
veio a ser um socio, era espirita. Depois, o Mituro se tornou evangélico
ativo, depois se tornou pastor. Entdo, os socios eram: um catdlico, um

evangelico e um espirita.

E ainda completa apontando o respeito reciproco dos socios pelas diferentes opcdes

religiosas:

Nés tinhamos e temos uma base multirreligiosa, e todo mundo sempre se
respeitou muito, nunca tivemos problemas em relagcéo a isso. Tanto € que
aqui na Jaguaré nds fazemos uma missa de Acao de Gracas, todo més de

dezembro.

A colocagao de Regis, mostra que em nossa pluralidade religiosa nacional, de
base crista, existem relagbes ecuménicas fundamentando o comportamento
religioso no mundo empresarial. E ainda, que os vinculos religiosos dos empresarios
repercutem em suas organizagdes, porem acompanhados de liberdade de escolha e

espaco, para a convivéncia no trabalho e nas relagdes familiares e sociais.

Desenvolver o trabalho de pesquisa com empresas originalmente constituidas
como micro ou pequenas, deve-se a evidente importancia desse perfil de
organizagdo, descrita no inicio desta introdugdo. Para definicdo do tempo de
fundacdo das empresas pesquisadas (acima de dez anos), busquei identificar
referéncias relevantes que apontassem, na historia recente, fatos sociais e
econdmicos que pudessem ser considerados como marcos de um ciclo conjuntural,
que as empresas a serem estudadas tivessem vivenciado, para caracterizar a
condigdo de organizagdo com relativo sucesso. Apds tal pesquisa, selecionei dois
fatos importantes como referéncias: o primeiro diz respeito a posse, no ano de 2003,
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de Luis Inacio Lula da Silva, ex-lider operario do Partido dos Trabalhadores (PT)®,
como Presidente da Republica, fato que considerei como inicio de um novo ciclo
conjuntural, pautado, em principio, por uma contradigdo central: por um lado, logo
apos eleito, Lula afirmava que o povo queria um outro modelo econdmico e social
capaz de gerar crescimento e emprego e distribuir melhor a renda; por outro,
assumia o compromisso de manter a estabilidade macroeconémica do pais, que foi
atingida por meio de uma politica exorbitante das taxas de juros. Do ponto de vista
do emprego, observa-se uma expressiva mudanga no periodo do governo Lula em
relacdo ao anterior. Nesse caso, houve uma inversao no mercado de trabalho, com
os postos formais de trabalho atingindo, no ano de 2009, 52% da populagéo
economicamente ativa (PEA), percentual que se situava em 44% no ano de 2001.
Com isso, estima-se que, ao longo dos oito anos do governo Lula, foram criados
mais de 12 milhdes de empregos formais, destacando-se o grande desempenho do
mercado formal de trabalho entre os anos de 2005 e 2008, quando se originou, em
meédia, um milhdo e quinhentos mil empregos desse tipo por ano. Essas, entre
outras agdes de politica econdmica, fizeram com que o Brasil fosse um dos “paises

emergentes” menos afetados pela crise financeira global de 2008™"°.

O segundo fato utilizado para definir o tempo de existéncia das empresas a
serem pesquisadas foi a entrada em vigor, em 11 de janeiro de 2003, do novo
Caodigo Civil Brasileiro'", aprovado pelo Congresso Nacional, em setembro de 2001.
Trata-se de um valioso instrumento que visa organizar e regular as relagdes sociais
entre as pessoas naturais e juridicas, e que corrigiu o0 descompasso de quase cem

anos de convivio do Codigo Civil de 1916, no cotidiano da populagédo brasileira.

Ambos os fatos, ocorridos ha pouco mais de dez anos, promoveram
significativas mudangas socioeconbémicas no cenario nacional, razdo pela qual
escolhi como empresas a serem pesquisadas aquelas com ano de fundagao anterior
a 2003, por terem passado pelas etapas criticas de desenvolvimento (um, dois e
cinco anos de fundag&o) apontadas pelo Sebrae'. E ainda por terem se adequado e

9 http://noticias.terra.com.br/retrospectiva2003/

10 MATTEI, I.; MAGALHAES, Luis Felipe . A politica econdmica durante o Governo Lula (2003-2010): cenarios,
resultados e perspectivas. In: Marilene de Paula. (Org.). Nunca Antes na histéria desse pais...? Um balancgo das
politicas do Governo Lula. 12 ed.Rio de Janeiro: Fundagao Heinrich Boll, 2011, v. 1, p. 134-151.

11http://www1 .folha.uol.com.br/folha/especial/2003/codigocivil/abre.shtml: consultado em 22/9/2013

'? Esses trés periodos sao utilizados como referéncia pelo Sebrae para realizagdo das pesquisas sobre as taxas
de sobrevivéncia das MPEs.
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“sobrevivido” a uma mudanga conjuntural significativa, caracterizada pela mudanca

de governo e da entrada em vigor de um novo Cdédigo Civil.

A escolha da cidade de Barueri-SP como sede das empresas em estudo diz
respeito, além da minha vivéncia e participagcdo no contexto socioeconédmico deste
municipio, conforme relatarei mais adiante, a sua importancia nos cenarios estadual
e nacional, confirmada com a conquista do maior indice de riqueza do Estado de
Sdo Paulo, apontado pelo IRPS (indice Paulista de Responsabilidade Social),
indicador elaborado pela Assembleia Legislativa do Estado de S&o Paulo, em
parceria com a Fundagdo SEAD (Sistema Estadual de Analise de Dados)13.

Com o objetivo de realizar uma cobertura adequada de acontecimentos
sociais, notei, ainda, a necessidade de utilizar um conjunto de métodos e dados que
considero como um pluralismo metodologico (BAUER; GASKELL, 2010). Assim, a
metodologia utilizada para atingir os objetivos, tanto geral quanto especificos,
definiu a divisdo desta pesquisa em duas etapas, sendo a primeira apoiada na
obtengdo de dados com base em fontes bibliograficas primarias, secundarias e em
literatura critica (ECO, 2010). A segunda etapa foi desenvolvida por meio de
pesquisa de campo realizada com empreendedores/dirigentes das empresas
contidas na amostra. A proposta se completa com o objetivo de desenvolver um
olhar sobre esses entrevistados, para além da condicdo de empresarios, buscando
compreendé-los como sujeitos sociais que, como tais, sdo o0s principais

influenciadores das caracteristicas das culturas de suas organizagoes.
2. O PESQUISADOR E O TEMA

A escolha do tema e objeto desta dissertagdo foram motivados pela minha
relacdo de quase vinte anos com o mundo empresarial e politico do municipio de
Barueri, pois, em 2003, ingressei na Associagdo Comercial de Barueri (ACIB); em
2004, assumi a posi¢ao de segundo-secretario e, no periodo de 2007 a 2009, atuei
como vice-presidente desta entidade, periodo relevante, se considerarmos que me
permitiu observar, no relacionamento com diferentes empresarios, o0 quanto suas
caracteristicas pessoais sdo transferidas para seus negocios. Empiricamente,
constatei a forte influéncia desses empreendedores no comportamento das pessoas
que sao por eles lideradas. Os valores deles sao percebidos na dindamica do interior

3 indice Paulista de Responsabilidade Social, apresentado pela Assembleia Legislativa do Estado de Sao Paulo,
edicdo 2012
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de suas empresas € no modo como seus funcionarios se relacionam, condicdo que

observei interferir, diretamente, no resultado dos respectivos negécios ™.

Intenciono também com esta pesquisa gerar um possivel debate para o
desenvolvimento econdmico e social de Barueri, no que tange a identificagdo e ao
entendimento do perfil de seus micro e pequenos empresarios, como exemplo,
analisando se a chegada das familias desses empreendedores na cidade foi
resultado de alguma corrente migratéria, como identificamos na fala de Jurandir
(Centro Automotivo HADMAD), em entrevista realizada em 23/10/2013:

[...] Meu pai era mulgumano. Ele veio da Siria na época da Primeira Guerra
Mundial, de |a foi para Inglaterra, depois pegou um navio que ia para a
Argentina... o navio aportou no Rio de Janeiro, e ai ele desceu pensando
que era Argentina. Ele veio sozinho, com a mala e com algum dinheiro no
bolso, e ficou por aqui mesmo. Era formado em medicina, sé que nao
podia exercer a profissdo aqui no Brasil. Minha mae nao tinha nada, ela
veio de Itararé’® do interior de S&o Paulo, meus avds eram
portugueses...Meu pai mudou-se pra Perdizes, .morava na Raul Pompéia,

ai ele comprou uma casa na Ciobas e montou uma oficina mecéanica.

Além da analise das correntes migratorias das familias dos empreendedores,
como a identificada acima, na fala de Jurandir, outras caracteristicas também foram
avaliadas, como as dificuldades encontradas por esses empresarios para se
estabelecerem na cidade como empreendedores, conforme relatado por Valdir
(Syfuentes Moveis e Objetos), em entrevista de 3/5/2011:

Nés viemos para Sao Paulo em 1964 para buscar um tratamento médico
para minha méae. Viemos para ficar alguns meses e acabamos ficando pra
sempre aqui. Meu pai foi vendo a coisa se prolongando por causa do
tratamento e precisou arrumar um trabalho... e foi trabalhar com um tio
nosso que tinha uma marcenaria. Depois desse periodo, meu pai decidiu

comecar a trabalhar por conta.

" Esta constatacao foi ratificada quando, em 2010, saindo da diregao da ACIB, fui convidado para fazer parte do
Conselho da Camara do Comeércio Industria e Servigo de Barueri (CaCISB), pertencente a Secretaria de
Industria, Comércio e Trabalho da Prefeitura da cidade de Barueri, da qual fago parte até hoje (2014).

'® |tararé situa-se em uma area conhecida como Campos de Sao Pedro, que vai do rio Verde até o rio Itararé,
que da o nome ao municipio. Inicialmente habitado por indios Guaianazes, tornou-se ponto conhecido de
bandeirantes, exploradores, jesuitas e estudiosos, firmando-se como um dos pontos de descanso dos tropeiros
que convergiam do sul levando animais para a feira de Sorocaba pelo conhecido Caminho das Tropas. A
organizagdo do municipio teve inicio em 1725 com a doagédo de 3 sesmarias com o propdsito de povoamento e
desenvolvimento da agricultura e criagdo. (informagbes retiradas do site da Prefeitura de ltararé,
www.itarare.sp.gov.br)
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Outra contribuicdo para a escolha do tema da pesquisa foi minha criagao
‘multirreligiosa”, que é uma das caracteristicas percebidas em nossa cultura
nacional, e uma das razdes, se nao a principal, que motivaram minha curiosidade
sobre o fundamento das religides. A sensacédo de nao pertencimento a nenhuma
religido especifica, se ndo me incomodava, pelo menos, direcionava-me a busca da
religidqo da qual eu deveria fazer parte. Essa busca acontecia tanto por meio de
visitas a igrejas e a diferentes nucleos religiosos, como também pela leitura de
diversos autores. Percebi, também, que esse transito entre diferentes campos
religiosos vem sendo experimentado por outros empresarios, como relatado por

Ricardo (Casa do Norte), conforme entrevista realizada em 14/11/2013:

Eu sou catdlico, eu sou catdlico assim(...) As vezes vou ao culto, falando
em nome de Deus para mim, tudo bem. Sé ndo vou em macumba, essas
coisas, porque eu ndo gosto. Se eu for a uma coisa de crente e se tiver

que assistir a uma prece, eu vou também.

O trénsito religioso cristdo, assumido por Ricardo, e o indicio de preconceito e
intolerancia religiosa, contidos no trecho de sua fala, demonstram caracteristicas
determinantes de seus valores sociais, que serdo abordadas nos proximos
capitulos. J&4 no meu caso, acredito que o fato de ndo me sentir pertencendo a
religido alguma, abriu-me um leque de opgdes de fontes de leitura, dentro do qual os
temas religido, religiosidade, espiritualidade e filosofia foram sempre a base dos
livros e textos em geral, dentre os quais: “A cabala do dinheiro” do rabino Nilton
Bonder (1991), que pertence a Congregacdo Judaica do Brasil; “O evangelho
segundo o espiritismo”, do propagador e sistematizador da doutrina espirita, Allan
Kardec (1995); “O principe”, de Maquiavel (1990), fundador do pensamento e da
ciéncia politica moderna; “Filosofia dos valores”, do filésofo e tedlogo alemé&o
Johannes Hessen (1946); e “Confissées” de Santo Agostinho (1987).

Essa construgdo da forma de interpretar os campos social, religioso e
econdmico, atuantes no contexto empresarial no qual me encontro, foi fundamental,
pois apreendi que a busca permanente pelo aumento da capacidade da empresa se
relacionar e competir no mercado, administrando pessoas, fluxo de caixa, tragando
estratégias empresariais, entre outras atividades intrinsecas a gestéo
organizacional, deve estar relacionada a iniciativas, como a que tomei em conjunto

com alguns empresarios, que foi a de fundar o IQS (Instituto da Qualidade e
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Sustentabilidade da Regido Oeste da Grande Sdo Paulo). O referido Instituto tem
por objetivo contribuir para o desenvolvimento do nivel de competitividade e
sustentabilidade das empresas da regido®.

Esse estudo sobre o MEG, além da fundacado do 1QS, levou-me a participar
de dois processos de avaliagdo de prémios de qualidade de gestdo. No primeiro,
MPE Brasil (Prémio Brasileiro da Competitividade da Micro e Pequena Empresa),
promovido pelo Sebrae, participei como Examinador Sénior (Ciclo 2009) e, no
segundo, PPQG (Prémio Paulista da Qualidade em Gestao), promovido pelo IPEG
(Instituto Paulista de Exceléncia em Gestdo), como Examinador (Ciclo 2010)".
Essas duas experiéncias me proporcionaram a oportunidade de observar que a
motivagado dos empresarios em participar dos prémios esta ancorada tanto na
consciéncia da importancia do aperfeicoamento continuo na qualidade da gestdo de
seus negocios, como também, e principalmente, na busca do que chamo “esséncia
da gestdo”, considerada por esses empresarios como diferencial estratégico, que
transcende as caracteristicas técnicas dos processos corporativos, e esta
relacionada a fatores humanos, representando aspectos espirituais e religiosos, que
nao somente sio introduzidos nas empresas pelos padrbes de comportamento dos
profissionais ingressantes, como também produzidos pelos resultados das relagbes

sociais no ambiente corporativo.

Outra constatagéo relevante no desenvolvimento da pesquisa, foi que o MEG
é utilizado como referéncia por varias entidades estaduais, regionais e de classe que
desenvolvem seus respectivos prémios, voltados a qualidade ou a algum aspecto
especifico da gestdo. Dessa forma, esta pesquisa me auxiliou para entender que o
mercado nacional ndo s6 aceitou como ratificou a validade desse modo de avaliar a

existéncia, na cultura das organizagdes, de determinados valores que traduzem,

'® 0 1QS busca também, a disseminagédo dos conceitos do Modelo de Exceléncia e Gestdo — MEG, utilizado
desde 1991 pela FNQ (Fundagdo Nacional da Qualidade), entidade com a qual estabeleci meus primeiros
contatos por conta da disciplina (Gestdo da Qualidade) que passei a ministrar na Universidade Paulista em 2007.
7 Na histéria da origem dos prémios de qualidade em gestédo, ndo s6 no Brasil, mas também em outros paises,
algo em especial me chamou atencdo. Diz respeito principalmente a origem do prémio de qualidade norte-
americano, o Malcolm Baldrige National Quality Award, criado com base em um estudo realizado em meados
dos anos 1980 por especialistas norte-americanos que visavam identificar as similaridades entre empresas tidas
como referéncia em nivel de competitividade. Apds a conclusdo desta pesquisa, valores inseridos nas
respectivas culturas organizacionais foram os principais pontos em comum destacados pelo estudo. Esse
entendimento foi a base para a criagcdo do critério de avaliagdo para o prémio Malcolm Baldrige. Em 1991,
levando-se em conta os valores (ou principios) apontados pelo citado estudo norte-americano, a FNQ criou os
critérios para avaliagdo do prémio de qualidade brasileiro, os quais consistiram na elaboragdo de um questionario
de autoavaliagdo da qualidade da gestdo da organizagdo concorrente ao prémio. Uma pontuagéo é atribuida
conforme as respostas e, em seguida, as empresas selecionadas sdo visitadas por representantes da
organizadora para validagdo de suas respostas e respectiva pontuacdo (CASAS, 1978, p.212)
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independentemente de porte e segmento de mercado, os correspondentes niveis de
exceléncia em gestdo. Por fim, entendo que minha trajetéria profissional,
participagdo na sociedade civil e postura autodidata na busca de uma identidade
religiosa, além do equilibrio espiritual, contribuiram para o acumulo do que Bourdieu
(2004) chamou de “capital cultural”’, o qual, pretensamente talvez, posso dizer que
me gerou como “dividendo simbdlico” uma forma de interpretar ou de pelo menos

estudar a luz das Ciéncias Sociais, a agao religiosa no campo econdémico.
3. ESTRUTURAGAO E PROCEDIMENTOS

A andlise desenvolvida nesta dissertacdo, a respeito das organizagdes
consideradas bem sucedidas, buscou identificar se as pessoas que ocupam
posicdes de lideranga e que influenciam diretamente na criagao e transformacao da
cultura organizacional, tém sua forma de liderar influenciada por aspectos
relacionados a religiosidade. Como este trabalho de pesquisa esta apoiado em uma
investigacdo social e considerando que seu objeto demanda ndo s6 a busca do
entendimento de conceitos como espiritualidade, religiosidade, competitividade,
cultura e cultura organizacional, os quais desenvolvi com o auxilio de pesquisa
bibliografica, e uma postura inquisitiva para identificar a relagdo de influéncia
descrita objetivamente no titulo, apoiei-me em Bauer (2010, p.19), sistematizando a
estrutura desta pesquisa em quatro etapas, descritas a seguir.

Na primeira etapa, defini por principio estratégico o desenvolvimento de
estudos de caso. E considerando que meu historico a frente de algumas entidades,
conforme ja relatado, me proporcionou relacionamento com diferentes empresarios,
baseei-me em uma lista inicial, citada anteriormente, de empresas que se
enquadraram no meu perfil de interesse, objetivando ao longo das entrevistas
distinguir o ponto de saturacdo'®, o qual percebi apds a quinta entrevista.

Na segunda etapa, como método de coleta de dados, optei pela utilizagao de
entrevistas aos empreendedores das cinco empresas referidas e, buscando uma
maior abrangéncia ao tema, estabeleci como critério complementar a entrevista a
profissionais, pertencentes ou ndo as empresas em estudo, porém com vivéncia na
cidade de Barueri ou com experiéncia na atividade de gestdo de pessoas, e ainda

que demonstrassem, de forma declarada ou implicita, o entendimento quanto a

'® Sobre ponto de saturagdo de sentido em entrevistas qualitativas, consultar: Bauer e Gaskell (2010, p.70).
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importdncia de valores espirituais e religiosos na construgdo do sucesso

empresarial.

Além do resultado das entrevistas, também nao deixei de levar em conta
minhas observagdes quanto a postura dos entrevistados ao longo dos encontros, e

ainda, analisei o que chamo de “artefatos culturais corporativos”'

, considerando
artefato um dos varios tipos de subprodutos concretos da cultura corporativa, os
quais sdo produzidos ou introduzidos no ambiente da organizacdo pelos agentes
transformadores da cultura organizacional, como alguns que identifiquei em visita a
empresa Sifuentes Mdveis e Objetos, em 3/5/2011, e registrei por meio de fotos

apresentadas no conteudo desta dissertagao.

Tais tragos, como os encontrados no escritorio de Valdir da Syfuentes Modveis
e Objetos Ltda., sdo observados na condicdo de elementos de decoragdo do
ambiente empresarial, como: esculturas, fotos, além de objetos organizados,
normalmente sobre as mesas ou em prateleiras, em posicdo de evidéncia ou
restritos a um determinado canto do ambiente, compondo ou ndo uma espécie de
altar, particular ou coletivo, podendo funcionar como simbolos, mitos ou imagens
que pertencem a vida espiritual do empreendedor no contexto organizacional, os
quais podem estar camuflados ou até degradados, mas sempre presentes no
ambiente organizacional (ELIADE, 2002, p.7).

A anadlise dos artefatos corporativos, a exemplo dos simbolos, ajudou-me a
interpretar certos aspectos da realidade cultural das empresas pesquisadas. Ainda
como método de coleta de dados, busquei dados relacionados a organizagéo
empresarial pesquisada, como complemento ou para ratificar as informagdes
passadas pelos entrevistados, acrescentando minhas impressdées na condigdo de
observador.

Na terceira etapa do processo de pesquisa, realizei o tratamento analitico dos
dados com a analise qualitativa e quantitativa do conteudo. Esta ultima foi feita
mediante a comparacao das estruturas das diferentes entrevistas, resultantes da
sistematizacdo dos conteudos destas, a qual utilizei como caminho para um

entendimento baseado na analise das similaridades das trajetorias e condigdes

" Termo que tomei emprestado da atividade de desenvolvimento de software, que representa o resultado
concreto das etapas de produgao, como diagramas, documentos de projetos, manuais, etc.
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histéricas vivenciadas pelos empreendedores, principais dirigentes das MPEs
selecionadas para o estudo.

Na quarta e ultima etapa do processo de pesquisa, busquei a realizacdo dos
interesses de conhecimento, relatados como objetivos da dissertacdo, fazendo
consideragdes, a fim de contribuir para a constru¢cdo de um possivel consenso
sobre o tema pesquisado, apontando os aspectos relacionados a influéncia da
religiosidade na base de formagdo, estruturacdo e gestdo das organizagbes
estudadas. Além disso, relato os resultados de minha analise sobre as possiveis
relagcbes entre a longevidade das micro e pequenas empresas com tais fatores,
inclusive no que tange a formagéo de valores religiosos, observados na cultura das

respectivas organizagoes.

Para discorrer sobre o tema e apresentar o resultado da pesquisa, esta
dissertagdo foi elaborada em trés capitulos seguidos pelas Consideragdes Finais.
No primeiro capitulo, “Barueri, suas empresas e religides”, apresento uma sintese da
histéria de formacdo da cidade de Barueri, os principais desdobramentos nos
campos social, econdmico, politico e religioso, que influenciaram diretamente na
construgcao do atual cenario de atuagcado das empresas pesquisadas, utilizando como
base a historia familiar dos empreendedores entrevistados. Abordo, neste capitulo,
as razbes das imigracdes das familias, as dificuldades enfrentadas pelos
empreendedores para constituirem e desenvolverem suas empresas, as questoes
relacionadas a busca de melhores condi¢cdes de vida e de trato da saude, relatadas
pelos entrevistados, e em que bairros da cidade se estabeleceram; o processo de
heranga religiosa, o transito religioso e os caminhos entrelagados entre as agdes
religiosas e as agbes empreendedoras dos entrevistados e suas respectivas

empresas.

No segundo capitulo, “Agéo social e empreendedorismo em Barueri”, aponto
as perspectivas socioldgicas de Max Weber, como base de sustentagdo da pesquisa
da dissertacdo. Apresento um historico do desenvolvimento do empreendedorismo
no municipio de Barueri e a trajetoria dos entrevistados e de suas empresas neste
contexto. Os fatores motivadores do ingresso desses empreendedores no campo
empresarial e a manifestacdo do espirito empreendedor no direcionamento de suas
acdes sao avaliados com base no conceito weberiano de “agéo social”, que utilizei

como trilho condutor desta analise, mostrando que a vida social é tecida por roteiros,
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que foram e estdo sendo percorridos pelos empresarios entrevistados, assim como

por suas empresas, € que eles buscam trilhar caminhos rumo as suas metas.

No terceiro capitulo, “Religido e empreendedorismo em Barueri”, apresento o
conceito de religido e religiosidade, tragando, em seguida, um paralelo do
desenvolvimento dos campos religioso e empresarial na cidade de Barueri. Analiso a
presenca das acgdes religiosas na histéria de vida dos empreendedores
entrevistados, além dos valores identificados, relacionados a religiosidade e
presentes na cultura das organizagdes pesquisadas.
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CAPITULO | - BARUERI, SUAS EMPRESAS E RELIGIOES

7

Para atender ao objetivo desta dissertacdo, que é avaliar a existéncia e
influéncia das acgbes religiosas no ambiente organizacional, e demais
desdobramentos caracterizados pelas relagdes estabelecidas entre os campos
religioso e econdmico presentes no municipio de Barueri, tomei como base o
entrelagamento dos conceitos de cultura e cultura organizacional, postulados
respectivamente por Geertz e Schein', associando-os a concepcgao de identidade
cultural de Hall (2006, p.11). Este autor reconhece a esséncia do sujeito como um
‘eu real”, que é formado e modificado num didlogo continuo com os mundos
culturais “exteriores” e as identidades que esses mundos oferecem. Assim,
apoiando-me nessa conjugag¢ao de saberes, elaborei uma sintese comentada da
histéria da formagado da cidade, a qual utilizei como base estruturante, para que se
entendesse a tecitura social, onde as empresas analisadas e seus respectivos
empreendedores estabeleceram e estabelecem relagdes objetivas > com os

diferentes atores desse contexto.

Portanto, o resgate da histéria do municipio, no qual trabalho e resido ha 19
anos, apesar da intercalagao de residéncia ao longo desse tempo, entre Barueri e
Santana de Parnaiba, teve inicio a partir de informag¢des que captei por meio da
tradicédo oral da cidade. Considerando, porém, como explicam Hobsbawm e Ranger
(1984, p.9), que, muitas vezes, tradigcbes que parecem ou séo consideradas antigas,
podem ser, na verdade, recentes ou até mesmo inventadas®. Condicdo que me
levou, no plano histérico, a uma listagem dos acontecimentos por meio dos quais
Barueri se tornou uma importante cidade da Regido Oeste da Grande Sao Paulo, e
no plano antropoldgico, a busca do processo de gestacdo dos atuais campos social,
econdmico e religioso, atuantes no municipio, considerando estes como fortes
influenciadores da construcdo e transformagdo da cultura organizacional das

empresas pesquisadas.

1 A analise do entrelacamento destes conceitos foi apresentada na introdugdo desta dissertac&o.
20 termo “relagdes objetivas” é utilizado por Bourdieu (2010, p. 66) para descrever as interagdes desenvolvidas
Eor diferentes agentes integrantes de um determinado campo social.

O termo “tradicdo inventada”, segundo Hobsbawm e Ranger (1984, p.9), é utilizado num sentido amplo, mas
nunca indefinido. Inclui tanto as “tradi¢cdes” realmente inventadas, construidas e formalmente institucionalizadas,
quanto as que surgiram de maneira mais dificil de localizar num periodo limitado e determinado de tempo — as
vezes coisa de poucos anos apenas — e se estabeleceram com rapidez.



31

Por meio da citada tradicao oral, identifiquei que Barueri teve sua origem a
partir de um aldeamento indigena; que existem diferentes correntes julgadoras sobre
a participacado dos atores lideres do processo de emancipagdo do municipio; uma
controvérsia, e até indignagdo do mercado imobiliario sobre o laudémio®, que é
apontado como heranca do aldeamento; a tradicdo da igreja catélica e a expansao
das igrejas evangélicas. Tais temas sdo, entre outros, os mais discutidos no

cotidiano social barueriense, no qual convivo ha mais de vinte anos.

Portanto, tomando por base essas informacdes, dei continuidade a pesquisa,
procurando produgdes de historiadores da cidade e me deparei com trés autores:
Elias Silva, José Macedo de Oliveira e Benedito Adherbal Farbo, os quais
desenvolveram suas obras com perspectivas diferenciadas, o que me foi bastante
util no processo de pesquisa. Além disso, prospectei informagdes textuais e fotos
histéricas nas bibliotecas municipais da Prefeitura e da Camara, como também
realizei busca de material na internet. Acrescentei, ainda, como fonte para
desenvolvimento deste capitulo, os tragos da histéria de Barueri, constantes nos
relatos dos cinco empresarios entrevistados, assim como o resultado da entrevista

concedida pelo ja citado Elias Silva, autor e historiador da cidade.

Desse modo, por intermédio da organizagdo desse conjunto de informacgdes,
apresento neste capitulo: a formacgéo do sistema de aldeamento, fruto da politica de
colonizagédo e dominagdo da coroa portuguesa; os acontecimentos que levaram a
fundacdo do aldeamento de Barueri, em meados do século XVI; um importante
impacto causado no campo religioso predominante na época, por ac¢des politicas e
econdmicas, gerando a expulsdo dos jesuitas do aldeamento em 1640; o surgimento
do povoado de Barueri, no inicio do século XIX, pela localizagdo estratégica na rota
comercial que ligava Sao Paulo a Itu, Sorocaba e Jundiai, concedendo a entédo
aldeia de Barueri a condigdo de entreposto, pois passou a ser um local onde os
tropeiros buscavam abastecimento e descanso, no trajeto entre os referidos centros

de comércio; o capitulo tem o seu desfecho com o relato da criacdo de incentivos

* Laudémio & o valor pago pelo proprietario do dominio util ao proprietario do dominio direto (ou pleno) sempre
que se realizar uma transag&o onerosa do imével. E feito, por exemplo, na venda de iméveis que originariamente
pertencem a Unido, como todos os que se localizam na orla maritima. Quem paga o laudémio é o vendedor. O
laudémio ndo é um tributo (este sim, cobravel na forma que a lei determinar, em razéo da soberania do ente
publico), mas uma relagdo contratual, de direito obrigacional, na qual o ente publico participa na condigdo de
contratante e como tal sujeito aos principios gerais dos contratos.
(http://www.portaltributario.com.br/tributos/laudemio.htm, em 15/01/2014).



32

fiscais pelo legislativo barueriense, visando atrair as industrias que saiam de Sao
Paulo, na segunda metade do século XX, o que possibilitou o crescimento
econdmico da cidade e ampliou o mercado de empregos, resultando em elevar a
arrecadacdo do municipio e desenvolvimento do comércio local, produzindo o
cenario de fomento a agdo empreendedora, que resultou na criagdo de um novo

marco na histoéria de Barueri, o bairro de Alphaville.

1.1 O sistema de aldeamentos e fundacgao da aldeia de Barueri

A histéria da cidade de Barueri tem inicio no ano de 1560°, a partir de um
alicerce cristdo catdlico, com o agrupamento de alguns indios em uma fazenda
doada a missao jesuitica, consequéncia do sistema politico-administrativo de
aldeamento®, estabelecido por determinacdo da Coroa portuguesa e implantado no
Brasil por padres jesuitas. Segundo Farbo (1994, p.11), em suas crdnicas sobre a
Companhia de Jesus, o Padre Simdo de Vasconcelos afirma que, logo apés a
fundacgéo do Colégio Sdo Paulo, em 1554, José de Anchieta e Manuel da Nébrega
iniciaram um intenso trabalho de catequizagdo dos indios, dividindo-os em sete
distintas povoagdes, todas distantes de S&o Paulo, entre as quais estava a Aldeia de
Barueri. Nessa época, Portugal buscava colonizar e povoar as terras desconhecidas,
acOes imbuidas de forte motivagdo econdmica, cuja estratégia, segundo Silva (1997,
p.5), se baseava na formacdo de feitorias comerciais voltadas a exploracéo e
desenvolvimento do comércio. Nesse periodo da histéria, a religido catblica era
oficial por imposicdo legal, situacdo que perdurou até a primeira constituicdo
republicana de 1891, a qual decretou a destituicdo do catolicismo como religido
oficial do Estado brasileiro.

Nesse periodo, a autoridade civil e criminal era exercida pelos chamados
donatarios, que eram os administradores designados como responsaveis pelas
capitanias definidas pelos portugueses. A eles foi concedido o poder de fundar vilas
e subdividi-las em areas que podiam ser doadas a terceiros, escolhidos a seu

critério. As 14 capitanias que compuseram a divisdo historica do territorio brasileiro,

® Sobre o ano de fundacdo da Aldeia de Barueri, Farbo (1994, p. 11) expde que no livro “Notas de Histérias
Eclesiasticas”, editado em 1937 por D. Duarte Leopoldo e Silva, é dito que a época da fundagdo da Aldeia de
Barueri ndo é precisa. O ano de 1556 é o mais provavel e foi o Padre Anchieta que construiu na aldeia a primeira
capela, e desde logo o seu orago foi Nossa Senhora da Escada.

6 Povoagéo de indios chefiada por missionario ou autoridade leiga (http://michaelis.uol.com.br, em 15/01/2014)
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foram entregues a 12 donatarios para administragéo. O destino da Capitania de Sao
Vicente entregue a Martim Afonso de Sousa, em 1534, é a base temporal e espacial
que utilizo como ponto de partida para tecer o percurso histérico da cidade de

Barueri.

Segundo Farbo (1994, p.30), a fraca abrangéncia na gestdo de cada
capitania e a dissintonia entre os administradores comprometeram os resultados
esperados pela Coroa portuguesa, provocando-lhe insatisfagao. Como
consequéncia, houve mudanga na estrutura de comando e poder, que provocou o
surgimento de um novo sistema administrativo para o Brasil denominado “Governo
Geral”, por meio do qual, em 1549, baseando-se nos moldes do sistema de
administragado da igreja catolica, todo o pais passou a ser governado por uma unica
autoridade que nomeava assessores para os cargos de ouvidores, provedores e

capitaes-mores.

Os ouvidores ’ assumiram a responsabilidade pelas questées judiciais,
podendo nomear juizes e auxiliares para atuacdo nas diferentes capitanias. Os
provedores, que em Portugal eram colocados acima dos juizes de 6rfaos, para
cuidar de instituicbes de caridade (hospitais e irmandades) e legitimacdo de
testamentos (naquela época feitos verbalmente, o que gerava muitos problemas),
no Brasil, tinham como fungcdo a arrecadagédo de impostos e a aplicagdo destes
impostos nas capitanias de origem dos mesmos. O capitdo-mor tinha por atribuicéo

a fiscalizagéo das vilas, dos aldeamentos e das demais terras da Coroa.

Os primeiros padres da Companhia de Jesus (jesuitas) chegaram ao Brasil
em 1549, com a missdo de criar uma harmonia entre os colonizadores e 0s
habitantes da terra, visando a domesticacdo dos nativos, e impondo a ambos, por
meios religiosos, um padrdo de comportamento de acordo com a vontade da Coroa

" Nas origens do Reino Portugués, a administragédo da Justica era fungéo do rei. Em muitos documentos e leis da
época, a Justica é considerada a primeira responsabilidade do rei. Como, na Idade Média, a corte real era
ambulante, o rei trazia consigo juizes que o auxiliavam na funcéo judicante. Esses juizes recebiam o nome de
ouvidores do civel e ouvidores do crime, conforme a matéria de especializagéo que julgavam, e passaram a
compor o que se denominou de Casa da Justica da Corte. Também eram instituidos: juizes da terra (ou juizes
ordinarios), eleitos pela comunidade, ndo sendo letrados, que apreciavam as causas em que se aplicavam os
forais, isto &, o direito local, e cuja jurisdi¢cdo era simbolizada pelo bastdo vermelho que empunhavam (2 por
cidade); juizes de fora (figura criada em 1352), nomeados pelo rei dentre bacharéis letrados, com a finalidade de
serem o suporte do rei nas localidades, garantindo a aplicagédo das ordenagdes gerais do Reino; e juizes de
orfaos, com a fungdo de serem guardides dos 6rfaos e das herangas, solucionando as questdes sucessoérias a
eles ligados (consulta em 03/11/2013, ao site

http://www .planalto.gov.br/ccivil_03/revista/Rev_05/evol_historica.htm).
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portuguesa, exercendo, assim, o que Weber (2009, p.36) definiu como “dominagéo

pela graca de Deus”.

O projeto colonial portugués envolveu, ainda, uma politica indigenista que
fragmentava a populagdo nativa em dois grupos: os aliados e o0s inimigos
(OLIVEIRA; FREIRE, 2006, p.35). Porém, mesmo os povos e as familias indigenas
que se tornavam “aliados” dos portugueses, necessitavam ser convertidos a fé
cristd, enquanto os “indios bravos” (como eram chamados nos documentos da
época) deviam ser subjugados militar e politicamente, a fim de garantir o seu
processo de catequizagdo que, segundo Oliveira e Freire (2006, p.35), tinha por
objetivo justificar o projeto colonial como uma iniciativa de natureza ético-religiosa,
preparando a populacéo nativa para servir como mao de obra nos empreendimentos

coloniais (econémicos, geopoliticos e militares).

Essa postura etnocentrista e de dominagéo da Coroa, definida pela imposi¢cao
de formas culturais, morais, religiosas, sociais e estéticas, caracteristicas da
identidade portuguesa (LEVI-STRAUSS, 2010, p.17), atuou destrutivamente sobre a
populacédo preexistente, produzindo conflitos, que segundo Ribeiro (2010, p.27),
aconteceram em diversos niveis, a saber: no bidtico, por produzir uma guerra
bacteriolégica travada pelas pestes que o branco trazia no corpo e eram mortais
para as populagdes nativas; no ecoldgico, pela disputa do territério, de suas matas e
riquezas para outros usos; no econdmico e social, pela escravizagédo do indio, pela
mercantilizacdo das relagbes de producdo, que articulou o novo mundo ao velho
mundo europeu como provedor de géneros exoticos, cativos e ouros. No plano
étnico-cultural, Ribeiro (2010, p.27) afirma que houve uma transfiguragao,
produzindo a gestacdo de uma nova etnia, que foi unificando, na lingua e nos
costumes, os indios desengajados de seu viver gentilico, os negros trazidos da
Africa e os europeus aqui querenciados. Era o inicio do processo de formagdo de
uma identidade nacional, base para as variagbes regionais e forte influenciadora da

atual cultura organizacional, hoje percebida no interior das empresas.

Assim, é importante ressaltar que o termo aldeamento por si sé justificava a
finalidade dos mesmos, uma vez que os indios seriam instalados em determinados

locais, embora distantes de suas tribos de origem. Os padres pertencentes a
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Companhia de Jesus, fundada na Espanha em 1534 por Inacio de Loiola, teriam nos
aldeamentos um papel relevante para a igreja, ou seja, catequizar o “novo mundo”
para recuperar os fiéis perdidos para o protestantismo ap6s a Contrarreforma na
Europa. Acdo e contexto produzidos ha 480 anos, mas que nos remetem a uma
teoria contemporanea da religiosidade, que, segundo Stark (2006, p.215), esta
relacionada a todas as atividades religiosas que se desenvolvem em qualquer
sociedade, compondo o que ele denominou de economia religiosa, fazendo uma
alusdo a economia comercial, pois ambas consistem em um mercado de
consumidores potenciais e concorrentes, e as “empresas” atuantes nesse mercado
precisam desenvolver sua capacidade de expansao e adaptacdo de seus produtos e

servigos as respectivas demandas de consumo, presentes e futuras.

Portanto, tornou-se determinante para esta pesquisa entender a
organizagdo, regulamentos e  principios de administracdo do sistema de
aldeamento, utilizados pelos jesuitas, em especifico da aldeia de Barueri, por toda
particularidade de variareis atuantes nesta localidade, as quais estao relacionadas a
formacao dos valores organizacionais presentes nas culturas das atuais empresas

do municipio.

Para tal, identifiquei, baseando-me em Silva (1997, p.34), que as
administragdes realizadas por clérigos tinham métodos bastante peculiares de
organizacéo religiosa, catequética e econdmica, que eram fundamentadas na
estruturacéo fisica de suas aldeias. Para regular a atividade agricola, principal
producdo dos aldeamentos, as terras eram divididas e distribuidas entre os indios
e/ou suas familias que ali habitavam. A producdo era para a subsisténcia daqueles
que a produziam. Além dessas terras, os padres demarcavam um terreno no qual
todos produziam e que era denominada “Possessdo de Deus”. Nesse terreno, a
producédo era destinada ao sustento dos enfermos e para a obtengéo de fundos para
a Companhia de Jesus, por meio da troca por outras mercadorias ou mesmo por

meio da venda.

Essa forma de administracdo promovia um circulo virtuoso de
desenvolvimento das economias religiosa e comercial, pois, garantindo a

subsisténcia e relativa seguranca dos indios, o excedente da producdo era
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destinado a custear o tratamento dos enfermos, e ainda a geracao de fundos para a
Companhia de Jesus. Essa harmonia produtiva, além de propiciar a consolidagéo da

tradicao religiosa, atraia mais nativos para as aldeias.

Aqui abro um paréntese para expressar que tal contexto, produzido ha mais
de 480 anos, me remete ao presente como uma repeticdo da histéria, sendo a
administragdo da aldeia do passado representada hoje pela prefeitura e seu lider
administrador, n&do mais religioso, e sim, politico partidario, o prefeito. O circulo
virtuoso que garantia a subsisténcia e seguranca dos indios, e ainda o custeio dos
enfermos e apoio financeiro a igreja, hoje & impulsionado pelo incentivo fiscal
(reducao do ISS), que, aliado ao trajeto da rodovia Castelo Branco, cortando a
cidade de ponta a ponta, criou um cenario de atragdo, ndo mais de indios de
diferentes aldeias, mas de empreendedores em busca de oportunidades, e de mao
de obra dos municipios vizinhos, na expectativa de emprego. O aumento da
arrecadacgéo de impostos do municipio, por sua vez, proporcionou a prefeitura uma
politica de fortes investimentos em obras publicas, como hospitais, escolas técnicas
e universidades, além da implantagdo de servigos basicos de assisténcia social,
como a cesta basica mensal para as familias carentes, e o servico de farmacia
municipal®, os quais comparo aos beneficios que o jesuitas proporcionavam aos
nativos enfermos e necessitados. A geragéo dos fundos para a igreja, proporcionada
pelo circulo virtuoso, quando Barueri ainda era uma aldeia, ndo mais acontece hoje
de forma direta, mas a economia religiosa do municipio se mostra efervescente,
visto que, apesar de o administrador eleito pelos “nativos” ndo mais ter como
condi¢cdo para assumir tal funcdo o exercicio da lideranga religiosa, € percebido,
inclusive midiaticamente, como pertencendo ativamente a uma determinada religido,
questao essa que esta abordada no capitulo trés deste trabalho, intitulado “Religidao

e empreendedorismo em Barueri”.

Voltando ao historico de Barueri, com um contorno social, econémico, politico
e religioso, iniciou-se o processo de formacgédo daquele aldeamento. Conforme Silva
(1997, p.28), em 1557, Jeronymo Leitdo, o recém empossado capitdo-mor de S&o
Vicente, recebeu em doagdo uma sesmaria que compreendia uma fazenda

denominada Barueri, localizada a meia légua da serra do Itaqui e a cinco léguas ao

8 Conforme site da prefeitura de Barueri em 12/2/2014: (http://www.jnoticias.com.br/cotidiano/6479-familias-
carentes-vao-receber-cestas-basicas-mensalmente-em-barueri ).
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sul da vila de S&do Paulo. Segundo o autor, Jeronymo era considerado um
governador remisso e descuidado e, quando chamado a fazer guerra contra os
indios pela Camara da Vila de Sao Paulo, ele buscava se evadir refugiando-se na
fazenda Barueri, sob o pretexto de cuidar de suas lavouras, conforme registro
daquela Camara. Em 1558, foi ameacgado de ser destituido do cargo porque néo via
com bons olhos o aprisionamento de indios, muito embora também os mantivesse
como escravos. Além disso, os paulistanos o acusavam de conivéncia com 0s

jesuitas.

Para contrariar os vereadores e abster-se das acusag¢des de descuidado e
omisso, Silva ainda relata que, em 1560, Jeronymo Leitdo doou aos jesuitas uma
carta de sesmaria que “englobava a fazenda Barueri e se estendia pela serra do
ltaqui até as terras onde os Fernandes haviam se estabelecido’(Santana de
Parnaiba). Essa carta de sesmaria acirrou os &animos entre vereadores,
colonizadores e padres, com os primeiros acusando a Companhia de Jesus de
monopolizar as terras da capitania, haja vista ja ter se apossado de diversas aldeias

na area vizinha de Sao Paulo e poder ampliar ainda mais os seus dominios.

A fazenda Barueri, que era uma area inéspita e desabitada, de dificil acesso,
porque o Anhembi formava correntezas (originando-se dai o nome “barreira”,
“obstaculo”) em suas proximidades, tendo apenas um pequeno cultivo proximo a
serra do Itaqui, foi imediatamente utilizada pelos jesuitas para a instalagéo de alguns

indios que se acumulavam nos aldeamentos de Pinheiros e Sao Miguel.

Em 11 de novembro de 1560, de posse da carta de sesmarias, Anchieta
escreveu a Manuel da Nébrega comunicando-lhe a instalagdo de um grupo de indios
Guaianases e Guaicurus vindos de Sao Paulo. Em seu livro, Silva aponta um trecho

desta carta:

(...)em terras recebidas do governador desta Capitania a quatro ou cinco
léguas daqui, instalei alguns gentios para que ali se fizesse uma ermida
onde um padre ird rezar missa e confessa-los e tornei outra vez a Séo

Vicente e determinei-me de fazer uma casa que se recolhessem.
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O padre Afonso Bras que acompanhou Anchieta na instalagdo dos indios em
Barueri ficou com a responsabilidade de, juntamente com esses indios, de edificar
uma capela na area. As cartas de sesmarias e as cartas comunicando a instalagao
dos aldeamentos eram, em certo ponto e sentido, o registro oficial deles, ja que, a
partir de entdo, passavam a ser reconhecidos pela Companhia de Jesus. A carta de
Anchieta é, portanto, o registro de nascimento do aldeamento de Barueri e, por
conseguinte, o padre Afonso Bras passou a ser o primeiro empreendedor e

construtor do atual municipio de Barueri.

A localizagédo da aldeia de Barueri, para Farbo (1994, p.14), fazia com que
ela se constituisse no ultimo refugio dos indios que fugiam de S&o Paulo ou de
Santana de Parnaiba. Era, ainda, a ultima instalagéo jesuitica ao sul de Sdo Paulo e
o local onde a mescla de tribos mais se fazia presente. Esses indios, simplesmente,
chegavam para ficar, para tornarem-se membros do grupo e para compartilhar
solidaria e fisicamente o destino dos que estavam em busca de um lugar (
MARTINS, 2009, p.15).

O processo de urbanizagéo do bairro da Aldeia de Barueri, que foi construido
sobre o primitivo povoamento, ignorou os vestigios ainda existentes do aldeamento.
A Unica referéncia ao antigo estabelecimento é a capela de Nossa Senhora da
Escada, uma construgdo descaracterizada pelas constantes interferéncias
“‘modernizadoras” e até pelo abandono, em um periodo da histéria da cidade,

conforme foto de 1976.



TS B o8

Figura 1: Capela de Nossa Senhora da Escada (1976), época de abandono. (fonte: acervo da
Biblioteca Municipal de Barueri, 2014)
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Figura 2: Capela de Nossa Senhora da Escada (2007), como sitio arqueoldgico, da pesquisa liderada
pela Profa. Dra. Maria Cristina Mineiro Scatamacchia, do Museu de Arqueologia e Etnologia da
Universidade de S&o Paulo. (fonte: acervo da Biblioteca Municipal de Barueri, 2014).
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Figura 3: Equipe da USP, durante escavagdes, em 2007, nas imediagcdes da Capela Nossa Senhora da
Escada. (fonte: acervo da Biblioteca Municipal de Barueri, 2014)

Figura 4: Interior da capela de Nossa Senhora da Escada (2009). (fonte: acervo da Biblioteca
Municipal de Barueri, 2014).
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1.2 A expulsao e retorno dos jesuitas

A exemplo de Sao Paulo, Farbo (1994, p. 12) realga em seu livro que os
jesuitas construiram na aldeia de Barueri um colégio onde alfabetizaram milhares de
indios. Esses indios construiram ao redor da capela e do colégio suas palhogas e,
frequentemente, recebiam os ensinamentos dos jesuitas que ali se instalaram.
Orientados pelos jesuitas, desenvolveram uma lavoura rica para a época, pois
plantavam milho e mandioca, produtos que eram frequentemente trocados por

outros em Sao Paulo.

Em 1580, uma epidemia dizimou os indios das lavouras de S&o Paulo,
fazendo com que muitos se retirassem do povoado, transferindo-se para as Aldeias
de Pinheiros, Sao Miguel e Carapicuiba. No entanto, segundo Farbo (1994, p. 12), a
Aldeia de Barueri foi a que mais os acolheu, visto que a capela e o colégio da aldeia

ficavam as margens do Rio Anhembi, que era navegavel na época.

Além do aumento da populagéo, em razdo da epidemia de 1958, em julho de
1609, o Padre Jodo de Almeida trouxe de Cananeia cerca de 1.500 indios carijés,
em fuga de conflitos com outros indios, aumentando a populagdo da Aldeia de
Barueri. Durante 23 anos, os indios da Aldeia de Barueri tiveram a protegdo do
Padre Jodo de Almeida. A Aldeia crescia e prosperava de tal forma que ameacgava,
sob o ponto de vista dos homens de prestigio que representavam o poder
econdmico da época, tornar-se uma outra rival, a exemplo de Santana de Parnaiba

que, em 1625, foi elevada a categoria de Vila.

Em seu livro, Silva (1994, p.41) ressalta que incidentes envolvendo
vereadores e jesuitas motivaram os procuradores das vilas de Sdo Paulo, Santos,
Sao Vicente, Mogi das Cruzes, Iguape, Parnaiba, Cananeia e Itanhanhém a se
reunirem, pela primeira vez, para tomarem providéncias quanto a expulsdo dos
jesuitas da capitania. O autor acrescenta que esta expulsdo causou expressivo
reflexo no aldeamento, uma vez que os indios que foram em socorro aos padres
expulsos foram presos e levados para fazendas localizadas nas mais diversas vilas,

apos ficarem sem um administrador que os defendesse.
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Sem os jesuitas e com um padre secular nomeado pelos vereadores, em sua
administragéo, a aldeia passou a registrar redugbes extremamente significativas em
sua populacdo indigena, o que fez com que entrasse em fase de estagnacgéo e
decadéncia. Silva, em entrevista em 11/11/2013, complementa sobre a expulsdo dos

jesuitas:

Isso foi problema em Portugal, relacionado com a guerra entre Portugal e
Espanha. A Companhia de Jesus, dos jesuitas, era uma companhia
espanhola; entdo, uma retaliacdo contra a Espanha foi a expulsdo dos

jesuitas, porque os jesuitas tinham influéncia e poder.

O que Silva afirmou esta relacionado com a definitiva expulsdo dos jesuitas,
ndo s6 de Sao Paulo, mas também do Brasil e de Portugal, no dia 3 de agosto de
1759, quando a Coroa Portuguesa assumiu todos os aldeamentos que estavam sob
administragcdo daqueles. Depois de os jesuitas deixarem o pais, os bens da
Companhia de Jesus foram confiscados, e suas terras, bem como as dos
loteamentos, foram anexadas a Coroa Portuguesa e, posteriormente, ao Governo

Federal.

Os bens dos jesuitas, com excec¢ao do Colégio e terrenos contiguos a ele, na
Capital, que permaneceram sob o dominio publico, foram entregues parte para a
coroa e parte redistribuida entre as demais ordens religiosas. Entre os bens que nao
foram legalmente incorporados aos 6rgados publicos estavam os aldeamentos.
Assim, a administracdo da Aldeia de Barueri coube a ordem Carmelita de Sao
Bento, que prejudicou bastante o sistema de produgdo agricola implantado ai pelos
jesuitas. Embora os poucos indios que haviam permanecido na aldeia
continuassem voltados para essa atividade, ela foi gradativamente superada. Ja em
1797, os carmelitas registravam seu aparente fracasso (FARBO, 1994, p.17).

Esses carmelitas relataram a Camara de Sao Paulo, conforme registrado no
livro de Silva, que as invasdes dos brancos a aldeia ndo podiam ser contidas, e, por
isso, estavam tomando posse de muitos indios que estavam aldeados, levando-os
para suas fazendas. Desse modo, os indios comecaram a abandonar a aldeia
passando a trabalhar como diaristas nas fazendas proximas. Em 1798, de acordo
com o autor (1994, p.50), os carmelitas fizeram o seguinte registro: “os indios nao



43

estdo mais domésticos. Metem-se pelas casas dos moradores das vilas, casando-se

com as negras e nao querem voltar para suas terras”.

Dos jesuitas aos carmelitas, a Aldeia de Barueri teve sua extingdo decretada
pelos vereadores paulistanos, sendo elevada a categoria de freguesia e ligada a
paréquia de Parnaiba em 5 de junho de 1798. Em 1809, por meio de uma portaria
do Bispo da ordem, a capela de Nossa Senhora da Escada passou a ser filial de

Santana de Parnaiba e deixou de ter vigario fixo.

A aldeia de Barueri que, em 1803, registrava 524 indios, dos quais 319 eram
mulheres, entre criancas e adultas, perdera completamente as fungdes para as
quais havia sido fundada, e nesse aspecto, ja ndo tinha muita importancia para a vila
paulistana, embora permanecesse sendo 0 mais povoado dos aldeamentos, como

nos mostra o quadro abaixo:

POPULACAO INDIGENA NOS ALDEAMENTOS PAULISTAS
(1800-1804)
Barueri 524 Itapecerica 332
Sao Miguel 275 Embu 261
ltaquaquecetuba 218 Carapicuiba 167
Peruibe 200
Pinheiros 160

Tabela 1: Fonte Boletins do arquivo do Estado de Sdo Paulo — AESP, conforme Biblioteca da Camara
Municipal de Barueri, 2014.

Quanto ao fato da auséncia dos jesuitas - que administravam e lideravam
religiosamente a aldeia de Barueri - ter reduzido a populagdo indigena na aldeia,
resultando na transferéncia politica da administragdo para a Vila de Parnaiba, Farbo
(1994, p.21) explica que os indios que viviam em Barueri, ndo mais residiam no
nuacleo antigo, nas proximidades da capela, pois estavam dispersos nas areas
proximas, na condicdo de simples lavradores. No entanto, mantiveram a tradigédo
catdlica, comparecendo a aldeia aos domingos para assistirem as missas na
capela, que, embora estivesse parcialmente abandonada, ainda conservava os

artefatos necessarios para a celebragéo dos “oficios religiosos”.



44

Verifiquei, também, em consulta as obras dos diferentes autores, que a
familia do capitdo Bernardo Leite Penteado havia tomado posse, nessa época, de
uma extensa area de terra localizada na Aldeia de Barueri, destinando-a ao cultivo.
O capitdao Penteado, que mais tarde se tornaria enfiteuta (posseiro legal das terras
dos indios, depois de transferidas a Unido), deixaria suas terras em heranga ao
Conde Penteado, o qual , posteriormente, as negociaria com os empreendedores de

Alphaville.

A Vila de Parnaiba, que registrava um avancgado crescimento populacional até
1810, ja decaia de forma substancial, mesmo englobando em seu territorio a aldeia
de Barueri que pertencia a Sdo Paulo at¢é um ano antes. Enquanto freguesia de
Parnaiba, a “velha” aldeia de Barueri continuou abandonada pelos administradores
daquela vila, e s6 retomou o processo de revitalizagdo em meados do século XIX,

com a formagédo de um povoado em suas proximidades.

1.3 Um povoado em constante crescimento

O governo de Anténio José de Franca e Horta, que administrou S&o Paulo de
1802 a 1811, e que transferiu a administragdo da Aldeia de Barueri para Vila de
Santana de Parnaiba, foi responsavel pelo surgimento do povoado de Barueri, que
foi se consolidando, principalmente pela abertura de trés vias de comunicagéo que
ligavam S&o Paulo a Itu, Sorocaba e Jundiai. Durante o seu governo, como
passavam proximo a Aldeia de Barueri, surgiu um nucleo populacional ligado a
essas vias, resultante da atividade comercial de abastecimento das tropas em

transito.

Esse pequeno povoado, segundo Farbo (1994, p.23), possuia uma vocagao
agricola, pois se voltava, principalmente, para o cultivo de milho, mandioca e feijao,
condicdo que, além da localizacdo geografica de Barueri, também atraia os
vigjantes, que ali se abasteciam com esses produtos. Assim, as atividades
comerciais do entdo povoado de Barueri foram se desenvolvendo e posicionando
gradativamente a localidade como um entreposto, onde os tropeiros em passagem
buscavam abastecimento e servigo de hospedagem. Foram os primeiros indicios de

vocagao na area comercial de servigos, que se consolidariam anos mais tarde.
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Sorocaba, nessa época, se destacava pelo comércio de gado, mulas e cavalos,
vindos de regides situadas mais ao sul do pais. Era o ponto de partida dos tropeiros
rumo a Sdo Paulo, os quais utilizavam mulas e cavalos como principal meio de
locomocgéao. Esse transito comercial estimulou o surgimento de pequenos povoados
ao longo desse trajeto, voltados ao abastecimento dos tropeiros. Sobre essa etapa
da histéria de Barueri, Silva, em entrevista realizada em 11/11/2013, relata:

(...)entdo vem o transporte fluvial, depois a segunda grande mudanga foi
com os tropeiros. Barueri se transforma em pouso de tropeiros, em fungdo
da proximidade com S&o Paulo. Os tropeiros traziam cavalos e mulas,
animais que eram levados para Sdo Paulo para serem utilizados no
transporte de cargas: era o transporte do transporte. Esses animais vinham
do sul do pais. Pela proximidade com a capital, e a facilidade de acesso,

Barueri se transformou em um ponto de parada dos tropeiros.

Tal condicédo fez com que Barueri passasse a figurar, segundo Oliveira (2009,
p.15), nas atas da Camara da Vila de Parnaiba, como um local em constante
crescimento, com hospedarias e com um comércio para tropeiros, 0 que passou a

atrair pessoas em busca de oportunidades de trabalho.

A vocacgao de atrativo e destino das correntes migratorias pelo crescimento
econdmico, e também pelas oportunidades proporcionadas por esse crescimento,
identificadas na fala dos empreendedores entrevistados, e abordadas com mais
profundidade no capitulo seguinte, comegou a se consolidar nessa etapa da histéria
do municipio, que se desenvolveu, como ja exposto, com base na valorizacdo da
producdo agricola do povoado de Barueri, em decorréncia dos tropeiros, gerando
como consequéncia a promog¢ao de uma diversidade de servigos prestados a esse
publico, e, consequentemente, a construgcdo de hospedarias e outros tipos de

estabelecimentos, voltados ao atendimento dessa demanda comercial.

Com o inicio das construgbes das ferrovias, cortando o estado de Sao Paulo,
a partir de 1870, houve um desmantelamento do antigo sistema de transportes por
tropas que, apesar de ter afetado a economia do povoado, promoveu o inicio de

um novo ciclo, advindo da sua localizagéo nas cercanias da construgéo.
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A seguir, foto da estacdo ferroviaria de Barueri inaugurada em 1875 (fonte:
website da prefeitura de Barueri).

Figura 5:. Estacéo ferroviaria de Barueri inaugurada em 1875. Fonte: Website da
Prefeitura Municipal de Barueri, 2014.

Conforme o economista e autor da histéria de Barueri, José Macedo de
Oliveira, residente em Barueri desde 1944, quando seus pais se transferiram de
Itapeva-SP para cidade de Barueri, em busca de melhor qualidade de vida, um
importante acontecimento, em 1875, foi a inauguragéo do primeiro trecho da estrada
de ferro Sorocabana, pois transformou Barueri em um centro de distribuicdo de

cargas.

A referida ferrovia, em 1960, “aposentou” o pai do Sr. Benigno Hernandes de
59 anos, fundador do restaurante Casa do Norte e um dos empresarios
entrevistados por mim, que morava em Sado Roque-SP, mas, por causa da
aposentadoria do pai havia se mudado com a familia para Barueri, como ele

mesmo relatou:

Ele trabalhava na ferrovia, que de primeiro era chamada
Sorocabana(...) eram linhas de trem. Ele era funcionario da estrada de
ferro, depois ele se aposentou, porque teve problema na coluna, mas
na verdade aposentaram ele. (Ricardo, entrevista em outubro de
2013).
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As atividades comerciais e as hospedagens que, inicialmente eram as molas
propulsoras do crescimento do povoado, foram mantidas e ampliadas quando o local
passou a ser um ponto de fixagdo dos trabalhadores da ferrovia, os quais vieram a
substituir em importancia para a economia do local o que representavam os
tropeiros na etapa anterior. Em entrevista, Elias cita, que “(...)a construcao de uma
estacao ferroviaria no povoado fez com que o mesmo deixasse de ser um ‘povoado

de tropas’ para ser denominado ‘povoado estagéao™.

Barueri torna-se, entdo, um centro de distribuicdo de cargas e de passagem
dos usuarios do trem. Com o comércio em ascensdo, e com facilidade de acesso a
Sao Paulo, o povoado de Barueri recebia cada vez mais moradores, ampliando,
assim, sua populacdo. Tal fato seria constatado, conforme Farbo (1994, p.33), pela
necessidade de os baruerienses obterem um local mais proximo do povoado para
que pudessem exercer suas praticas religiosas. Entdo, segundo ele, motivados pela
doacdo de um terreno por Jodo da Matta e Luz, os moradores deram inicio a
construcado de uma igreja que pudesse se constituir como alternativa, para evitar os
deslocamentos para a capela de Nossa senhora da Escada ou para Santana de
Parnaiba.

A localizagao da nova igreja, dedicada a S&do Joao Batista, foi definida em um
ponto onde se encontrava o principal acesso aos servigos de transporte de Barueri,
assimilando a demanda de moradores do povoado e também daqueles em transito

pelo local.

Em pesquisa as obras dos historiadores, identifiquei que o desenvolvimento
econdmico do povoado de Barueri, decorrente do transporte de tropas e da estrada
de ferro, foi incrementado com a escolha de Santana de Parnaiba para sediar a
instalagdo de uma usina hidrelétrica. Com o inicio da construgdo da usina de
Parnaiba pela Light & Power Company, o transito de trabalhadores e materiais para
o local se tornou um decisivo fator de expansdo do povoado barueriense. Os
equipamentos que eram enviados para Parnaiba chegavam a Barueri por via férrea
e dali, por meio de carros de boi e burros, eram transportados por 13 quildbmetros até
o local da obra.
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Figura 6: A Rua Duque de Caxias foi implantada para o transporte dos equipamentos da hidrelétrica
construida pela empresa Light & Power Company.Fonte: acervo da Biblioteca Municipal de Barueri,
2014.

Esse movimento fez com que o trecho entre a estacao ferroviaria de Barueri e
o local da construcédo da usina se tornasse atrativo para os moradores do povoado,
que tinham nele uma fonte de fortalecimento do movimento comercial e de

ampliacdo de novas vias.

A usina foi inaugurada no dia 23 de setembro de 1901, e, em 1910, o anuario
estatistico de Sao Paulo registrava 7.406 habitantes em Parnaiba, distribuidos nos
povoados de Barueri, Pirapora do Bom Jesus, Carapicuiba, Cajamar, parte de
Caieiras e parte de Franco da Rocha, além da propria Vila (Oliveira, 2009, p.28).

Outro fato relevante, que influenciou na constru¢do do atual cenario
socioeconémico da cidade, foi a instalagdo de um centro militar em Quitauna, em
1905. No ano seguinte, o Ministério da Guerra (hoje Ministério do Exército) adquiriu
as partes restantes das fazendas Barueri e Tamboré a margem da linha férrea para
futuramente utilizad-las como local de instrugdo militar (SILVA, 1997, p.58). A
consideravel extensdo das terras adquiridas pelo Ministério da Guerra abrangia
muitos quildbmetros da ferrovia, interferindo diretamente na forma de o povoado se
expandir. Em 1916, foi aprovada a reivindicagdo dos habitantes de Barueri para
eleva-lo a Distrito Policial, passando a contar com um subdelegado, indicado pelo
delegado de Parnaiba, e uma delegacia de policia. No ano seguinte, uma comissao
formada por 55 moradores baruerienses apresentou requerimento na Camara

Municipal solicitando que o entdo Distrito Policial fosse elevado a condigdo de
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Distrito da Paz®’. Esse requerimento, datado de 18 de julho de 1917, foi aprovado
pelo senado estadual em 10/12/1918.

1.4 As principais correntes imigratdrias para Barueri

O desenvolvimento socioecondmico do povoado, passando a Distrito da Paz,
e hoje municipio de Barueri, considerando, ainda, as diversas correntes imigratorias,
gerou uma pluralidade de identidades, construidas por diferentes grupos sociais
formados em momentos histéricos distintos (ORTIZ, 2006, p.8). Os cinco
empreendedores entrevistados por mim, com suas empresas fundadas ou hoje
atuantes em Barueri, participaram diretamente desses processos imigratorios, ou,
pelo menos, fazem parte de familias que integraram tais processos, como é o caso

de Jurandir, que relatou:

(...)meu pai era mulgumano, ele saiu da Siria, foi para Inglaterra e pegou
um navio que chegou no Brasil em 1939, no Rio de Janeiro, e ai ele
desceu pensando que era a Argentina. Ele veio sozinho, com a mala e

com algum dinheiro no bolso, e ficou por aqui mesmo.

Ainda conforme o depoimento de Jurandir, sua vida profissional se iniciou

com o apoio do pai:

(...)eu tinha uma loja automotiva em S&o Paulo que herdei do meu pai, loja
que ele montou em 1942. Meu pai morreu em 1986 e eu fiquei com a loja

até o ano de 1990.

Depois do falecimento do pai, Jurandir morando em S&o Paulo e com a
experiéncia profissional adquirida na empresa familiar, assim como muitos que
trabalham em empresas da cidade, passou a contribuir para o crescimento da
populacéo flutuante do municipio, sendo contratado por uma empresa barueriense,

como relatou em entrevista:

® Somente com a Proclamacgédo da Republica no Brasil, em 1889, acontece a separagédo da Igreja do Estado,
passando as vilas e cidades a serem divididas, ndo mais em freguesias, mas em "Distritos de Paz", os quais, até
hoje, tém um Juiz de Paz, mas com fungdes limitadas. (.http://jus.com.br/forum/343893/poder-local-no-brasil-e-
em-portugal/, em 17/01/2014)
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Trabalhei uns quatro anos em uma concessionaria de Barueri que um
amigo me indicou. Entdo, eu vim pra cé, comecei a conhecer a regiao e
montei uma loja em Alphaville. Uma oficina bem pequena. Fiquei com essa
oficina uns dois anos, quando entido abriu a Rua da Prata, foi feita a ponte
e tudo(...) e eu comecei a acompanhar e achei interessante montar uma
oficina aqui. Isso se deu no dia 7 de Setembro de 2000 e de I4 pra c3,

gracgas a Deus, ndo tive problema nenhum.

Assim como aconteceu com Jurandir — do centro Automotivo Hadmad Valdir,
da Syfuentes Moveis, contou em seu depoimento que também havia iniciado sua
vida profissional trabalhando com o pai, porém sua familia migrou do Parana para
Sao Paulo, a fim de obter recursos mais adequados para o tratamento de saude de

sua mae:

(...) com 10 anos eu comecei a trabalhar com meu pai(...) que era um
marceneiro. No Paranda, ele construia casas de madeira em diversas
cidades. Nos viemos para Sao Paulo em 1964 para buscar um tratamento
médico para minha mée(...) eu com sete anos de idade. Tinhamos um tio
que tinha uma marcenaria aqui em Sao Paulo e meu pai foi trabalhar com

ele.

Em seguida, relatou, com entusiasmo, o processo de crescimento da

marcenaria do pai, que acabaria sendo o motivo da mudanca para Barueri:

(...)a gente aumentou o saldo da frente, depois aumentamos o saldo do
lado, depois mais um do lado. Ai ja tinhamos trés pequenos galpdes, na
mesma rua. O tempo foi passando e alugamos um galpdo de 450 metros
quadrados(...) depois mais um de 100 metros quadrados, e fomos
expandindo. Alugamos um na Zona Norte, Vila Santa Maria, bairro do

Limao.

A chegada de Valdir a cidade de Barueri se deu em virtude de o crescimento
da marcenaria de seu pai, instalada em Sao Paulo, ter se tornado inadequada a

obtencao de licenga municipal de funcionamento, como ele mesmo explicou:
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Quando estdvamos chegando ao auge, recebemos denuncias de vizinhos
que alegavam que a gente estava incomodando e comecamos a ter
pressédo da prefeitura por licenga de funcionamento, depois da CETESB(...)

Ai foi uma sequéncia de a¢des para nos despejar.

Valdir conclui o relato sobre as razées que motivaram a transferéncia da

marcenaria para Barueri:

Entdo, aceleramos a mudancga, pois ja tinhamos comprado o terreno em
Barueri, no Cruz Preta(...)Comecamos a acelerar para construir alguma

coisa para entregar o galpdo na Vila Santa Maria e mudar para ca.

A cidade de Sao Paulo, em minha pesquisa, parece ser o ber¢co das
empresas de Barueri, pois foi o que os entrevistados declararam em seus relatos.

Eis o que afirmou Regis - da Embalagens Jaguaré:

(...)nés mudamos pro bairro do Socorro em S&o Paulo e, atrds de casa,
meu pai montou um galp&ozinho, onde trabalhavam minhas irmas, meu pai
e a mulher dele, pois minha mae tinha falecido. Eles fabricavam as

caixinhas de embalagem e vendiam.

Luizinho, dono da Tersel Agéncia de Recursos Humanos, nao iniciou sua vida
profissional na empresa de seu pai, mas nao ficou fora da corrente migratéria que

trouxe sua familia de Minas Gerais para S&o Paulo, em busca de oportunidades:

Meu pai era funcionario de uma empresa de Minas e trabalhava em Sao
Paulo, e por achar que essa seria uma cidade mais tranquila para
prosperar, veio com a familia. Mas ele teve alguns percalgos. Ai, acabou
trabalhando como ajudante numa pedreira grande, porque a empresa em

que ele trabalhava voltou pra Minas, e nés ja estavamos aqui.

Apesar de se tornar empresario, anos depois, Luizinho ndo deixou de
relembrar as perspectivas sociais e econdmicas que a cidade de Barueri oferecia,

favorecendo a imigragao:
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(...)n6s viemos para Barueri e foi uma coisa positiva, porque conseguimos
ser proprietarios da nossa casa em cinco anos. No bairro onde eu moro até
hoje, n6s somos a oitava casa. Meu pai comprou o terreno e todos os
meus irmaos trabalhavam, e n6s conseguimos construir uma casa la. Meus
pais ndo sdo mais vivos, e minha irmd mora até hoje 14, no Jardim
Reginalice. Eles conseguiram dar uma boa educacé&o para todo mundo

sendo frentista num posto de gasolina.

O conhecimento sobre a historia de Barueri, aparentemente adquirido por
tradicdo oral, demonstrado por Ricardo, proprietario da Casa do Norte, ao
responder sobre a origem de sua familia, apontou um sentimento de natividade, ja

que sua familia se mudara para Barueri quando ele tinha quatro anos de idade:

Eu vim com meu pai e mae, de Sdo Roque, eu tinha quatro anos de idade,
minha familia era toda de la de Sdo Roque... ndés tinhamos até uma
chacara la, e n6s mudamos para ca. Barueri era uma fazenda, na época

dos Camargos(...) Ele era funcionario da Sorocabana(...)

Analisando as diferentes corrente migratorias, que resultaram na chegada em
Barueri dos empreendedores entrevistados, identifiquei que apenas Jurandir tomou
a decisdo de se instalar na cidade; os demais, como passageiros no processo
migratério, foram conduzidos pelas familias. Jurandir, do Centro Automotivo, e
Ricardo, da Casa do Norte, ndo tém sbécios hoje, e gerenciam seus negocios
sozinhos, contando com eventual apoio de seus familiares. As empresas deles
permanecem estaveis, e ndo apontam tendéncia de crescimento. Também n&o ha
perspectiva sucessoéria familiar. Tal avaliagdo ndo foi baseada em analise de dados
financeiros, mas nas entrevistas realizadas com os préprios empresarios, além de
meu acompanhamento como usuario dos servigos prestados pelos respectivos

estabelecimentos ha mais de dez anos.

A politica partidaria foi um caminho escolhido por Luizinho, da Tersel, e
Valdir, da Syfuentes Méveis. O primeiro teve sucesso, pois foi eleito vereador por
dois mandatos e, no ultimo mandato, assumiu o cargo de secretario de industria e
comércio de Barueri. Hoje, afastado da Tersel, atua como diretor na prefeitura de
Santana de Parnaiba. Valdir também concorreu na ultima eleicdo ao cargo de
vereador em Barueri, mas nido foi eleito, e por ser o principal executivo de sua

empresa, deixou-a fragilizada e com sérios problemas de gestdo. Porém, retomou
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as atividades, recolocando a empresa em uma trajetéria de crescimento. Valdir tem
como sOcio seu irmao que também é administrador de empresas e, atualmente,
conta com o apoio de seu filho na gestdo dos negécios, sinalizando, pois, uma

tendéncia sucessoria.

O galpaozinho no bairro do Socorro, que marcou o inicio da Embalagens
Jaguaré, hoje € uma grande industria, estabelecida em Barueri, com mais de 200
funcionarios. Regis, que é catdlico, tem dois s6cios: um é pastor evangélico, e o
outro €& espirita. Trata-se de uma gestdo com caracteristicas e valores
mutirreligiosos. A questdo sucessoria, que ainda e discutido veladamente na

empresa, mas uma preocupacéao de toda direcéo.

1.5 Alphaville e o espirito empreendedor

Segundo Oliveira (2009, p.25), com o desenvolvimento econdmico, no inicio
dos anos 1920, o distrito de Barueri se tornou o principal centro tributario de
Parnaiba. A ocupacgdo territorial ocorria com muita rapidez, tanto para fins
comerciais quanto residenciais. O setor industrial, que ja passava a ocupar uma
importante fatia do setor econémico de Sao Paulo, buscava melhores condi¢des de
transporte, possibilitando que muitas industrias se estabelecessem em areas
proximas a ferrovia. Farbo (1994, p.46), expondo sobre a transferéncia das
industrias para as proximidades da ferrovia, explica que, no percurso Barueri — Sdo
Paulo da Sorocabana, entre 1915 e 1920, haviam se instalado renomadas
industrias, dentre as quais podemos destacar Frigorifico Wilson (1915); Fabrica de
Tecidos Beltrano (1916); Industria de fésforos Granada (1918), em Osasco, e, na
Barra Funda, as Industrias Matarazzo (1918) e Curtume Franco Brasileiro (1920),

que na década de 1950 se transferiria para Barueri, no Jardim Belval.

Os trabalhadores que ficaram ociosos, depois do término da construgéo da
ferrovia e da usina de Parnaiba, foram absorvidos pelo segmento industrial, que
estava em crescimento. Nesse periodo, por uma questdo pratica, esses
trabalhadores eram motivados a fixarem residéncia nas proximidades das estagbes
ferroviarias. Ou seja, a proximidade que as industrias buscavam para se
estabelecerem, em relagéo a ferrovia, era também procurada pelos trabalhadores,
s6 que estes ultimos, em localidades mais afastadas. O trem passou a ser o
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principal meio de transporte publico, o que Silva chama de: “Articulacdo entre o
capital e o trabalho”, ja que as industrias condicionavam seus horarios aos horarios

dos trens.

A economia do municipio, que originalmente era predominantemente agricola,
no decorrer do tempo, passava a ter maior contribuicdo dos segmentos do comércio,
industria e servigos, com exce¢do de uma parte da regido, que continuava com
caracteristicas rurais por influéncia da fixacdo de familias japonesas. Porém a
producéo de géneros alimenticios, principalmente por imigrantes japoneses na area
da fazenda Tamboré e em Carapicuiba, passou a acompanhar o ritmo de
crescimento das areas préximas a Sdo Paulo, aumentando, também, a contribuicdo

dessa atividade para a economia da regiao.

Em 1936, favorecido pelos beneficios fiscais instituidos em Barueri, o
Frigorifico Pisani se instalou no municipio, na avenida D. Pedro Il (OLIVEIRA, 2009,
p. 16), transformando-se em um marco na histéria do processo de industrializacéo
da cidade, haja vista o investimento na construgdo das instalagdes do Pisani
corresponder a 400% do investimento da prefeitura parnaibana, no entéo distrito de

Barueri.

Figura 7: Frigorifico Pisani. Fonte: acervo da Biblioteca Municipal de Barueri.
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Com a aprovacao da Assembleia Legislativa e da populagdo do distrito de
Barueri, em 24 de dezembro de 1948, o governador Ademar de Barros, assinou o
decreto lei 233, consolidando a emancipagdo de Barueri e criando os distritos de
Carapicuiba e Aldeia de Barueri, vinculados politica e geograficamente ao novo

municipio.

Como exposto por Elias Silva, em entrevista, “...as grandes transformacoes,
as grandes mudangas no cenario socioecondmico da cidade, estdo todas elas
vinculadas a transportes.”. De fato, seu posicionamento geografico e a facilidade do
transporte fluvial contribuiram para a implantagcdo estratégica do aldeamento
indigena; foi decisivo como ponto de parada e reabastecimento dos tropeiros,
criando condi¢cbes para indicagdo como estacdo ferroviaria, tendo sua vocacgéo
potencializada por fazer parte do trajeto da Rodovia Castelo Branco, que foi
inaugurada em 10/11/1968. A Castelo “atravessava extensas areas desabitadas da
Fazenda Tamboré no sentido leste-oeste, desde o bairro Jardim Mutinga, altura da
Petrobras, até o entroncamento com o trevo de Aldeia da Serra, na divisa com
Itapevi”, aponta Oliveira (2009, p.31). “As regides as margens da Rodovia viriam a
se tornar locais adequados para instalacdo de novas empresas no municipio”,
completa ele. Em toda a extensdo da fazenda Tamboré, a atividade econémica era o
cultivo de produtos de hortas, granjas, flores e frutas em pequenas propriedades.
Esses sitios e chacaras também eram usados como areas de lazer, nos finais de

semana.

Os problemas causados pela concentragdo das atividades produtivas e da
populacdo na cidade de S&o Paulo foram discutidos no Xl Congresso Pan-
americano de Avaliagbes, no inicio de 1973, no Palacio das Conveng¢des do
Anhembi, onde o Engenheiro Yojiro Takaoka proferiu uma palestra sobre o referido

tema, expondo que:

(...)o elevado grau de concentracdo gerou, de um lado, a abundancia de
investimentos do capital publico em infraestrutura, que, contudo,
continuava insuficiente, e de outro, varios problemas, tais como:

marginalizagdo das classes menos favorecidas, desaparecimento do
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verde, congestionamento e escassez de transporte, limitacdo a ampliagédo
ou implantag&o das industrias” (SACCHI, 2003, p.123).

Diante desse quadro, Takaoka e seu s6cio imaginaram um empreendimento
que fosse uma resposta aos problemas oferecidos por essa concentragdo, os quais
deram inicio ao processo de deterioragdo urbana:

(...)torna-se urgente o deslocamento do parque industrial em dire¢do a sua
mao de obra, ou seja, as cidades dormitérios, cujas prefeituras ndo tinham

condi¢bes de recebé-lo com infraestrutura necessaria.

A construtora Albuquerque/ Takaoka comegou a procurar um espago para
tornar viavel a implantacdo do futuro empreendimento, que atenderia o
empresariado. Segundo Sacchi (2003, p.124), os engenheiros encontraram uma
antiga fazenda no municipio de Barueri, localizada a 23,5 quildbmetros do marco zero
de Sao Paulo, na Praga da Sé, e deram andamento ao que se tornaria, segundo ele,

um marco na construgéo urbana do pais: Alphaville.

;

Figura 8: Assinatura do contrato de compra das terras da fazenda Tamboré, onde Alphaville foi
construido. Da esquerda para direita: Renato de Albuquerque; o advogado da familia Prado, Anténio
de Padua Pereira de Almeida; Roberto de Albuquerque; o advogado da construtora, Luiz Fernando
Ribeiro da Silva; Yojiro Takaoka e o corretor de iméveis, Luis Miada, 8 de janeiro de 1973. Fonte:
(SACCHI, 2003, p.125)
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' = TR
Figura 10: Vista aérea do empreendimento em relagdo a Rodovia Castelo Branco. Fonte: (SACCHI,
2003, p.135).
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Conhecido pela tradicao oral em Barueri, e pelo que nossos olhos podem
captar de informagdo quanto as realizagdes do engenheiro Takaoka, podemos
afirmar que elas contribuiram para construgdo de um imaginario empreendedoristico
na cidade. Ele foi um sujeito sonhador que: “enxergava muito a frente”, ou ainda, via
o momento com mais nitidez do que os demais de sua época. Esse entendimento
suscita algumas questdes importantes, quais sejam: Que fatores influenciam
pessoas a adotarem um padrao de comportamento empreendedor? As acbes dos
empreendedores sdo pautadas por quais objetivos? A base familiar e religiosa de
formacao do empreendedor contribui de alguma forma para o sucesso de seus
negécios? Estas s&do algumas das questbes que utilizei como referéncia para
desenvolver, no préximo capitulo, minha analise sobre o perfil do empresariado
barueriense, tomando como suporte as perspectivas sociolégicas de Max Weber, no
que tange a compreensao interpretativa do comportamento desses individuos e da
relacdo de suas acdes com os diferentes agentes do macrocosmo social'®, atuante

No municipio.

' 0 termo “macrocosmo social” foi utilizado por Pierre Bourdieu, na definigdo do conceito de campo politico,.
Para mais informagdes, consultar: REVISTA BRASILEIRA DE CIENCIA POLITICA. Brasilia: Unb, n. 5, 2011.
Grandes Conferéncias de Lyon, Universidade Lumiére-lyon 2, Quinta-feira, 11 de Fevereiro de 1999. do Original
“Conferénce: Le Champ Politique”, Publicado no Livro Propos Sur Le Champ Politique. Direitos Autorais
Concedidos Pela Presses Universitaires de Lyon. Traduzido Por André Villalobos.



CAPITULO Il - AGAO SOCIAL E EMPREENDEDORISMO EM BARUERI

Considerando que meu objetivo nesta dissertacdo abrange a procura e
identificacdo das multiplas linhas de agdes que sdo percorridas por agentes
tanto no campo religioso, quanto no econdmico, linhas que constituem, em
parte, a complexidade da tecitura da sociedade barueriense, identifiquei em
minha pesquisa, inspirando-me em Weber, que a vida social € tecida por
roteiros, que foram e estdo sendo percorridos também pelos empresarios
entrevistados, assim como por suas empresas, e que eles buscam trilhar
caminhos rumo as suas metas, como se observa no relato de Ricardo, do
restaurante Casa do Norte, quando respondeu sobre as acg¢des que ele

desenvolve para manter sua empresa “viva” e prospera:

Tem que ficar muito de olho nas coisas, olhar a qualidade, a
cozinha e limpeza. Além de tudo isso, se envolver com a satisfagéao
do cliente, ai ele se sente bem aqui e volta, e ainda pode contar
para um amigo (...) Assim, a gente vai crescendo (Ricardo - em

entrevista realizada em 21/10/2013).

Em razdo de esta pesquisa apontar as relacdes das acdes produzidas
nas diferentes trilhas construidas pelos agentes pesquisados, tomei como
base os conceitos weberianos, a fim de estabelecer a analise dessas
relagbes. Como no caso da empresa Embalagens Jaguaré, que, de acordo
com Regis, em entrevista realizada em 01/10/2013, adotou como tradicéo
realizar, intercalada no final de cada ano, uma missa com um culto
evangélico, para os quais todos os funcionarios sao convidados,

independentemente da religido de que cada um faga parte.

Apoiado no principio ecuménico de relagdes sociais, no mundo do
trabalho, o entrevistado faz questao de pontuar as intencgdes e as dificuldades
em manter tal aspecto de relagdes ecuménicas dentro do campo cristéo,
dizendo:

(...)Jaqui na Jaguaré nds fazemos uma missa de agéo de gragas,

em dezembro, sempre. Entdo, em um ano a missa é catdlica, em
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outro ano é evangelica; num ano vem um padre, no outro ano vem
um pastor.

Contudo, Regis completa o relato sobre essa “tradicéo inventada™’,
explicando a dificuldade de manter a intercalagéo entre a ceriménia catdlica e
a evangeélica, que objetiva a promogao do congragamento e integragdo dos
funcionarios, porque, segundo ele, os padres recebem orientagcdo de

superiores de n&o mais sairem da igreja para atender a pedidos desse tipo:

(...) ultimamente tem sido dificil o padre vir, tem uma ordem da
curia dizendo que ele n&o pode sair da igreja; entdo, ultimamente,
tem vindo sé pastor, porque com os pastores, vocé s6 abre a boca

e eles sempre se colocam a disposicao.

N&do obstante a questdo da cerimdnia religiosa, mencionada por
Regis, ser analisada no capitulo seguinte, cabe aqui uma consideragéo
relacionada aos objetivos dessa agdo. E que tal procedimento tende a
produzir efeito de integracdo dos  funcionarios,  melhorando,
consequentemente, o processo produtivo, e ainda, que intercalar os oficios
da igreja catdlica e os cultos da evangélica pode ser uma forma de a
empresa comunicar aos seus colaboradores a presenga da pluralidade
religiosa na cultura organizacional da Jaguaré, gerando um principio de
acolhimento das pessoas no ambiente organizacional, proporcionando um

clima favoravel para se atingirem os resultados econémicos esperados.
2.1 Empreendedorismo como ac¢ao social, uma perspectiva weberiana

A inspiragdo apoiada nas perspectivas sociologicas de Max Weber,
para construir a base de sustentacdo da pesquisa desta dissertacado, se deve
ao contexto em que o autor desenvolveu seu pensamento. Sendo assim,
descrevo as correntes tedricas que o influenciaram e me direcionaram a
empregar o conceito de “agdo social” como trilho condutor de minha
pesquisa; por fim, analiso as possiveis relagdes entre as agdes religiosas e

as econbmicas, avaliando as entrevistas efetivadas com os cinco

' Sobre o conceito de “tradicdo inventada”, consultar Hobsbawm (1984, p.9).
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empresarios da cidade Barueri, dos segmentos do comércio, industria e

servigos.

Desse modo, para uma definicdo de “acgao social”, atribuo inicialmente
a compreensao do significado de “acédo” aquilo que representa o resultado de
uma forca fisica ou moral?> como consequéncia do fato de agir. Podendo
significar, também, a manifestacdo de uma forga agente3. Portanto, “acao
social” a luz da Sociologia significa toda sorte de agdo que se manifesta a
partir de agdes referentes ao comportamento de outros (WEBER, 2009, p.3).

O entrelagamento conceitual de acido social e empreendedorismo
passa pela analise da construcdo da palavra, pois se trata de um substantivo
composto pelo radical “empreendedor”, que representa o agente, e o sufixo “ismo”
que denota a agado, construindo, assim, como significado a “agdo do agente”. Pode
se compreender também, em decorréncia do tema abordado neste capitulo, como o

resultado do trabalho do sujeito que empreende.

O empreendedor é a pessoa que assume risco de comegar uma empresa. O
termo se origina no latim imprendere, que significa “decidir realizar tarefa dificil e

laboriosa™

. Tem o mesmo significado da palavra francesa entrepreneur, que deu
origem a inglesa entrepreneurship. Esta ultima é utilizada para designar o
comportamento do empreendedor, sendo traduzida pela expressao: “espirito

empreendedor” (MAXIMIANO, 2006, p.1).

Para Maximiano (2006, p.1), a ideia de um espirito empreendedor esta
associada a pessoas realizadoras que mobilizam recursos e correm riscos para
iniciar organizagdes com ou sem fins econdmicos. E desse perfil de pessoa que esta
dissertacdo trata. Os cinco empresarios da cidade de Barueri que foram
entrevistados, s&o considerados por mim empreendedores, nao pelo fato de serem
empresarios ou administradores de seus negdcios, mas pelos respectivos historicos
comportamentais, construidos por ag¢des realizadas sob uma ética que, segundo
Weber (2009, p.14), reconhece a importancia fundamental do fator econémico, ou

2 Disponivel em (http://michaelis.uol.com.br). Acesso em: 19/2/2014
3 Disponivel em (http://dicio.com.br). Acesso em: 19/2/2014.
4 Disponivel em (http://houaiss.uol.com.br). Acesso em: 19/2/2014.
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ainda, toma em consideragcdo, acima de tudo, as condigdes econdmicas, nao
deixando, porém, de também considerar outros fatores simbdlicos que coexistem

com o racionalismo econdmico.

O desenvolvimento de tal condigdo é parcialmente dependente da técnica e
do direito racional, e, ao mesmo tempo, determinado pela habilidade e disposi¢ao do
homem em adotar certos tipos de conduta racional pratica, construidos na formacao
de sua identidade. Inspirando-me em Hall (2006, p.11), entendo identidade como
aquela instituida sistemicamente pela crescente complexidade do mundo moderno,
que forma nas relagdes sociais um conjunto de valores determinantes do
comportamento do agente empreendedor; uma concep¢ao de sentido das agdes; e
uma forma de interpretacdo das representagdes simbdlicas, importantes do
processo interativo do “eu” empreendedor com o mercado e com a sociedade em
geral. Sendo toda essa ebulicdo interativa do “espirito empreendedor” valiosa
influenciadora da conduta dos agentes, a qual se mantém submersa no oceano da
cultura organizacional, impregnado pela racionalidade objetiva e instrumental do
campo econémico (SIMMEL, 2009, p.11).

Quando tais tipos de conduta sdo obstruidos por fatores espirituais
(simbdlicos ou misticos), entendo, com base em Weber (2009, p.14), que o
desenvolvimento do comportamento econémico racional pode encontrar, também,
séria resisténcia no ambiente organizacional e no préprio mercado. E nesse
momento que as forgcas magicas e religiosas e as ideias éticas de dever nelas
baseadas tém estado sempre presentes entre os mais representativos fatores
influenciadores do padréo de comportamento do agente empreendedor.

A compreensdo de empreendedorismo, fundamentado no conceito
weberiano de agéo social, se estabelece pela percepgédo da consciéncia do agente
quanto ao objetivo do direcionamento da agdo, a qual se refere e interfere no
comportamento de outros agentes e cria, pois, uma teia de motivos e significados

gue suporta o desenvolvimento do espirito empreendedor.

Seguindo as reflexdes de Weber sobre agdo social, identifiquei que

sua perspectiva se nutre de um contexto social problematico, relacionado a



necessidade de estruturacdo de uma sociedade dentro de um Estado®, que
era considerado como forte e expressivo, como relatam os autores Cohn
(2010), Lima (2009) e Souza (2006) e € uma questado que esta presente em

todo o pensamento weberiano.

A meu ver, Weber estava preocupado com um tema que se
caracterizava pela busca de compreensdo das dificuldades eventualmente
encontradas para constituir um grande sujeito historico, ou seja, pela busca
de grupos sociais que fossem capazes de atribuir certo sentido a historia, de
dirigir uma sociedade num determinado rumo e organiza-la levando em conta

um projeto estabelecido.

As referidas questbes me remetem a uma das necessidades
motivadoras da pesquisa desenvolvida para esta dissertacdo, relativa ao
resgate da historia da cidade de Barueri, que trata de identificar a
participagdo dos empreendedores na construgdo e direcionamento dessa
historia, e da relagdo das acbes econbmicas com as religiosas, as quais
edificaram todo um contexto no qual as empresas pesquisadas estédo
inseridas. Condi¢cdo, as vezes nao percebida pelo préprio agente, como
citado por Weber na sua obra “Ciéncia e Politica: Duas Vocagdes”, quando

afirma que

(...) em verdade, o agente ndo tem consciéncia dos diabdlicos
poderes que entram em jogo. Ora, esses poderes sdo inexoraveis
e, se o individuo ndo os percebe, sera arrastado a uma série de
consequéncias e a elas, sem mercé, entregue; e as repercussdes
se farao sentir ndo apenas em sua forma de atuar, mas também no
fundo da alma. (WEBER, 2004, p. 161)

° A linguagem juridica, bem como a cotidiana, designa como “Estado” tanto o conceito juridico quanto

aquela realidade da agéo social diante da qual a regulamentacéo juridica pretende vigéncia. Para a

Sociologia, a realidade “Estado” ndo necessariamente se compdem exclusiva ou justamente de seus
elementos juridicamente relevantes. E, em todo caso, ndo existe para ela uma personalidade coletiva

“em acado”. Quando fala do “Estado”, da “nacdo”, ou da “sociedade por acgdes”, da “familia”, da

“corporagao militar” ou de outras formagdes” semelhantes, refere-se meramente a determinado curso da
acdo social de individuos, efetivo ou construido como possivel. Atribui assim ao conceito juridico que

emprega, em virtude de sua precisdo e carater habitual, um sentido inteiramente distinto. (WEBER, 2009,
p.9)
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A nao percepgéo pelo agente dos “poderes que entram em jogo”, de
acordo com o autor, pode ser relacionada as dificuldades encontradas, e que
foram relatadas pelos empresarios entrevistados, principalmente nos
primeiros anos de vida dos seus respectivos empreendimentos, dificuldades
essas normalmente associadas, entre outras razdes, conforme pesquisa do
Ibmec Sdo Paulo e do Sebrae Sdo Paulo®, ao desconhecimento das
caracteristicas do setor econbmico de atuacdo da empresa, ao despreparo
para o relacionamento com o cliente, ao ndo dominio dos aspectos
financeiros basicos para gerir o caixa da empresa e ao desconhecimento das
exigéncias legais para regularizagdo do negocio. Esses obstaculos, indicados
pela citada pesquisa, também foram percebidos nos relatos dos
empreendedores. Como exemplo, podemos mencionar o relato de Valdir, da
Syfuentes Moveis, em entrevista realizada em 22/9/2013, em que comentou
os problemas pelos quais passou a empresa, entdo de seu pai, localizada na
cidade de S&o Paulo, onde Valdir iniciou sua atividade profissional. Como ja
dito antes, tais dificuldades motivaram a transferéncia para Barueri, porque
esta cidade oferecia na época condi¢cdes diferenciadas para compra de

terreno, construcao e instalagao de industrias, além de incentivos fiscais:

(...) quando estavamos chegando ao auge, recebemos denuncias
de vizinhos que alegavam que a gente estava incomodando e
comecamos a ter pressdo da prefeitura por licengca de
funcionamento, depois da CETESB(...) ai foi uma sequéncia de

agdes para nos despejar.

As dificuldades mencionadas por Valdir vao ao encontro do que se
caracterizou na pesquisa como sendo um desconhecimento legal para o
funcionamento da marcenaria ( atual Syfuentes Méveis e Objetos Ltda.), mas que
ele contornou tomando providéncias de quem tem um espirito empreendedor, ou

seja, procurou agir no sentido de preservar a continuidade do negécio.

6 Pesquisa citada: 'O Impacto de Capital Humano, Capital Social e Praticas Gerenciais na Sobrevivéncia de
Empresas Nascentes: um Estudo com Dados de Pequenas Empresas no Estado de S&do Paulo' - Autores: Fabio
Matuoka Matsumoto, Sérgio Giovanetti Lazzarini, Marcos Hashimoto, Rinaldo Artes (1), Marco Aurélio Bedé (2) -
Publicagdo: Anais do 32° Enanpad (Encontro da Associagdo Nacional de Pés-Graduagdo e Pesquisa em
Administracdo), Rio de Janeiro, set/08. (1) Ibomec S&o Paulo; (2) Sebrae-SP.



Aceleramos a mudanga, ja tinhamos comprado o terreno em
Barueri, no Cruz Preta, comegamos a acelerar para construir
alguma coisa, pois tinhamos que entregar o galpdo na Vila Santa

Maria e mudar para ca, Barueri.

Assim como Valdir, Regis, da Embalagens Jaguaré, também
descreveu dificuldades enfrentadas por sua empresa, em entrevista realizada
em 01/10/2013:

No ano 2000 nés estdvamos em uma situagdo muito complicada,
muito complicada mesmo, com problema de caixa, problema de
crédito, de inadimpléncia, o mercado muito ruim. Foi onde
decidimos contratar uma consultoria pra ajudar agente a sair do

buraco(...)

Da mesma forma que ocorreu na Syfuentes Moveis, Regis, o dono da
Embalagens Jaguaré, buscou solugdes, visando a preservagao da empresa:

Tivemos dificuldades para achar uma consultoria, vieram todos os
tipos, de milagreiros, espiritas, umbandistas, do mercado
econdmico e administrativo, para resolverem nosso problema. Até
que nos conhecemos o Roberto Trajano da Metanoia. (...)ai nos
comegcamos a fazer todo um trabalho(...) de comunicacéo,
quebrando as barreiras, ouvindo os colaboradores(...) e corrigindo

0s problemas.

Regis apontou as dificuldades financeiras passadas pela empresa e
como foram solucionadas, isto €, mediante a contratagdo de um consultor
externo, que, trabalhando as questdes relacionadas as pessoas, promoveu

ajustes na gestéo, recuperando financeiramente a Jaguare.

A trajetoria de Valdir, de Regis e dos demais entrevistados, sujeitos
que contribuiram para a formagcdo do campo econémico de Barueri, me
remeteu a preocupacgao de Marx no século XIX, quando tratou da construgéo

da ideia do que seria no seu entender uma organizacédo de classes sociais,
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que, de certa forma, também era o tema weberiano’. Porém, no caso de
Weber, esse tema se refratou diretamente sobre a Alemanha, procurando
solucionar a questdo a respeito de quem estava em condi¢des, ou qual o
grupo social, que dentro da Alemanha estava em condigbes de orientar a
sociedade rumo a constituicdo de um Estado Nacional soberano®. Portanto,
Weber ndo estava preocupado com as grandes estruturas sociais montadas,
mas sim, com as agdes e com o0s agentes dessas acgdes, colocando toda
énfase sobre as figuras dos agentes e sobre as modalidades de agdes que
estavam sendo executadas. Meu entendimento sobre a abrangéncia do foco
da preocupacao de Weber tem respaldo nas definicbes conceituais do autor,

o qual entende que toda agao social:

Pode ser determinada: 1) de modo racional referente a fins: por
expectativas quanto ao comportamento de objetos do mundo
exterior e de outras pessoas, utilizando essas expectativas como
“condicbes” ou “meios” para alcancgar fins proprios, ponderados e
perseguidos racionalmente, como sucesso; 2) de modo racional
referente a valores: pela crenga consciente no valor (ético, estético,
religioso ou qualquer que seja sua interpretacdo) absoluto e
inerente a determinado comportamento como tal,
independentemente do resultado; 3) de modo afetivo,
especialmente emocional: por afetos ou estados emocionais atuais;
4) de modo tradicional: por costume arraigado (WEBER, 2009, p.
15).

2.2 Razoes das agoes empreendedoras

Inspirado nas definicbes conceituais de Weber, no que tange as
razdes que determinam as agbes sociais de um sujeito, e analisando as
entrevistas dos cinco empreendedores pesquisados, estabelecidos hoje em
Barueri, destaco uma afirmacdo de Luizinho, da Tersel Assessoria em

Recursos Humanos, na entrevista realizada em 30/7/2013:

7
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As classes ndo "s&0" em si comunidades, e as situagbes de classe surgem somente no solo de relagbes

comunitarias. S6 que a acdo social que as faz nascer ndo é essencialmente uma acédo dos membros da mesma

classe, mas uma acéo entre membros de classes diferentes (WEBER, 2004, p. 183).

8a respeito, veja em Economia e Sociedade, V2, p. 164, § 4. Os fundamentos econémicos do “imperialismo”.



Como meu pai tinha 11 filhos, pensou que aqui em Sao Paulo teria
condicdo de dar uma maior estrutura para a familia. Hoje eu tenho
7 irmaos. Aqui ele achava que ia dar uma educag¢ado melhor. E nés
viemos para ca e foi uma coisa positiva, porque conseguimos ser
proprietarios da nossa casa em cinco anos. Moro até hoje no

mesmo bairro, e nossa casa foi a oitava a ser construida..

A conquista da compra da casa propria era um objetivo do pai de
Luizinho, desejo compartilhado com os filhos. Esse feito foi reconhecido pelo
entrevistado como um indicador de sucesso, um objetivo atingido. Quando
Luizinho revela que foram os adquirentes da oitava casa do bairro,
demonstra, além de um sentimento de gratiddo, reconhecimento e
valorizagdo da imagem do pai, uma manifestacdo de caracteristica
competitiva, pois ser um dos primeiros moradores com casa prépria no bairro
pode significar um diferencial simbdlico competitivo, presente nos sujeitos

que detém um espirito empreendedor.

Ainda trabalhando a analise comparativa das ac¢des sociais
identificadas nos relatos dos empreendedores entrevistados, dois dos modos
determinantes dessas acgdes, definidas por Weber (2009, p.15), que se
apresentaram na totalidade das entrevistas, foram o afetivo e 0 emocional,
que definem a agao pelo estado emocional do agente, e o tradicional, que
caracteriza a acéo pela forga do costume arraigado. Tal postura pode ser
observada nos comentarios dos entrevistados, quando se referem a atuacao
de seus filhos nas respectivas empresas, e ao possivel processo sucessorio,
como mencionou Ricardo, da Casa do Norte:

(...) eu ja falei pra eles que quero me aposentar, e para aguentar
esse barco ndo é facil ndo(...) nés trabalhamos de domingo a
domingo. Eles sdo mais molecotes, de 22 e 26 anos, eles ajudam a
gente, mas querem uma folguinha, domingo nao querem trabalhar,

e quem segura € a gente (Ricardo referindo-se a ele e a esposa).

Jurandir, do Centro Automotivo Hadmad, também comenta sobre sua
familia e sobre a participagado de um dos seus filhos no seu negdcio:
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Sou casado, tenho quatro filhos. A minha cagula esta com 16 anos,
e o mais velho estda com 21. Minha esposa nao trabalha, o meu
filho de 19 anos trabalha comigo, me ajudando dentro do possivel
e 0 que esta com 21 anos estd no quartel aqui em Barueri

também.

Os filhos de Regis, dono da Embalagens Jaguaré, ainda estdo na
infancia, porém ele ja se posiciona quanto a relacdo deles com a empresa,

como relatado na entrevista:

A Jaguaré n&o é minha, ndo € dos meus socios ndo, dos herdeiros.
O que eu tenho hoje é muito, o que eu tenho conquistado pra mim
ja é o suficiente. Os meus filhos precisam conquistar por eles, eu
quero ajudar o caminhar deles, mas eles é que tem que conquistar,

aprender a dar valor.
2.3 Os empreendedores e suas perspectivas sucessorias

Os entrevistados Ricardo, Jurandir e Regis, quando comentaram a
relacdo de seus filhos com suas respectivas empresas, apontaram com
desconfianga a possibilidade de eles se tornarem sucessores do negdcio. Tal
posicionamento pode ser analisado, segundo Weber, com base em razdes
socio-afetivas, e em um forte vinculo com o tradicional. Denise Rachel
Veiga®, em seu artigo: “Qual é o momento certo para parar?”, confirma a
visdo weberiana, abordando a questdo empresarial sucessoéria, com a

seguinte explanacgao:

A sensacdo de perda de quem estd deixando o cargo, e a
insatisfagdo com as mudancas implementadas pelo novo
executivo, acentuam a indiferenga de alguns presidentes. Embora
o dirigente devesse usar a racionalidade durante o processo

sucessorio, alguns ficam emotivos.

° VEIGA, Denize Rachel. O Dilema da Sucess&o Empresarial: Qual € o momento certo de parar? Disponivel em
http://www.nossadica.com/artigo_o_dilema_da_sucesssao_empresarial.php. Acesso em 15 de fevereiro de 2014



A analise social dos processos de construgdo das histérias dos
empreendedores entrevistados, na pesquisa desta dissertacdo, ressalta que
o inicio de suas atividades profissionais ocorreram ainda na fase de
adolescéncia, por oportunidade e iniciativa prépria, por necessidade, ou
mesmo por conducgio ou imposi¢cado dos pais. Contudo, o encaminhamento de
seus filhos a iniciagao profissional ndo ocorre antes, porém pode acontecer
em paralelo com o desenvolvimento dos estudos regulares. Tal situagéo
atrasa o desenvolvimento da experiéncia profissional, em relacdo a adquirida
pelos pais, podendo estar ai, além das razbes emocionais, ja apontadas, a
insegurancga por parte dos empresarios em imaginar seus filhos assumindo o

negocio.

Além das razdes mencionadas por Weber e comentadas acima, como
sendo motivadoras da acdo social, existia por parte do autor, foco no
entendimento que no interior da sociedade deveria haver modalidades
inovadoras de acbes, ou ainda, modalidades de acdes que indicassem
determinados rumos a seguir, mas que nao fossem simplesmente rotineiras
ou repetitivas. Isso em grande medida alimenta a reflexdo weberiana na

discussao a respeito do problema da burocracia:

(...) a burocracia ndo é, de modo algum, a unica forma
moderna de organizag&o, do mesmo modo que a fabrica ndo
€, nem de longe, a unica forma de empresa industrial. Mas
ambas sao aquelas que imprimem seu timbre na era atual e
no futuro previsivel. A burocratizacdo pertence o futuro
(WEBER, 2004, p. 540).

2.4 A burocracia e a politica no empreendedorismo

Ao manter o contato de pesquisa com os empreendedores de Barueri,
e analisando pelo angulo das modalidades das ag¢des sociais que indicam
rumos variados, identifiquei a visdo da burocracia de Weber como uma
modalidade inevitavel de sustentacdo dos campos social, politico e

econdmico, porém com caracteristicas fundamentadas na busca da
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eficiéncia, por meio, principalmente, de uma organizagdo racional e de
estatutos legais bem definidos. Ndo obstante, observei que, para ele, por
melhor que fosse a administragdo, ela ndo resolveria o problema politico, o
gue eu associo no universo empresarial as questdes relacionadas a definicdo
e execugdo da estratégia organizacional, porque, segundo o autor, a boa
administragdo gere com eficiéncia os problemas que surgem, mas de

maneira rotineira e repetitiva.

No entanto, a politica e a estratégia — eu complemento - €& que
possuem a capacidade de equacionar as situagdes problematicas e de
formular programas que levem a sociedade, no nosso caso, também a
empresa, a formas mais eficazes e, sobretudo, inovadoras de organizaggo. A
respeito das acgdes sociais, politicas e econbmicas, que viabilizaram um
cenario favoravel a criacdo e transferéncia de empresas de outros

municipios, comenta Jurandir:

Barueri criou facilidades para esse tipo de empreendimento, a
facilidade de instalar a empresa, pagar menos tributos, ja que o

empresario busca isso (entrevista com Jurandir em 21/10/2013).

A esse respeito, Elias Silva, historiador da cidade, reforga:

(...)Barueri tem muitas empresas, que so6 estdo em Barueri por uma
questao fiscal, pois ha aqui na cidade uma pratica de baixas taxas
de impostos; logo, muitas empresas vém para cd, criam um
escritério virtual e se registram como sendo de Barueri. Para a
prefeitura elas geram impostos, mas para a populagdo elas nao
geram empregos, por ndo estarem funcionando aqui. (entrevista

com Elias Silva em 11 de novembro de 2013).

Diferentemente de Jurandir, do Centro Automotivo Hadmad, de
Ricardo, da Casa do Norte, e de Luizinho, da Tersel, que, ao comentarem
sobre as razbes que os levaram a estabelecer suas empresas em Barueri,
demonstraram gratiddo a cidade, realgcando os beneficios oferecidos pelo

municipio, como a baixa tributagdo e os baixos valores dos imoveis, Valdir, da
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Syfuentes Moveis, e Régis, da Embalagens Jaguaré, ndo destacaram tais
beneficios no mesmo tom que os outros trés entrevistados, mas descreveram
o processo de decis&o para transferéncia da Syfuentes e da Jaguaré para
Barueri como consequéncia da superagao das adversidades passadas por
suas empresas, quando instaladas nos enderecos anteriores. Ressaltaram,
assim, suas agbes e a capacidade de garantir a continuidade de seus
negocios. Foi o que observei no relato de Valdir, quando falou da trajetoria da
Syfuentes, desde a fundacéo até a mudanca para Barueri:

Essa marcenaria nada mais era que uma serra circular e um
banquinho de marceneiro. A gente comecou a trabalhar e
desenvolver algumas coisas(...) e, além da garagem em que
criamos a marcenaria, tinha também uma parte que ficava no

poréo da sala da casa de meu pai.

Ele continua o relato, apontando a criatividade e a habilidade técnica

da familia na utilizagao da infraestrutura precaria do inicio da empresa:

Esse poréo tinha um metro e vinte de altura, e nés o usavamos
como prensa para prensar as portas dos armarios, porque ndés
nivelamos o piso e colocamos uma prancha e a estrutura da viga
de peroba que tinha para segurar o piso de madeira. A gente
colocava as portas e travava com madeiras, esbirrando, como
falam, no martelo e travando todas as partes, prensando ela no

chao, como uma plataforma nivelada.

A narrativa de Valdir prossegue, abrangendo a expansao da empresa,
ainda estabelecida na cidade de Sao Paulo:

Para ampliar a marcenaria que tinhamos em casa, nos
aumentamos o saldo da frente, depois aumentamos o saldao do
lado, depois mais um do outro lado. Ai ja tinhamos trés pequenos
galpées na mesma rua. O tempo foi passando e alugamos um
galpdo de quatrocentos e cinquenta metros quadrados, sendo que

nos comegamos com um de trinta e cinco metros quadrados,
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depois mais um de cem metros quadrados, e fomos expandindo.

Alugamos um na Zona Norte, Vila Santa Maria, bairro do Lim&o.

Valdir comecgou, entdo, a narrar o problema que resultou na

transferéncia da marcenaria para Barueri:

Nés tinhamos uma estufa de secagem de madeira que funcionava
como uma fornalha. Entdo, nés queimavamos a prépria sobra de
madeira. Esse foi um processo interessante, mas que nada mais
era que uma chaminé de padaria. Mas as padarias podiam. Nés

éramos classificados como industria e fomos penalizados.

E concluiu, relatando que acabaram transferindo a marcenaria, porém

sem comentar ou valorizar os beneficios oferecidos pela cidade destino,

Barueri:

Esse foi o motivo que fez com que desativassemos a continuidade
da linha, porque comeg¢amos a ter problemas. Foi necessario
bloquear a estufa de secagem, pois tivemos as intimagdes para
sair do lugar. Ai paramos de vender e acabamos desativando a

linha, e mudamos para ca(...) meio que comegamos do zero.

Assim como Valdir, Regis descreve a trajetoria da Jaguaré e todas as

dificuldades passadas que resultaram na mudanca da empresa para o

municipio de Barueri. Ele inicia o relato falando que seu pai era taxista, antes

de pensar em abrir uma fabrica de embalagens:

(...)e ai, de um taxi virou dois, de dois virou trés, de trés virou
quatro. (...)nessa época nés ja moravamos na Chéacara Antbnio,
quando um vizinho do meu pai chegou e disse: “Vocé tem quatro
taxis, por que vocé nao vende tudo isso ai e vamos montar uma

fabrica de papelao?”.

De um despretensioso convite surgiu o embrido do que é hoje a

Embalagens Jaguaré, como narrou Regis:
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(...)meu pai perguntou: “mas que tipo de papeldo”? E o vizinho
respondeu “olha, dois papéis com um papelzinho no meio.” Meu
pai perguntou se era bom, e o vizinho confirmou que sim, que era
um negocio promissor. E meu pai aceitou a proposta, vendeu os

taxis e colocou o dinheiro no negacio.

Mas depois veio uma sequéncia de fatos que resultaram na ida do

empreendimento para Barueri:

Mas meu pai acabou sendo alvo da desonestidade do seu sécio,
tomou um “chapéu”, tomou um calote, quase perdeu a fabrica, mas
gostou do negdcio(...) e ai ele conheceu esse mercado e falam que
o pozinho do papeldo entra na veia, né, e ele gostou, e continuou
firme no negécio, s6 que sozinho, pois havia desmanchado a
sociedade. Entdo, nds mudamos pro bairro do Socorro, e atras de
casa meu pai montou um galpdozinho, onde trabalhavam minhas
irmas, meu pai e a mulher dele, pois minha mée tinha falecido. Eles

fabricavam as caixinhas de embalagem e vendiam.

Regis explicou que, na continuidade da histéria da Jaguare, surgiu
mais uma possibilidade de parceria:

(...)em 1974, ele conheceu uns japoneses ,que entraram de sdcio
com ele e formaram a Jaguaré, hoje propriamente dita. O nome
Jaguaré significa ninho dos jaguares, do animal jaguar, em Tupi,
que é o bairro do Jaguaré, em Sao Paulo, primeira sede da
empresa. Em 1978, tomando conhecimento dos incentivos fiscais e
baixos precos dos imdveis, os socios adquiriram um terreno em
Barueri e, em janeiro de 1982, a empresa transferiu-se para o novo

endereco.

Com base nos relatos acima, e me inspirando em Weber, identifiquei
que a politica, ou as decisdes politicas, produziram os fatores motivadores e
um ambiente favoravel a criacdo ou a transferéncia e ao desenvolvimento,
na cidade de Barueri, das empresas pesquisadas, como declarou Jurandir,
dono do centro automotivo Hadmad, em entrevista em 21/10/2013:
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Eu tinha uma loja automotiva em Sao Paulo que herdei do meu pai.
Meu pai montou a loja em Sao Paulo, em 1942,. Ele morreu em
1986 e eu fiquei com a loja dele até os anos 90. Trabalhei uns
quatro anos em uma concessionaria e um amigo falou dos
beneficios fiscais de Barueri pra mim. Entdo, eu vim pra ca,
comecei a conhecer a regido e montei uma loja em Alphaville, uma
oficina bem pequena. Fiquei com essa oficina uns dois anos, ai tive
toda uma trajetéria de vida, toda aquela coisa. E entdo, abriu a
Rua da Prata. Quando abriu a Rua da Prata, construiram a ponte,
eu comecei a acompanhar e achei interessante montar uma oficina
aqui. Montei uma oficina no dia 7 de Setembro de 2000 e de |a pra
ca, gracas a Deus, ndo tive problema nenhum. A cidade pra mim
foi uma maravilha, foi uma béncao, eu vim de Sao Paulo em uma
situacao dificil, e Barueri me apoiou em tudo. Até o pessoal da
Prefeitura foi muito legal comigo e, por ser uma cidade do interior,
eu nao tinha muita nogdo de como funcionava e de como eu ia

fazer.

Sempre apontando para as béncdos divinas, a maior parte dos
empresarios entrevistados faz associagado entre as agdes do poder publico,
que geraram o desenvolvimento do campo econdbmico do municipio,
proporcionando o surgimento de oportunidades de negdcios, como as forgas

divinas que orientam suas agdes empreendedoras no mundo do trabalho.

Os relatos supracitados apresentam exemplos significativos do
processo de constituicdo das empresas de Barueri, cujos empresarios
conseguiram entender a oportunidade e administrar as exigéncias da
burocracia. Sendo assim, os trechos das entrevistas apresentam forte
exemplo de acdo social dirigida a fins, como proposto por Weber. Além disso,
os entrevistados apresentam a historia de origem dos empreendimentos, os
quais estdo relacionadas a valores, as familias e as acdes dentro de
pressupostos empreendedoristicos.

74



2.5 O desenvolvimento do campo econémico da cidade

Foi em Elias Silva, historiador da cidade, que distingui fatores que,
segundo ele, impulsionaram o desenvolvimento econbémico e o animo

empreendedor do municipio, conforme entrevista realizada em 11/11/2013:

Barueri esta na terceira fase, ela comecga comercial. No comego do
século XX, a cidade tornou-se o mais importante centro hoteleiro
da regido. O centro de Barueri sé tinha pousadas, hotéis e
pensdes, que era justamente para receber esse pessoal que vinha
para a regido, e em torno desses locais havia o comércio que era
para atender essa populacdo; entdo, ela nasce essencialmente
comercial, depois comecga a adquirir uma posi¢ao industrial(...) isso
por volta da década de 1930, mas sé vai se tornar realmente
industrial depois da lei de zoneamento que é de 1973, que coincide

com a implantagao do bairro Alphaville.

O espirito empreendedor '° refletido nas acdes de determinados
agentes definiu um marco determinante na historia e formagdo do atual
campo econdmico e, consequentemente, no campo religioso da cidade de
Barueri. Conforme relatado no capitulo anterior, um simbolo do
empreendedorismo na regido € o engenheiro Yojiro Takaoka, filho de
imigrantes japoneses, que, pressentindo um expressivo momento de
mudanga, no inicio de 1973, comecou a idealizar o bairro de Alphaville, que

seria um projeto marcante para a cidade.

Esse momento foi lembrado por Elias Silva em sua entrevista, citando

a lei de zoneamento:

Essa lei de zoneamento facilitou a instalagdo e deu isengao fiscal
para essas empresas. Entao, havia isengoes fiscais de cinco anos
e de dez anos. O prefeito na época, o Perereca, isso mesmo,

Perereca(...) Na verdade, o nome dela era Guilherme de

10Segundo Maximiano (2006, p.1) a ideia de um espirito empreendedor esta associada a pessoas realizadoras,
que mobilizam recursos e correm riscos para iniciar organizagdes de negécios. Portanto, relacionado ao
comportamento persistente do individuo no desenvolvimento de novos negdécios, ou mesmo, inovagéo em
negocios ja existentes.



Guglielmo. Ele foi super ousado e sonhador, porque ele nao
gozaria de nenhum beneficio politico, pois os prazos de isencao
fiscal eram superiores ao seu mandato. Entre 1973 e 1978,
centenas de empresas se instalaram em Barueri. Em 1978, as que
tinham a isencdo de cinco anos, comecaram a pagar tributos. A
partir dai, a cidade comeca a gerar empregos, em 1982, 83 e
84(...) quando tem a grande virada: o orcamento de 300 mil reais

passou para 300 milhdes, hoje estda em quase 2 bilhdes de reais.

Esse jogo complexo, que é parte do pensamento weberiano, gira em
torno daquilo que ele chama de corpo administrativo, o qual permite fazer
funcionar qualquer sociedade e que deve possuir alto nivel de qualificacao,
com a questdo que escapa a administragdo, a questao politica, que se traduz
pela capacidade de dirigir o corpo administrativo e de formular as questdes e
regras que ele sozinho (o corpo administrativo) ndo formula''. Entendo que o
pensamento weberiano tem forte viés politico, e a rotina entra como um
componente fundamental para que as coisas funcionem. Reforgco que o
preponderante para Weber n&do € o funcionamento eficaz, mas a diregcao que
significa “orientagdo da conduta”, definindo, assim, a inevitavel participagao
de um agente direcionador que seja capaz de formular objetivos.

2.6 O processo migratorio familiar dos empreendedores

No meu entendimento, essa foi a base fundamental que levou Weber a
elaborar uma teoria da agao pensada como atividades orientadas para um
objetivo, e, para ele, sao esses objetivos que passam a dar sentido as agoes.
Seguindo entdo essa linha do pensamento weberiano, concebi a ideia de que
0 cenario em que se realizaram as ac¢des dos entrevistados, identificadas na
pesquisa, ja estava montado, e o nivel de conhecimento desses entrevistados
sobre a realidade desse cenario foi um dos principais fatores que definiu a
direcdo e o ritmo dos passos impressos por eles e por suas respectivas
organizagdes. Desse modo, eles foram construindo trilhas, as quais busco

aqui mapear para nao somente interpretar os objetivos desses
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funcionarios treinados (WEBER, 2001, p. 5).
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empreendedores pesquisados, mas também identificar os paralelismos e,
principalmente, os pontos de cruzamentos dessas diferentes trilhas, podendo
obter uma visualizagdo com um zoom out'?> da malha ou trama social,
resultante desses diferentes percursos. E como pontos de cruzamento das
acdes, ou de similaridades nos percursos desses empreendedores,
identifiquei, por exemplo, que todos sdo oriundos de processos imigratorios
familiares, como abordado no capitulo anterior, e de acordo com o relatado
por Valdir:

A Sifuentes € uma empresa familiar que comegou com meu pai,
que era um marceneiro, ha época, um marceneiro de bancada. No
Parana ele construia casas de madeira em diversas cidades. Ele
era carpinteiro, marceneiro, fazia telhados, mas o forte mesmo la
no interior era a construgédo de casas de madeira. NOs viemos para
Sao Paulo em 1964 para buscar um tratamento médico para minha
mae. Viemos para ficar alguns meses e acabamos ficando pra
sempre aqui. E quando nds chegamos aqui, em 1964, eu estava
com sete anos de idade. Meu pai, que pretendia ficar uns dois ou
trés meses, foi vendo a coisa se prolongando por causa do
tratamento e precisou arrumar um trabalho (entrevista de Valdir
Sifuentes em 3/5/2011).

A familia de Ricardo, da Casa do Norte, também chegou a Barueri, por
meio de processo imigratorio, filho de pai espanhol e mae com descendéncia

indigena. Eis o que me informou:

Eu cheguei com meu pai e mae, de Sdo Roque(...) Minha familia
era toda de |4 de Sao Roque, nds tinhamos até uma chacara 13, e
noés mudamos para ca(...) Barueri era uma fazenda, na época dos
Camargos. Como eu tinha quatro anos de idade, ndo me lembro
muito bem. Ele trabalhava na Estrada de Ferro Sorocabana, depois
ele se aposentou, porque teve problema na coluna; na verdade,

aposentaram ele.

'2 Uma subida repentina. Uma caracteristica em muitas aplicagdes (software) que permite ao usuario ver mais da
pagina com menos detalhes, como se movendo mais longe. http://michaelis.uol.com.br/06-12-2013.



Como os demais entrevistados, o Jurandir, dono da funilaria,

esclareceu quanto a regido de origem de seus pais:

Meu pai era mulgumano, veio da Siria na época da Primeira
Guerra Mundial. Meu pai era mulgumano de orar trés vezes por
dia, de falar em Meca(...) isso ndo entrava na minha cabeca. Ai eu
tive um problema de saude(...) meu pai tinha muito carinho por
mim. Eu vou explicar pra vocé, para vocé entender: a minha mée
era empregada do meu pai, que era 25 anos mais velho que ela.
Ele perguntou se ela queria casar com ele, propds que ele cuidaria
dela para o resto da vida dela, e ela cuidaria dele quando ele
ficasse mais velho. Minha mae néao tinha nada, ela veio de ltararé
do interior de Sdo Paul. Os avés meus eram portugueses(...) veio
com uma mao na frente, outra atras. Entdo eles se casaram, na

verdade, eles passaram a morar juntos, € eu nasci.

Luiz Carlos, ou como é conhecido na regido, o Luizinho, sdcio-
fundador da Agéncia de Recursos Humanos Tersel, contou a respeito da
imigrac&o de sua familia em entrevista realizada em 10/2/2013:

Meu pai trabalhava em Barueri e, por achar que essa seria uma
cidade mais tranquila para prosperar, veio com a familia. Mas ele
teve alguns percalgos e acabou trabalhando como ajudante numa
pedreira grande, porque a empresa que ele trabalhava voltou pra
Minas e nés ja estavamos aqui. Entao ele achou prudente ficar por
aqui. Depois, ele trabalhou como frentista num posto de gasolina.
Ele tinha um carinho muito grande por Barueri, porque a cidade
onde ele morava em Minas era muito ligada s6 a cana de agucar. E
ele, por ser uma pessoa muito curiosa, ele “trampou” mais aqui.
Como ele tinha 11 filhos, pensou que aqui teria uma condigdo de

dar uma maior estrutura para a familia.

Sendo assim, inspirado na sociologia da agao tipica weberiana, nesta
dissertagdo, tenciono estabelecer relagbes entre as diferentes formas de
orientagdo das acgdes, identificando que elas realmente se cruzam de algum
modo, e que sdo significativas umas para as outras. Para tanto, busquei um

resgate da historia da cidade de Barueri, apresentado no capitulo anterior,
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visando encontrar subsidios para poder dar sustentagao temporal e espacial
ao trabalho de pesquisa desta dissertacdo, considerando, também, que os
empreendedores entrevistados, como ja exposto, construiram suas

organizagbes a partir de designios hereditarios.
2.7 Empreendedorismo e os campos econdmico e religioso

Para atingir meus objetivos, me baseei em um exemplo classico dentro
da sociologia weberiana, que € o modo como Weber analisa a relagdo que se
estabelece, em certo momento histérico de uma sociedade, entre a acao
religiosa e a econdmica'>. Haja vista que determinadas correntes do
protestantismo levavam os homens a procurar indicios do caminho para sua
salvacao apos a morte, assumindo determinado comportamento e padrao de

conduta, dentro da area econdmica.

Associo esse pensamento de Weber a ideia de “compensadores
religiosos” de Stark (2006, p186), que explica:

Uma recompensa é escassa se seu suprimento & suficientemente
limitado a ponto de nem todo mundo (e talvez ninguém) poder

consegui-la na propor¢do que deseja.

Comparo o compensador de Stark ao padrdo de conduta na area
econdmica almejado por determinadas correntes do protestantismo, conforme

atestado por Weber e complementado por Stark:

As mais escassas de todas as recompensas sdo aquelas que
simplesmente ndo se encontram a disposi¢gdo aqui e agora. Como
essas recompensas mais escassas se acham entre aquelas mais
altamente valoradas pela maioria dos seres humanos, as religides

oferecem meios alternativos de alcanga-las: os compensadores
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3 Esta relacdo esta bem representada pelo que Weber descreve na sua obra: “Mas pelo menos uma coisa &
indiscutivelmente nova: a valorizagdo do cumprimento do dever nos afazeres seculares como a mais alta forma
que a atividade ética do individuo pudesse assumir. E foi o que trouxe inevitavelmente um significado religioso as

atividades seculares do dia a dia e fixou de inicio o significado de vocagédo como tal” (WEBER, 2001, p. 34).



religiosos sdo uma espécie de substituto para recompensas
desejadas (STARTK, 2006, p.187).

As ideias basicas de Weber e Stark estao relacionadas a inseguranca
fundamental do homem a respeito da salvagdo apds a morte. Logo, havendo
uma inseguranga fundamental em relagao a esta questdo, o homem é levado
a orientar sua conduta numa area em que os resultados sao palpaveis, e a
area econdbmica é apropriada para isso, porquanto permite a mensurar e
avaliar claramente os resultados. O exposto significa que o sujeito busca se
esforgar cada vez mais para obter o maximo naquilo que depende, em
principio, dele proprio, e € na area econdmica que ele pode obter o maximo

de sucesso.

A interpretagao da logica da salvagdo para Weber esta na relagdo que
o homem estabelece a partir da obtencdo de sucesso na area econdmica,
com a plausibilidade da ideia de ser fadado a ter sucesso em outra area
também, no caso, a religiosa, podendo atingir o que Weber chamava de
“bens de salvagao”. O problema para Weber, do qual me apropriei também
como problema para esta dissertacdo, € saber, como mencionado
anteriormente, se entre algumas das ag¢des, em algum momento, uma se
torna essencial para a outra. Para elucidar a questdo, no contexto
weberiano, podemos citar que o argumento da orientagdo religiosa
protestante e da agdo econdmica do empresario, também protestante, se
apoia na ideia de que, nessa conjugacao historicamente especifica, a agao
religiosa se torna importante para o agente econémico, ou seja, na condigao
de agente econdémico, podemos atribuir valor a dimenséo religiosa de nossa
acao, sendo a reciproca verdadeira. Porém essa condigdo nao significa,
necessariamente, que o modo como uma acgao € orientada é resultado do

modo da orientagao de outra.
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" Os “pens de salvacdo” para Weber ndo estao disponiveis no campo religioso. Para ele, esses bens existem
nao apenas para os predestinados a salvagdo, mas também para os predestinados a condenagdo. E, para
ambos, existem exclusivamente a fim de reprimir o pecado, que separa de Deus toda a criatura por um abismo
insuperavel: € uma férula, e ndo uma instituicdo de salvagido. Toda intengdo de recorrer a bens de salvagdo
magicos € uma ofensa insensata a ordem fixa feita por Deus: a Igreja ndo dispde deste tipo de bens (WEBER,

2004, p. 398).



Entendo a posicdo de Weber como a exclusao da possibilidade direta
de relagdo obrigatoriamente sistémica entre as agdes, ou seja, uma nao é
necessariamente a causa de outra. A questao €, pois, mais de significado, de
importancia, ou seja: importa ou ndo para o sujeito como empresario que
seja um bom e participativo integrante de uma dada igreja ou grupo religioso?
Relacionando tais conceitos aos relatos dos empreendedores entrevistados,
identifiquei que referente a participagdo de grupos religiosos, ou
pertencimento a uma determinada religido, Jurandir relatou informacdes
sobre a religiosidade de seu pai, seguindo uma descrigdo que o levaria a
apresentar a sua religido, que ndo havia sido mencionada por ele na primeira

entrevista:

Eu tive todas as doencas(...) Como meu pai tinha muita ligagéo
com os irmé&os de 14, um disse para ele ir na Igreja David Miranda,
evangélica, a mais tradicional que existe(...) a mulher usa saia la
embaixo, Meu pai era magom e delegado de policia. Foi ai que
meu pai virou evangélico. Quando meu pai aceitou Jesus, pronto,

ele mudou.

Jurandir continua a narrativa, revelando de uma forma historiada e em

um tom como se estivesse justificando algo:

Eu, com 14 anos, acordava de noite e saia andando, era
sonambulo, eu chegava para o meu pai e comegava a conversar
com ele... eu dormindo. Entdo, meu pai era muito conservador,
pois em pleno sol de sabado, ele ia para a igreja de terno e
gravata. Ele falava um portugués péssimo. Depois nés fomos em
uma senhora chamada Dona Margarida, que era uma mée de
santo. Ela olhou para mim, pegou um copo. Meu pai falou com ela
que eu era louco, pois eu falava dormindo e contava para o meu
pai coisas que iam acontecer. Eu falava incorporado com

espirito(...) eu ndo sabia o que era.

Em seguida, Jurandir esclareceu como Dona Margarida apresentou
uma proposta de desenvolvimento religioso para ele, aconselhando um

acompanhamento espiritual no candomblé. Jurandir informou também, na
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entrevista, que os santos dele sdo: Oxdssi e Obaluaé. Alguns meses antes da
entrevista, em uma visita a funilaria, havia observado uma imagem de um
santo com caracteristicas africanas, empunhando arco e flecha, sobre um
armario alto no fundo do escritorio, porém, no dia da entrevista (21/10/2013),
notei que a imagem havia sido retirada e |lhe perguntei pra que servia a
imagem e qual havia sido o seu destino. Ele me falou que era a imagem de
Oxossi do candomblé, que era para dar protecdo e trazer sorte para os
negocios, mas que ele havia retirado de 14, porque tinha muitos clientes
evangélicos, e tinha receio, pois, que aquela imagem pudesse afasta-los. No

final da entrevista, Jurandir me fez uma declaragao importante:

Eu cheguei a ter um terreiro de Candomblé com varios filhos de
santo, depois parei, uns cinco anos atras (2005). Com essas
confusbes atuais, minha cabeca ta toda perdida, preciso
reencontrar meu equilibrio espiritual. Vou tentar me reorganizar
dentro do espiritismo, porque aqui dentro, o negdcio ta feio,

financeiramente ta meio complicado.

As colocagbes de Jurandir, apontam para a confirmagcdo da
predominédncia na regido, de adeptos das religides cristds. Catdlicos e
principalmente evangélicos, atuam no campo econdmico local, visando a
conversao de seguidores, e uma postura de um comerciante, contraria a esse

processo, pode significar a perda de uma clientela (PRANDI, 2012) .

Ricardo, da Casa do Norte, declarou sua religiosidade da seguinte

forma:

Eu acredito em Deus, eu sou catdlico(...) eu sou catolico assim: as
vezes eu vou ao culto, pois falando em nome de Deus, para mim ta
tudo bem. S6 ndo vou em macumba, porque eu ndo gosto dessas
coisas. Se eu for numa coisa de crente e se tiver que ir assistir uma
prece, eu vou também. Falando em Deus, pra mim ta bom, eu ndo
acho que por ser catdlico ndo posso ir a igreja de crente, assim

como o crente também pode ir a igreja catolica.
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A relagdo campo econdmico e religioso, no ambiente e na historia da
Embalagem Jaguarée, para Regis, estda bem equacionada, conforme explica:

Meu pai era catdlico ativo, o Mituro (socio) era ateu ativo, o seu
Davi que veio a ser um sodcio, era espirita. Depois o Mituro se
tornou evangélico ativo, depois se tornou pastor. Entédo, os sécios
eram: um catdlico, um evangélico e um espirita. N6s tinhamos e
temos uma base multirreligiosa, e todo mundo sempre se respeitou
muito, nunca tivemos problemas em relagdo a isso. Tanto é que
aqui na Jaguaré nés fazemos uma missa de agdo de gragas, em
dezembro sempre. Entdo, um ano a missa € catodlica, outro ano,
ha o culto evangélico. Em um ano vem um padre, no outro ano,
vem um pastor. Porém ultimamente tem sido dificil os padres
virem, porque tem uma ordem da curia que ele n&o pode sair da
igreja dele(...) entdo, ultimamente, tem vindo s6 pastor, porque com
os pastores, vocé sO abre a boca e eles sempre se colocam a

disposicao.

Esse é o problema que, inclusive, procurei trabalhar no
desenvolvimento da pesquisa, ainda porque existem areas de acgao dos
homens em diferentes circunstancias, momentos histéricos e sociedades que
se desenvolvem por trilhas particulares, sem efetivamente se cruzarem entre
si, ou sem que haja algum tipo de amarracgao entre elas. Para Weber esse é o
problema, isto €, a existéncia ou ndo da ligagao entre as areas de agéo, ou
seja, a busca da relagédo entre as agdes religiosas e as econémicas, e dos
niveis de relacionamento entre elas. Sua preocupacao estda no acompanhar
essa relagdo complexa entre as diferentes trilhas que vém sendo construidas,
e os significados que se apresentam nos pontos de interse¢ao entre elas, ou
ainda, na influéncia que uma tem sobre a outra na construgédo dessa trama de

relagdes que é a sociedade.

Entendo que Weber acompanha o movimento do caminhante muito
mais do que se preocupa com arquitetura da trama, ou do mapa constituido
pelas diferentes trilhas, e verifico que € um pouco disso que esta em jogo. E
nao € por acaso que a ideia de mercado tem importancia no pensamento

weberiano, uma vez que as acdes econbmicas de mercado envolvem as
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figuras de agentes econdmicos, que perseguem de maneira sistematica
determinados resultados, apurando a existéncia de equilibrio no conjunto das
transagdes, no final de determinado periodo. O que passa a ser
consequéncia da disposicdo e cruzamento das diferentes trilhas construidas
pelos caminhantes, ou agentes racionais' , decorre da informagédo que eles
tém sobre o que é relevante para a sua agao no mercado, como por exemplo,
as informagdes necessarias para elaborar um planejamento estratégico para
a organizagdo. Entendo como sendo essa, entdo, parte da concepgao
Weberiana, pois esta relacionada com a ideia de que multiplos agentes,
buscando cada qual seus objetivos, vao gerar resultados que escapam das
intenc¢des individuais, mas que nem por isso deixam de ser importantes, e

que, eventualmente, podem ganhar persisténcia ao longo do tempo.

Entdo, segundo Weber, de alguma maneira, a rede de acdes vai se
tornando mais complexa e consistente, produzindo certas consequéncias
para o conjunto daqueles que estdo ali envolvidos. Portanto, alguma coisa
que escapa do alcance de cada um, individualmente, mas que & importante
para todos, se vai construindo. Como o demonstrado nas falas de meus
entrevistados, quando apresentam processos familiares de longa duragéao,
tecendo redes de agbes sociais com vistas a formar suas empresas, e
perenizar conquistas por meio da construgdo de uma cultura organizacional
consistente, capaz de criar e influenciar na transformagéo dos valores sociais
e religiosos, responsaveis pelos comportamento dos individuos inseridos no

ambiente de suas empresas.

Inspirado em Weber (2004), entendo que n&o construimos uma
sociedade s6 com o mercado, ou seja, 0 campo econdmico, pode ser o fator
motivador para a construgdo de uma sociedade, mas ndo desenvolvemos
uma sociedade apenas com as forca atuantes no campo econémico, pois
colocando varios agentes econdémicos, estritamente racionais perseguindo da

melhor maneira possivel seus objetivos, no maximo, poderemos obter

'® Os contetdos da vida, em geral, ndo sao orientados conforme pessoas, mas conforme fins racionais
"objetivos"; a propria catitas torna-se uma empresa objetiva de assisténcia aos pobres, para aumentar a
gldéria de Deus. E ja que o éxito do trabalho é o sintoma mais seguro do agrado de Deus, o lucro
capitalista € um dos mais importantes fundamentos do conhecimento de que a béngdo de Deus
descansou sobre a empresa (WEBER, 2004, p. 399).
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resultados finais como lucratividade, capacidade de competir, estabilidade
operacional razoavelmente persistente, prejuizo, baixa qualidade, em fim,
resultantes econdmicas. Mas para termos algo que podemos chamar de
sociedade, precisamos de uma rede de relagbes com alguma estabilidade e

que encontre uma forma de se perpetuar.

Para Weber, a sociedade é fundamentalmente um campo de forgas,
uma entidade dindmica que gera permanentemente problemas de
continuidade e tensdes que pdem em xeque a sua perenidade. A analise
social, por sua vez, é fundamentalmente uma analise que capta os desafios
e as dificuldades da continuidade no interior desses campos de forca
chamado sociedade, onde as organizagdes empresariais estdo inseridas e
submersas nas suas respectivas culturas organizacionais, vivenciando sua
realidade social, que segundo Schein (2009, p.132), refere-se as coisas que
os membros de um grupo consideram assunto de consenso, nao testaveis

externa e empiricamente.

A natureza da natureza humana, a maneira correta das pessoas se
relacionarem no ambiente organizacional, a distribuigdo de poder, a
totalidade do processo politico empresarial, € as suposicoes sobre o
significado da vida para os individuos, suas ideologia, religides e fronteiras do
grupo, sao para Schein (2009), assuntos ndo empiricamente determinados,

mas pertencentes ao campo de analise da cultura organizacional.

Sendo assim, para completar a proposta desta dissertacdo, no
préximo e ultimo capitulo, apresento o conceito de religido e religiosidade,
traco em seguida um paralelo do desenvolvimento dos campos religioso e
empresarial na cidade de Barueri e analiso a presenga das agdes religiosas
na histéria de vida dos empreendedores entrevistados, apresentando
também, os valores identificados, que estdo relacionados a religiosidade e

estdo presentes na cultura das organizagbes pesquisadas.
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CAPITULO Ill - RELIGIAO E EMPREENDEDORISMO EM BARUERI

Conforme ja dito, o tema desta dissertacéo é referente a analise das relagbes
entre os campos religioso e econdmico atuantes na cidade de Barueri, e da
influéncia de agdes religiosas na composicdo da cultura organizacional das
empresas do municipio, fundadas como micro e pequenas ha mais de dez anos, e
que sobreviveram as dificuldades caracteristicas desse segmento empresarial. No
capitulo anterior, conceituei e descrevi o empreendedorismo como acg&o social
tomando por base a perspectiva weberiana, apresentando uma analise inicial de
possiveis relagdes entre as agdes religiosas e as econdmicas, por meio da avaliagao

de entrevistas realizadas com cinco empresarios da cidade.

Ainda utilizando as definigdes conceituais de Weber, para entendimento dos
fatores sociais motivadores do comportamento empreendedor, identifiquei indicios
das razdes que incentivaram as acgdes e decisdes relatadas pelos empreendedores
entrevistados, a saber: a utilizacdo da racionalidade para atingir objetivos; a
influéncia dos valores sociais e éticos no padrdo de comportamento desses
individuos; o impacto das relagdes afetivas e o estado emocional dos empresarios
no processo decisério de suas organizagdes; e que, costumes religiosos e rituais
corporativos sao utilizados como meio e ocasiao de integragcdo social corporativa,

visando a obtengao de resultados.

Apresentei as perspectivas sucessoérias desses empreendedores,
direcionadas a preservagcdo do negécio. Estabeleci, ainda, a relacédo entre a
burocracia weberiana e quido se torna importante a eficiéncia dos processos
gerenciais e produtivos, além da politica como fator estratégico propulsor do
desenvolvimento e longevidade dos negécios. O desenvolvimento do campo
econOdmico da cidade de Barueri, atrelado ao processo migratério das familias dos

empreendedores, foram também abordados no capitulo anterior.

Neste capitulo, desenvolvo uma analise verticalizada da relagdo entre os
campos econdmico e religioso atuantes no municipio barueriense, mais
precisamente da possivel influéncia da acdo e da economia religiosas, na

construcdo e transformagdo dos valores organizacionais. Pois, conforme
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apresentado na introdugdo desta dissertacdo, minha proposta de pesquisa & de
analisar se as agdes voltadas a transformacéo da cultura organizacional, visando a
melhoria do resultado econbmico, tém sustentacdo em alguma forma de

religiosidade.

Para tal, busquei consisténcia no entendimento da trajetéria historica da
influéncia da religido e da religiosidade na formacédo dos sistemas sociais,
relacionando os conceitos e concatenando a contribuicdo de autores, tais como: Karl
Marx (1818-1883), Emile Durkheim (1858-1917) e Max Weber (1864-1920) e
conceitos apontados por outros autores, como Clifford Geertz (1926-2006) e Georg
Simmel (1858-1918), de forma a estabelecer “didlogo” destes com o tema da
pesquisa, e efetiva contribuicdo para a analise dos relatos dos entrevistados.

Em seguida, inspirado no conceito de “economia religiosa” de Rodney Stark,
e de “campo religioso” de Pierre Bourdieu, avalio o empreendedor e suas
organizagbes empresariais como consumidores potenciais e recorrentes das
organizacgdes religiosas, as quais se constituem como produtoras de “bens de
salvagdo”, analisando a influéncia desse padrdo de consumo na cultura

organizacional.

Continuando, procuro destacar que no empreendedorismo também podemos
observar agdes consideradas como religiosas, compreendendo-o como um sistema
simbodlico, no qual rituais e magia coabitam submersos com o espirito
empreendedor, na cultura organizacional, sendo, portanto, agentes influenciadores

do estilo de liderancga e do nivel de competitividade das empresas.

Neste capitulo, também apresento a base familiar e religiosa dos
empreendedores entrevistados, analisando o transito religioso e a existéncia da
heranca religiosa nas emocgdes, desejos, pensamentos e percepcdes desses
agentes do campo econémico do municipio de Barueri. Tal procedimento ancora os
objetivos da pesquisa desenvolvida e aponta possiveis caminhos alternativos a
melhoria do nivel de competitividade e de longevidade desse tipo de organizacéo,
em relagdo aos tradicionais caminhos direcionados pelo poder publico, como a
criacao de leis de incentivos, concessao de linhas de crédito; e pela sociedade civil,
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que busca a definicdo de padrbes nos processos produtivos e gerenciais, visando a
qualidade na entrega de valor a sociedade, assim como ao desenvolvimento
sustentavel dessas organizagbes empresariais, sem prejuizo para a consciéncia de
responsabilidade social, desenvolvida e consolidada cada vez mais como um
significativo valor cultural e se apresentando como diferencial competitivo para

essas organizagoes.
3.1 Aspectos histéricos e conceituais da religiao e da religiosidade

As variantes conceituais e multidisciplinares pesquisadas dos termos religiao
e religiosidade dificultam a existéncia de uma definicdo que atenda, no meu
entendimento, a todas as perspectivas cientificas. Considerando, inclusive, que as
diversas consideragbes teoldgicas, sociolégicas, filoséficas, e até mesmo
psicolégicas, haja vista Freud', por exemplo, também ter tratado sobre religido em
alguns de seus textos, muitas vezes se confundem. Para Berger (1985, p.38), toda
sociedade humana é um empreendimento de construgdo do mundo?, e a religido
ocupa um lugar destacado nesse empreendimento, condicdo essa que também o faz
considerar a religido como um empreendimento humano, pelo qual se estabelece

um cosmos sagrado®.

Por sagrado, inspirado em Berger, entendo como uma qualidade de poder
misterioso e temeroso, distinto do homem e, todavia, relacionado com ele, que
acredito residir em certos objetos da experiéncia. Essa qualidade pode ser atribuida
a objetos naturais e artificiais, a animais, ou a homens, ou as objetivacdes da cultura
humana. Como no caso de Valdir, empresario da Syfuentes Moveis e Objetos Ltda.,
e de seu irmdo e soécio Rubens, que ao demonstrarem manifestacdo de
religiosidade, atribuiram sacralidade a determinados objetos, a ponto de reuni-los
em uma espécie de altar, localizado proximo as suas mesas de trabalho, no
escritério da empresa. Tais altares foram registrados por mim, em fotografias
(figuras abaixo) produzidas no mesmo dia da entrevista.

"Um exemplo de abordagem do tema religido, pelo campo psicoldgico, consultar: FREUD, Sigmund. O Mal-estar
na Cultura. Porto Alegre: L+, 2010. 113 p. Traducéo de Renato Zwick.

2 Berger (1985, p.15) explica que o termo “mundo” é entendido por ele num sentido fenomenolégico, omitindo-se
a questéo do seu sentido ontolégico para aplicagdo antropolégica do termo e a sociologia do conhecimento.

% Esta definicdo é utilizada por Berger para a discussdo do problema num contexto sociolégico. A religido é
definida por ele como empreendimento humano, porque, segundo ele, é assim que ela se manifesta como
fendmeno empirico.



89

Figura 11: Foto produzida por mim em visita a Syfuentes, no dia da entrevista.
Observamos um tipico altar “corporativo contemporaneo”, montado com os seguintes
elementos: um recipiente de vidro contendo sal grosso e cristais, imagens de santos
catélicos, fotografia de sua filha, placa de agradecimento da Policia Civil de Barueri,
varetas de incenso e uma Biblia.

Figura 12: foto do altar proximo a mesa de Rubens, irmdo e s6cio de Valdir, com cristais
e imagens de santos catélicos

Este habito de sacralizar objetos e aspectos do cotidiano, percebido pela

constituicdo dos altares de Valdir e Rubens (seu s6cio e irmao), segundo o psicélogo
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Elisha Goldstein*, pode ser capaz de alterar o comportamento do individuo. Essa
afirmacao se baseia em um método desenvolvido por ele que consiste em cultivar
momentos sagrados. Para isso, Goldstein orienta, em primeiro lugar, que se
escolham objetos que tragam boas lembrangas. Como por exemplo, a foto da filha e
a placa de agradecimentos da policia civil de Barueri, que fazem parte do altar do
escritorio de Valdir, e as imagens dos santos catdlicos, presentes tanto no altar de
Valdir, quanto no de Rubens, as quais entendo como lembrancas da tradicéo
catolica de seus pais. Goldstein, entéo, sugere que todos os dias, o individuo preste
atengdo a esses “amuletos” por no minimo cinco minutos, de forma relaxada,
deixando os pensamentos invadirem a mente. A meu ver, essa pratica, apesar de
involuntaria, em relacédo a Valdir e Rubens, acaba por acontecer no cotidiano de
ambos. O psicélogo propde, ainda, que passadas trés semanas, as emogdes do
praticante sejam avaliadas. Segundo ele, os voluntarios que participaram do
experimento, relataram sentimentos de gratiddo, humildade e empatia, pois eles se
conectaram aquilo que realmente importa. Consequentemente, se sentiram menos
ansiosos e pessimistas e mais dispostos a ajudar quem precisa, sem ter de orar ou

meditar seguindo preceitos religiosos.

Apesar da consonancia do pragmatismo de Goldstein com a visdo de Berger,
este ultimo reitera que ha rochedos sagrados, instrumentos sagrados, vacas
sagradas, assim como o chefe pode ser sagrado, como pode ser um costume ou
instituicdo particular também sagrados, e ainda, a atribuicdo, que pode ser dada a
um determinado espaco (lugar), e até mesmo ao tempo (momento ou periodo na

histéria), como sendo lugares e tempos sagrados.

A qualidade do transcendente pode finalmente encarnar em seres sagrados,
desde espiritos eminentemente locais até as grandes divindades cdésmicas. Estas
ultimas podem, por sua vez, ser transformadas em forgas ou principios supremos
que governam O COSmMOS, € Ndo mais concebidas em termos pessoais, mas ainda
investidas do status de sacralidade (BERGER, 1985, p.38).

* Psicologo Elisha Goldstein, autor do livro The Now Effect (Matéria: A ciéncia da Fé. Reportagem de Silvia
Lisboa. Revista SUPER INTERESSANTE. S&o Paulo: Abril, n. 325, 2013. Mensal)
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Berger (1985, p.41) acrescenta que a religido desempenhou uma parte
estratégica no empreendimento humano da construgdo do mundo, e que representa
0 ponto maximo da autoexteriorizagé]o5 do homem pela utilizagdo dos seus préprios
sentidos sobre a realidade. A religido supde que a ordem humana seja projetada na
totalidade do ser. Ou ainda, que a religido é a ousada tentativa de conceber o

universo inteiro como humanamente significativo.

Ndo cabe aqui, e nem é minha pretensdo nesta dissertagdo, uma
verticalizacdo da analise da histéria das religides e da formagédo da religiosidade
como caracteristica do ser social. Ou seja, minha intencdo €& estabelecer uma
sintese histérica da construgdo dos atuais conceitos de religido e religiosidade,
mencionados pelos diferentes autores das Ciéncias Sociais, considerando que tal
entendimento oferece valioso suporte ao objetivo desta pesquisa, que é a analise
das relagdes entre os campos religioso e econdmico, atuantes na cidade de Barueri.

Sendo assim, apoiando-me em Eliade (2010, p.13), e inspirando-me nos
“historiadores das religides”, como pesquisador do ambiente empresarial, entendo
como relevante a percepcgao das diferentes manifestacées do sagrado na cultura da
organizagao, assim como os ritos, mitos e crengas corporativas, desenvolvidas no
interior da empresa, ou mesmo introduzidas, por se tratar de conteudo cultural
levado para es empresas por seus membros. A figura tida como divina também
possui sua importancia neste contexto, por refletir a experiéncia do sagrado e, por

conseguinte, estabelecer as nogdes de “ser”, de “significacdo” e de “verdade”.

Eliade (2010, p.13) acrescenta que é dificil imaginar de que modo o espirito
humano poderia funcionar sem a convic¢gdo de que existe no mundo alguma coisa
irredutivelmente “real”; e € impossivel imaginar como a consciéncia poderia aparecer
sem conferir “significado” aos impulsos e as experiéncias do homem. E refere que a
consciéncia de um mundo real e significativo esta intimamente ligada a descoberta

do sagrado.

5 A “exteriorizacdo” para Berger (1985, p.16) é a continua manifestagdo do ser humano sobre o mundo, quer na
atividade fisica, quer na atividade mental. A “objetivagcdo” é a conquista por parte dos produtos dessa atividade
(fisica ou mental) de uma realidade que se defronta com os seus produtores originais. A “interiorizagdo” é a
reapropriacdo dessa mesma realidade por parte dos homens, transformando-a novamente de estruturas do
mundo objetivo em estruturas da consciéncia subjetiva. Portanto, para Berger, € mediante a “exteriorizagdo que
a sociedade é um produto humano. E através da “objetivagéo” que a sociedade se torna uma realidade e é por
meio da “interiorizagdo” que o homem é um produto da sociedade.
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Inspirado no pensamento de Eliade, identifiquei que a aceitagdo do sagrado e

a experiéncia transcendental, que influenciam na construgdo dos valores sociais,

também estdo evidentes na historia de vida dos empreendedores entrevistados,

como relatado por Jurandir, do Centro Automotivo Hadmad, em entrevista realizada

em 21/10/2013, que, inicialmente, falou sobre a religido do seu pai:

... meu pai era mulgumano, ele veio da Siria na época da Primeira Guerra
Mundial. Meu pai era de orar trés vezes por dia, de falar em Meca... isso

ndo entrava na minha cabega.

Jurandir continua seu relato, passando pelo drama do seu nascimento, e as

dificuldades de saude enfrentadas por ele na infancia, relatando ainda o transito

religioso de seu pai:

Eu nasci de sete meses com 600 g, tive variola. Minha mée era muito
desnutrida, os médicos explicaram na época. Eu nasci em 1966 e tive
todas as doengas...Como meu pai tinha muita ligagdo com os “irmaos” de
la, um disse para ele ir a Igreja David Miranda, evangélica, a mais
tradicional que existe... a mulher usa saia 14 embaixo. Meu pai era magom
e delegado de policia. Foi ai que meu pai virou evangélico. Quando meu

pai aceitou Jesus, pronto, ele mudou.

A partir dai, comegou a relatar alguns acontecimentos, que a seu ver eram

espirituais, reforcando também a religiosidade de seu pai, que se tornara

evangeélico:

Eu, com 14 anos, acordava de noite e saia andando, era sonambulo, eu
chegava para o meu pai e comegava a conversar com ele... eu dormindo.
Entdo, meu pai era muito conservador, pois em pleno sol de sabado, ele ia
para a igreja de terno e gravata. Ele falava um portugués péssimo. Depois
nés fomos em uma senhora chamada Dona Margarida, que era uma mae
de santo. Ela olhou para mim, pegou um copo. Meu pai falou com ela que
eu era louco, pois eu falava dormindo e contava para o meu pai coisas que
iam acontecer. Eu falava incorporado com espirito... eu ndo sabia o que

era.. Ela aconselhou um acompanhamento para me desenvolver.
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Jurandir, apesar de ter declarado a postura conservadora de seu pai em
relacdo a religidao evangélica, também demonstrou pelo relato acima que havia
certa flexibilidade religiosa, uma vez que ele havia levado Jurandir para consultar
uma mée de santo do Candomblé. Abaixo, ele completa seu relato, narrando seu
afastamento do Candomblé e a intengcdo de um transito religioso para o espiritismo,

como uma acgao voltada a melhoria dos resultados financeiros do seu negdcio:

Eu cheguei a ter um terreiro de Candomblé com varios filhos de santo,
depois parei ha uns cinco anos...(2005). Com essas confusbes atuais,
minha cabeca ta toda perdida, preciso reencontrar meu equilibrio espiritual.
Vou tentar me reorganizar dentro do espiritismo, porque aqui dentro o

negacio t4 feio, financeiramente t4 meio embacgado.

Como revela Jurandir, nos relatos de sua entrevista, seu ingresso no
Candomblé foi motivado pela necessidade de equilibrio espiritual e busca de solugéo
para seus problemas de saude. A estrutura religiosa construida por ele no
Candonblé, inclusive com “varios filhos de santo”, por outro lado, consumia o seu
tempo, interferindo, assim, na qualidade e, consequentemente, no resultado
econdmico da sua empresa, o que resultou na decisdo de encerramento das
atividades como pai de santo. Esse afastamento da religido e da funcédo de lider
religioso lhe proporcionou mais tempo para se dedicar ao negdécio, como previsto.
Mas esta mesma decisdo acabou sendo julgada por ele como a razdo das atuais
dificuldades econbmicas de sua empresa. E para buscar equilibrio entre o seu
campo religioso e o econdmico, ele indicou como a¢do, um transito religioso, pois

colocou a intengao de se “organizar dentro do espiritismo”.

Entendo que Jurandir avalia a pratica do Espiritismo como mais adequada a
conciliagdo com as rotinas empresariais, visdo que vai ao encontro do pensamento

de Bernardo Lewgoy®, apresentado em seu artigo: “Espiritismo, religido do meio”:

Acredito que o espiritismo é invocado como recurso terapéutico em
situagbes de crise pessoal, como doencas, separagbes, perdas,

desemprego, etc. e que ha, por um lado, uma grande circulagdo de

® Artigo publicado na revista “Cadernos IHU em formag&o” , n° 43, de 2012, da Universidade do Vale do Rio dos
Sinos — UNISINOCS.
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pessoas ndo espiritas em centros espiritas e, por outro, uma grande

circulagédo de crencgas espiritas em espagos néo espiritas, por outro.

Sobre esta avaliagdo, também encontro respaldo no pensamento de Eliade,
2010, p.13):

Por meio da experiéncia do transcendental, o espirito humano capta a
diferenca entre o que se revela como real, poderoso, rico e significativo e o
que é desprovido dessas qualidades, isto é, o fluxo caético e perigoso das
coisas, seus aparecimentos e desaparecimentos fortuitos e vazios de
sentido (ELIADE, 2010, p.13).

O sagrado é, pois, para Eliade, um elemento na estrutura da consciéncia, e
ndo uma fase na histoéria dessa consciéncia. Ele afirma, ainda, que, nos mais
arcaicos niveis de cultura, “viver como ser humano” &, em si, um “ato religioso”, pois
a alimentagdo, a vida sexual e o trabalho tém um valor sacramental. Em outras

palavras, ser ou tornar-se “um homem” significa ser “religioso”.

Fundamentando-me na visdo de Durkheim (1978, p.58) do homem como ser
social, por se submeter a sociedade que o impulsiona ou o obriga a erguer-se acima
de si mesmo, sendo ela que fornece os meios para tanto, e iluminando a intersegéo
dessas duas visbes complementares, entendo que ser social € ser religioso, e que,
sem a participagéo na coisa religiosa, o homem tera dificuldades no estabelecimento

de lagos sociais, ficando vulneravel as “patologias” oferecidas pelo ambiente social.

Seguindo o modelo de Durkheim (1996, p.34) e resgatando o primitivismo da
religido, identifiquei que, ha milénios, as religides ajudam as pessoas a
compreenderem os mistérios da vida e a lidarem com eles. A fé, a razdo, os
mistérios referentes a criagdo do mundo, as questdes relativas ao nascimento e a
morte sempre foram combustiveis que, no decorrer dos séculos, impulsionaram a
grande roda da histéria. Esses ingredientes combinados geraram uma verdadeira

explosdo no pensamento humano’.

" Para mais informagdes sobre o primitivismo das religides, consultar Coulanges (2009) e Eliade (2010).
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O surgimento e o fortalecimento do cristianismo consolidaram o processo de
transformacéo social da época. Segundo Weber (2002), as caracteristicas dos cultos
primitivos, principalmente os das associagbes politicas dos séculos anteriores a
“vitoria” do Cristianismo, deixavam os interesses individuais fora de consideracgao.
Os deuses do império, da cidade, tribais e locais preocupavam-se apenas com 0s
interesses que se relacionavam com a coletividade, ou seja, com a chuva, o Sol, a
cacga e com a vitdria sobre os inimigos. Cada comunidade ou coletividade voltava-se

para o seu proprio deus.

Aos poucos, conforme Coulanges (2009), a sociedade se modificou.
Mudancgas foram percebidas nas crencgas, no direito e no governo. Nos cinco séculos
anteriores ao Cristianismo, ndo mais se percebia uma intima alianga entre a religido
e o direito ou entre a religidao e o estado. Os velhos principios das associagbes
humanas haviam sido abalados pelos esforcos das classes oprimidas, pela
derrubada da casta sacerdotal, pelo trabalho dos fildsofos e pelo progresso do

préprio pensamento humano. Ele acrescenta:

Enquanto cada homem fazia para si mesmo o seu Deus, e havia tantos
deuses quantas as familias e as cidades, Deus apareceu entdo como um
ser Unico, imenso, universal, destinado a animar os mundos e o Unico a
satisfazer a necessidade de adoragdo que existe no homem
(COULANGES, 2009, p. 404)®.

A sustentagdo histérica do poder pela igreja catédlica, como afirma em
entrevista Ghiraldelli® (2009), se deu com a adequagao e aproveitamento das festas
pagas, que nao poderiam ser eliminadas, e sim, adequadas, pois o povo nao abriria
mao dos rituais pagaos. A questao, segundo ele, era como adequar aqueles rituais
aos rituais cristdos. Considera, ainda, que essa foi a principal base de criagdo do
calendario de festas e ritos que a Igreja foi introduzindo na cultura da época.

8 Na Idade Média, correspondente ao periodo da desintegragdo do Império Romano do Ocidente em 476 d.C. até
o século XV, com a tomada de Constantinopla pelos turcos otomanos, em 29 de maio de 1453, a Igreja exercia
forte influéncia sobre o homem medieval, independentemente da existéncia de sistemas das mais variadas
crengas. Nessa época, o cristianismo era incipiente, apareceram as primeiras doutrinas e os primeiros Padres da
Igreja cujo trabalho era conquistar os governantes para transformar o cristianismo n&o necessariamente em
religido oficial, mas pelo menos em religido ndo perseguida. Buscava-se uma liberdade religiosa. Essa primeira
camada religiosa da Igreja fez uma espécie de trabalho de diplomacia com os imperadores (GHIRALDELLI,
2009).

® Entrevista apresentada no DVD “Cristianismo, fé & Deus — A luz da filosofia”, produtora Triada (2009)
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As pontuagdes de Ghiraldelli (2009) inspiraram-me no entendimento a
respeito da necessidade percebida pela pesquisa, qual seja a de adequagdo do
empreendedor as caracteristicas culturais do grupo de individuos pertencentes a
organizagcdo, que devem ser consideradas e estudadas, para que o poder de
influéncia do empreendedor tenha eficacia nesse grupo.

Continuando a analise classica historica da tematica religiosa, e apoiando-me
nos comentarios de Lesbaupin (TEIXEIRA, 2003, P.15)"°, observo que tal contetdo,
nao foi predominante nas obras de Marx, provavelmente ndo por Marx ter sido
menos critico a religido, mas por ter priorizado outras questbes. Baseado no
pensamento de Feuerbach, que era referéncia entre os jovens hegelianos, Marx
estabelece a sua primeira fase de critica a religido (TEIXEIRA, 2003, P.15).

Identifiquei essa fase, observando que, no inicio do artigo Introdugéo a critica
da filosofia do direito de Hegel, publicado em 1844, Marx diz: “Na Alemanha, a
critica da religiao chegou, no essencial, ao fim. A critica da religiao é a premissa de
toda critica”. Marx esclarece, em seguida, que o fundamento da sua critica se apoia
em seu entendimento da origem da religido, explicando que “A religido néo faz o

homem, mas ao contrario, o homem faz a religido”.

O referido autor acrescenta que o Estado e a sociedade engendram a
religido, criando uma “consciéncia invertida do mundo”. Por analogia, Marx expde
que: “a luta contra a religido é indiretamente a luta contra aquele mundo que tem na
religido seu aroma espiritual”, o qual pode ser interpretado como um odor agradavel,
um cheiro bom e penetrante, que pode entorpecer e desviar a atencdo. Tal
interpretacdo pode ser confirmada mais adiante no texto, quando Marx diz: “A
religido é o solugo da criatura oprimida, o coracdo de um mundo sem coragao, o

espirito de uma situagdo carente de espirito. E o épio do povo™"".

% 1vo Lesbaupin, doutor em Sociologia pela Universidade de Toulouse, professor da Escola de Servigo Social da
UFRJ. - TEIXEIRA, Faustino (Org.). Sociologia da Religido: Enfoques Tedricos. 32 Edi¢cdo Petropolis: Editora
Vozes, 2003. 270 p.

" Marx, em seu artigo de 1843, defende a supresséo da religido quando ela é utilizada para produzir a sensagéo
de “felicidade iluséria do povo”. Entendo que sua defesa é pela felicidade real, e ndo a relativizada pela crenca
religiosa, deixando para a religido as questdes “filos6ficas” e existenciais, afastando, consequentemente, o célice
do fardo social que gera a falsa sensagdo de paz e esperanca, resultando em uma postura de contentamento.
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Essa posicdo de Marx, em relacédo a religiao, vem refutar a experiéncia
relatada por Luizinho, da Tersel Assessoria em Recursos Humanos Ltda., em
entrevista realizada em 22/9/2013, quanto a flexibilidade de concessao de praticas
religiosas no ambiente de trabalho:

Lembro que tinha um funcionario na area comercial, o Carlos. Ele era
evangélico. Eu sou catdlico, declaradamente catdlico, mas nunca me
importei quando os funcionarios falavam sobre religido durante o
expediente. Um dia, o Carlos me pediu autorizagdo para utilizar a sala de
reunides da agéncia, antes do horario do expediente, para se reunir,
algumas vezes por semana, com alguns colegas que também eram
evangélicos como ele. Aprovei..Mas foi quando meus problemas
comecgaram. Eles oravam muito alto, com alguns gritos de “aleluia” que
chegavam na recepc¢do e, para piorar, comegaram a passar do horario.

N&o tive escolha e acabei com tudo.

Pelo relato de Luizinho, a pretensa boa atitude, nem sempre compreendida
por parte dos funcionarios nao pertencentes a tal grupo religioso, como ele mesmo
afirmou, talvez por ndo ter sido conduzida corretamente, tanto pelo lider
coorporativo, quanto pelo “lider religioso” que organizava o culto matinal, acabou
gerando certo nivel de tensdo no ambiente de trabalho, pois o grupo
recorrentemente ultrapassava o tempo de duracdo acertado para o culto, e alguns
membros integrantes desse grupo ndo aceitavam de forma amistosa qualquer tipo
de cobrancga, causando desconforto naquele local. Tal concessao foi revogada por
Luizinho, e os conflitos gerados por essa questao, extintos.

Sobre o assunto, Riviére (1996, p.16) entende que a ritualizagdo que satisfaz

um subgrupo:

...chega a criar antagonismos ou inveja entre os que ndo sao convidados
para tal “festividade”, ou que recusam participar dela por despeito ou
aversado. Além disso, ao rito solene patrocinado pela diretoria da empresa,
pode acontecer que, no escritério, correspondam contrarrituais realizados
sob a forma de brincadeira. O rito pode também, implicar situagdes

curiosas quando, por exemplo, exige que todo mundo se abrace, incluindo
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as pessoas que estejam em conflito por motivo de suas fungdes ou seu

carater.

Percebo também que, na visdo de Marx, a religido e seus ritos ajudam a
suportar as condi¢des precarias de vida, criando uma dependéncia do conforto
espiritual que é proporcionado pelos principios religiosos, os quais sao injetados nas
veias das classes carentes. “A religido é apenas um sol ficticio que se desloca em
torno do homem enquanto este ndo se move em torno de si mesmo”, afirma ele.
Nesta parte do artigo, entendo que Marx estabelece uma comparagdo entre a
relagéo da religido e o homem e do Sol com a Terra, mostrando uma inversdo na
ordem natural das coisas, ou seja: a religiao € o Sol ficticio, que inverte o seu papel,
girando em torno do homem, que seria, nesse caso, o planeta Terra; e esse, por sua
vez, também n&o cumpre seu papel de rotacéo e translagéo dentro do processo de
evolugdo, ficando estatico, na dependéncia da religido ilumina-lo amplamente,
deslocando-se em torno do homem. Completo meu entendimento sobre esse trecho
do artigo como sendo uma inversao de papéis provocada pelo proprio homem, em
total desequilibrio na ordem social.

Para Marx e Engels (1965, p.72), a formacao das ideias filoséficas, morais,
religiosas, entre outras, esta relacionada diretamente com a forma pela qual os
homens produzem seus bens materiais. O modo pelo qual as pessoas manifestam
sua vida reflete exatamente o que elas sdo. Tal modo de ser coincide, portanto, com
sua producdo, com o que produzem e como produzem. Por conseguinte, o que as
pessoas sdo, depende das condi¢bes materiais de sua produgcdo (MARX; ENGELS,
1965, p.72).

Se, no conjunto da ideologia, os homens e suas relagbes aparecem
invertidos, como numa camara escura, isso se deve ao seu processo vital historico,
do mesmo modo que a inversédo dos objetos na retina se deve ao seu processo vital
fisico. Assim, a moral, a religido, a metafisica e outras formas de ideologia, bem
como as formas de consciéncia que a elas correspondem, ja ndo conservam sua
aparente independéncia (MARX; ENGELS, 1965, p. 80). A religido é, entéo, o reflexo
ilusorio das relagbes de dominagao de classe, de exploragdo: as ideias religiosas
exprimem, justificam e escondem a realidade da dominacgédo. A religiao é ideologia,

falsa consciéncia.
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Essa ideia de que a religido ndo tem uma substancia prépria, ndo tem
especificidade, de que é puro produto de determinadas condigbes sociais, esta
presente também nos escritos da maturidade de Marx, a exemplo de O Capital: “O
mundo religioso é reflexo do mundo real” (1996, p.196). No capitulo |, A Mercadoria,
item 4, O carater fetichista da mercadoria e seu segredo, Marx compara o “nebuloso”
mundo da religido com o mundo das mercadorias, no qual (no mundo da religido) os
produtos do cérebro humano parecem dotados de vida prépria, figuras autbnomas,
mantendo relacbes entre si e com os homens, assim como, no mundo das
mercadorias, acontece com os produtos da méao humana. A isso ele chamou de
fetichismo, o qual adere aos produtos do trabalho téo logo eles sdo produzidos como
mercadorias e que, por isso, é inseparavel da produg¢ao de mercadorias.

Ainda no item 4, Marx situa o cristianismo, com seu culto abstrato ao homem,
notadamente em seu desenvolvimento burgués, o protestantismo, o deismo, etc.
como formas de religido mais adequadas a serem comparadas com a relagao social
geral de producdo de uma sociedade de produtores de mercadorias, e seus
produtos como mercadorias, portanto, como valores.'?

Ja no prefacio das Regras do método socioldgico, publicado em 1895,
Durkheim n&o esconde sua preocupagao ao constatar um “tempo de renascimento
do misticismo”, mas expressa imediatamente sua “fé no futuro da razdo”. E para
contribuir com o advento desse futuro que ele empreende a tarefa de “estender a
conduta humana o racionalismo cientifico”, pois uma “operacgéo racional”, espera ele,
podera vir um dia a “transformar-se em regras de agéo para o futuro”. Um nitido
programa iluminista, positivista e laicizador do campo ético e politico. Paralelamente
a sua obra cientifica, ele se langa, entdo, a missdo construtora de uma sociedade
laica, cujas representacbes coletivas, cada vez mais racionais, seriam
administradas as novas geragdes por uma escola (a “escola laica”) liberada do
estorvo da religido (TEIXEIRA, 2003, p.37).

'2 Continuando no item 4, do capitulo | de A Mercadoria, Marx considera que as formas de tratamento das
religides pré-cristds pelos Padres da Igreja foram utilizadas como comparagdo, para se estabelecer uma
equivaléncia a necessidade “natural “ de dominagdo dos homens pelos processos de produgdo. Em nota, ele
completa: Os economistas tém um modo peculiar de proceder. Para eles ha apenas duas espécies de
instituicdo, as artificiais e as naturais. As instituicdes do feudalismo séo artificiais, as da burguesia, naturais. Eles
igualam-se nisso aos tedlogos, que também distinguem dois tipos de religido. Toda religido, que ndo sua propria,
€ uma invengéo dos homens; a sua prépria, no entanto uma revelagdo divina. (1996, p.236)
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Mais de dez anos depois, a religido foi analisada por Emile Durkheim como
fendbmeno social, quando ele estudou as tribos aborigenes da Australia. Essa busca
pela natureza religiosa do homem visava a revelagao do que ele julgava um aspecto
essencial e permanente da humanidade (RODRIGUES, 1978, p.147). As formas
elementares da vida religiosa foi a obra resultante desse trabalho. Durkheim
justificou sua escolha por uma religido primitiva considerando que os ritos mais
barbaros ou mais bizarros e os mitos mais estranhos representam alguma
necessidade da vida humana, seja individual ou social, afrmando sua crenga na
inexisténcia de qualquer tipo de falsa religido, pois, mesmo de forma diferente, todas
sao verdadeiras e igualmente religides, do mesmo modo que todos os seres vivos
sao igualmente vivos (RODRIGUES, 1978, p.149)". Da mesma forma, mostrando a
atualidade da visdo de Durkheim, identificamos na pesquisa, ritos e mitos no
ambiente organizacional, como o caso da cerimbnia ecuménica anual realizada na

Embalagens Jaguaré, conforme relatado por Regis, no capitulo 2.

A interpretacdo do mundo e de si pelo homem, para Durkheim, é de origem
religiosa. Ele esclarece que, se a filosofia e as ciéncias nasceram da religido, esta
ultima comegou a ocupar o lugar das ciéncias e da filosofia. A religido, além de
enriquecer com ideias o espirito humano ja formado, contribuiu com a sua prépria
formagédo e com a forma como os conhecimentos do homem foram elaborados
(RODRIGUES, 1978, p.151).

Durkheim descreve, conclusivamente, que “a religido €& uma coisa
eminentemente social. Que as representagdes religiosas sdo representacdes
coletivas; os ritos sdo as maneiras de agir que ndo nasceram senao no seio dos
grupos reunidos e que estdo destinados a suscitar, a manter ou a refazer certos
estados mentais desses grupos” (RODRIGUES, 1978, p.151). A articulagdo do
“sagrado” e da “razao” exige hoje, na perspectiva de Durkheim ou a partir dela, uma
tematizagdo renovada. Em todo o caso, se para nds esses problemas podem ainda

se colocar na esteira de uma leitura da obra de Durkheim, é porque a ultima

'® Durkheim continua a justificativa do método utilizado ao afirmar que a possibilidade de compreensédo das
religibes mais recentes parte do acompanhamento da maneira pela qual elas se “compuseram
progressivamente” na histéria. Sendo assim, a reflexdo de Durkheim aponta para a questdo fundamental do
lugar da histéria, e que apenas ela permite a decomposicdo de uma instituicdo nos seus elementos
constitutivos, considerando, ainda, a sequéncia de suas origens. E também em paralelo, permite o
estabelecimento da relagdo entre origem dos elementos constitutivos e o conjunto de circunsténcias em que
nasceram (RODRIGUES, 1978, P.149).
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mensagem deste filho de rabino, depois de ter ele passado pela militdncia
antirreligiosa institucional e sem ter abandonado uma clara postura ateista, &€ que
‘existe na religido algo eterno, destinado a sobreviver a todos os simbolos
particulares nos quais o pensamento religioso sucessivamente se envolveu”. O
fendbmeno religioso, tal como Durkheim pretendeu apresenta-lo ao mesmo tempo
aos “livres crentes” e aos “livres pensadores”, pode revelar a uns e outros o chdao em

que se enraiza e de onde brota a esséncia do fato social (TEIXEIRA, 2003, p.43).

Para Mariz'*, “dentre os trés autores considerados fundadores da sociologia
(Marx, Durkheim e Weber), foi Weber o que mais se preocupou com o fendmeno
religioso e consequentemente € o que mais tem influenciado a sociologia da religiao”
(TEIXEIRA, 2003, p.67). Weber, assim como Marx e Durkheim, busca o
entendimento da sociedade moderna ocidental. Contudo, Weber considera que essa
sociedade, em seus diferentes aspectos culturais, politicos e econémicos, €
resultado da unido de fatores da civilizagcdo judaico-cristd que se combinaram
historicamente. As caracteristicas dessa sociedade partem do projeto de Estado
moderno, regido por uma constituicdo e baseado no principio de representacao e do
modo de producédo capitalista moderno, baseado no trabalho assalariado e norteado
pelas leis de mercado. As questbes referentes as divindades, a ciéncia e a
tecnologia modernas foram consideradas por Weber como aspectos passiveis de
observacéo, especificos do Ocidente moderno. Weber explica essa questdo na
introducéo a A ética protestante e o espirito do capitalismo:

No estudo de qualquer problema da histéria universal, um produto da
moderna civilizagdo europeia sempre estara sujeito a indagag¢ao sobre qual
combinagdo de fatores a que se pode atribuir o fato de na civilizacéo
ocidental, e somente nela, terem surgido fenébmenos culturais dotados
(como queremos crer) de um desenvolvimento universal em seu valor e
significado. (2002, p. 7)

O foco da atencao de Weber é, portanto, a sociedade moderna e o peculiar
processo de racionalizagdo que a constitui. Na identificagdo do surgimento e do

processo de surgimento, Weber estabelece comparag¢des, em seus estudos

' Cecilia Loreto Mariz, doutora em Sociologia pela Universidade de Boston, professora do Departamento de
Ciéncias Sociais da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ).- Faustino (Org.). Sociologia da
Religido: Enfoques Teoricos. 32 Edigdo Petrépolis: Editora Vozes, 2003. 270 p.
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histéricos, entre as religides de diferentes civilizagdes. A importancia do papel das
particularidades das religides que constituem a base da matriz cultural do Ocidente
na origem do desenvolvimento da racionalizagdo ocidental € uma das hipéteses com
que trabalha o autor. Em consequéncia disso, de certa forma, o conceito de
racionalizagdo passa a ser fundamental na sociologia da religido de Weber, a qual
se tornou o ponto central da sua teoria da sociedade ocidental.

O referido autor se depara com a religido, inicialmente com o protestantismo,
na busca de compreender o surgimento e como se propagou a citada racionalizagao
da vida econdmica. Em A ética protestante e o espirito do capitalismo, ele discute a
afinidade entre protestantismo e capitalismo. Em seus estudos posteriores sobre
sociologia da religido, a maioria publicada depois da sua morte, estabelece uma
comparacao entre diferentes civilizagdes e identifica a raiz dessa racionalidade
especifica nas peculiaridades da religiosidade que constituiu a matriz cultural do
Ocidente (TEIXEIRA, 2003, p.71).

Um Deus ético, pessoal, supramundano ou transcendente seria uma
concepgao especifica das profecias do Oriente Médio (zoroastrismo, judaismo,
cristianismo, islamismo) e, segundo Weber (2002), teria uma analogia com a ideia
de um rei uUnico com sua burocracia racional e vai se constituir no germe da
racionalizagdo ocidental (WEBER, 2002). Para entender como as caracteristicas
dessa religiosidade se relacionam com esse processo de racionalizagdo, Weber cria
varios tipos ideais. A sociologia da religido de Weber, sem duvida, ndo se reduz a
essa construgdo de tipos ideais nem a relacionar o protestantismo com o
capitalismo. Contudo, a contribuicdo teérica desta pesquisa n&o pretende
obviamente dar conta de toda a obra de Weber, que é ampla e complexa, o meu
intuito é de utilizar o conceito de “tipo ideal” de Weber, para auxiliar na analise das
caracteristicas sociol6gicas dos empreendedores da cidade de Barueri.

Silva (2008), referindo-se a WEBER (1999), menciona que, durante um longo
periodo no Ocidente, Igreja e Estado se confundiram, mas, nos ultimos séculos,
essas sociedades vém sendo marcadas pelo movimento de desencantamento do
mundo (eliminacdo da magia) e de secularizagdo. Partindo desse ponto e citando
Berger (1985), ele resgata trés questdes fundamentais que utilizaremos para a
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definicdo do cenario em anadlise: a subtragdo do status religioso, a tendéncia a
privatizacao da religido e a substituicdo crescente das explicagdes religiosas pela

racionalidade cientifica.'®

A crescente independéncia entre a religido e as instituicbes detentoras de
poder, citada por Portela (2006), fragmenta o processo religioso, oportunizando o
surgimento de lideres que, de forma subjetiva, acabam disseminando tradi¢des,

inclusive no ambiente de trabalho.

Considero ainda que essas tradigbes disseminadas no ambiente de trabalho
influenciam no padrdo de comportamento e na forma de decidir da pessoa. Essa
percepgao remete diretamente ao tema desta dissertacdo, porque fornece indicios
da influéncia das citadas variaveis (religiosidade e religido) na cultura

organizacional.

Quando Silva (2008) destaca a privatizagdo da religido como uma das
questdes fundamentais do movimento de secularizagdo, além de confirmar o
direcionamento dado por Portela a questao, ratifica o norte dado a esta pesquisa,
pois o processo de privatizagdo conduz a necessidade de postura gerencial,
caracteristica indispensavel de qualquer organizacdo que busque resultados
satisfatérios e, consequentemente, perenidade.

Os comentarios de Portela (2006) colaboram para sustentar a reiteragao de
Silva (2008), quando afirma que n&do se pode dizer que haja menos religido, mas
sim, que ha uma realocagao do religioso na sociedade atual, pois, mesmo diante da
perda da institucionalizagdo religiosa, houve uma revitalizacdo fragmentada,
individualizada, instavel e particular da religido. Na tentativa de estabelecimento de
uma relacdo entre acontecimentos conjecturais com a secularizagdo e a
fragmentacao religiosa, nas quais se observa a busca por novas concepgdes e
experiéncias religiosas e espirituais, o autor aponta ainda possiveis razées, como o

fim da Guerra Fria, a instabilidade internacional, o terrorismo, novas doencgas e até

A respeito de tais questbes, Portela (2006) afirma que diante do processo de secularizagdo, a religido
independe cada vez mais da regulagédo das instituicbes que antes eram detentoras do poder de dar sentido a
vida da sociedade e do individuo. A religido passa a ser, dessa forma, operacionalizada por individuos e por
varias tradi¢gdes disseminadas de forma subjetiva, fragmentada e fluida.
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mesmo o declinio da importancia de alguns valores, como tradigdo, conformidade,
benevoléncia e seguranca (ASHAR; LANE-MAHAR, 2004; PAUCHANT, 2002 apud
SILVA, 2008). A partir desse cenario, para garantir a sobrevivéncia, afirma também
que as pessoas tém deixado de lado ou secularizado, no cotidiano, muitos de seus
valores, de suas expectativas e de suas motivacbes, sem contar com a
individualizagdo das experiéncias que inicialmente tinham um carater social. Com o
aumento da anomia presente no ambiente, Silva identifica que vultosas perdas de
significado e de sentido tém acarretado sérios problemas para as pessoas, como,

por exemplo, depressado, aumento da dependéncia quimica e workaholismo.'®

Desse modo, o desafio passa a ser encontrar sentido para a vida, ou ainda,
buscar instituicbes que possibilitem a realizagdo desse encontro. Nesse momento,
identifico o ambiente organizacional como essa possivel instituicdo, que € provedora
de sentido, de ordem e de beneficios ao individuo e ao grupo, caracteristicas que

eram proprias dos sistemas religiosos (PORTELLA, 2008).

Revelou-se por esta pesquisa a consciéncia dos lideres empreendedores,
dirigentes das empresas pesquisadas, a respeito de n&o centrarem excessivamente
seus esfor¢cos nos dispositivos de controle, na formalidade hierarquica, ou mesmo,
na imposicéo da obediéncia pela subordinacdo, mas sim, no desenvolvimento das
pessoas, na utilizacdo da intuicdo e na valorizagdo da criatividade. Analise esta,
refletida no relato de Valdir da Syfuentes Moveis e Objetos, em entrevista realizada
em 22/9/2013:

Nos temos altos e baixos, acredito que todo mundo, mas uma das coisas
que é muito forte aqui dentro é que, gostamos muito do que fazemos.
Claro que ndo somos de ago, mas quando alguém fica um pouco meio pra
baixo, o outro conforta. Se eu sentir isso no meu irm&o, eu dou uma carga
de energia para a gente melhorar...junto com alguns funcionarios
“cabecas”, e sempre elevamos a moral para buscar forgas cada vez mais e

conquistar o espago no mercado, correndo atras daquilo que esta faltando.

'® Workaholic é a pessoa que trabalha para fugir da vida e trata-se de um mecanismo de defesa. Do mesmo jeito
que ha pessoas que sé pensam em sexo, comida e bebida, nesse caso, o trabalho é uma compuls&o. No inicio
é um prazer, porém, posteriormente, torna-se um vicio. O workaholic trabalha porque n&o pode viver, ndo pode
levar sua vida social. Definicdo disponivel em: http://vencer.sossoon.net/blog.aspx?bid=2815. Acesso em
20/07/2013.
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Estamos sempre numa sintonia de ajuda muatua e um espirito positivo

interno, muito forte.

Observei também, que essas praticas organizacionais objetivam,
principalmente, proporcionar as respectivas equipes de trabalho, nos diferentes
niveis hierarquicos, um melhor ambiente, focando a busca permanente pela melhor
qualidade de vida, que é baseada nas vertentes fisica, cultural, profissional e

espiritual.

Porém, para um entendimento referente a relacdo entre os campos
econdmico e religioso, objeto desta dissertagdo, além da fundamentacgéao histérica e
conceitual sobre religido e religiosidade, apresento, a seguir, com base no conceito
de “economia religiosa” de Rodney Stark, uma analise sobre o impacto da religido na

cultura organizacional das empresas pesquisadas.

3.2 A economia religiosa na cidade de Barueri

A cidade de Barueri, de modo similar ao Brasil, vivencia hoje, em sua histoéria,
um patamar de liberdade religiosa diferenciado, tendo tomado como referéncia a

primeira constituicdo republicana brasileira de 1891"

, que destituiu o catolicismo
como religiao oficial do Estado Brasileiro. A partir deste ponto, segundo Pierucci'®, a
dindmica do desenvolvimento do nivel da liberdade de expressao para as diferentes
formas de religido, religiosidade, igrejas, grupos religiosos, enfim, toda sorte de
manifestagéo de agdes religiosas, se manifestou lentamente. Porém, ele completa:

“Hoje vivenciamos esse grau de liberdade religiosa de uma forma muito intensa,

"7 Constituicdo da Republica dos Estados Unidos do Brasil de 1891 foi a primeira constituigdo brasileira, no
sistema republicano de governo, e a segunda do Brasil, a qual resultou na transi¢do do Império para a
Republica. Definiu-se, nesta Constituicdo, a separagédo entre a igreja e o Estado: as eleigbes ndo ocorreriam
mais dentro das igrejas, o governo ndo interferiria mais na escolha de cargos do alto clero, como bispos,
diaconos e cardeais, e extinguiu-se a definicdo de paréquia como unidade administrativa — que antigamente
poderia equivaler tanto a um municipio como também a um distrito, vila, comarca ou mesmo a um bairro
(freguesia). Além disso, o Pais ndo mais assumiu uma religido oficial, que a altura era a catdlica, e o monopdlio
de registros civis passou ao Estado, sendo criados os cartérios para os registros de nascimento, casamento e
morte, bem como os cemitérios publicos, onde qualquer pessoa poderia ser sepultada, independentemente de
seu credo. Mais informagdes sobre o assunto, consultar:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicaoc91.htm

'® PIERUCCI, Antdnio Flavio. Religiosidade, Racionalizagcdo e Desencantamento. Instituto CPFL. Palestra em
video, disponivel em http://www.cpflcultura.com.br/2008/12/30/religiosidade-racionalizacao-e-desencantamento/ -
11/5/2004
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muito visivel”’. Essa visdo de Pierucci é reforgada por Pierre Sanchis'®, que aborda
também a questéo da pluralidade religiosa:

Advento, desta vez inegavel, da pluralidade religiosa, melhor ainda, do
pluralismo, quer dizer, de uma pluralidade aberta, reconhecida, legitima, e
em funcdo da qual as relagdes sociais entre os grupos religiosos deverao
doravante se construir. Ndo se imp&e mais ao Imaginario (politico, cidadéo,

devocional e ético), a equiparacéo das identidades catélica e brasileira.

Em varios momentos do nosso cotidiano, de fato, percebemos pessoas
lidando com o tema da religido, falando de religido, comentando sobre alguém que
mudou de religido, situagdo presenciada, inclusive, no ambiente organizacional. De
acordo com Pierucci, a abrangéncia deste tema se evidencia ha mais de dois
séculos: “A sociologia alemé ja nasce com obra sobre a sociologia da religido. A
sociologia francesa a mesma coisa. Entdo digamos: o estudo da religido é parte
constitutiva dessa nova area cientifica desde o final do século XIX". A colocacgao de
Pierucci, ratifica a relevancia, do entendimento das diferentes visdes de Durkheim,
Marx e Weber, o que nos proporciona sustentagao teérica, a analise desenvolvida

nesta dissertacéo.

Assim, podemos pensar na relagao sistémica desses dois fatores: liberdade
religiosa e pluralismo religioso, pois, segundo Pierucci, sdo duas variaveis que
andam juntas, e uma influi na outra decisivamente, ou seja, quanto maior a liberdade
religiosa, maior a diversidade religiosa em determinada sociedade. Por sua vez,
quanto maior a diversidade religiosa, maior a presséo para que o estado nao interfira
no campo religioso. E para ele, quanto maior a realidade desta relacdo, liberdade
religiosa e diversidade religiosa, maior a caracteristica concorrencial presente no
campo religioso em estudo. No caso desta dissertacdo, estamos abordando em
especifico o campo religioso da cidade de Barueri.

A concorréncia religiosa citada por Pierucci é abordada também por Rodney
Stark, em seu livro “O crescimento do cristianismo”, no qual ele descreve o

conceito de “economias religiosas”, como sendo

' SANCHIS, Pierre. Pluralismo, transformagéo, emergéncia do individuo e de suas escolhas. Cadernos IHU em
Formacéo, Séo Leopoldo, n. 43, p.36-39, set. 2012..
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constituidas de todas as atividades religiosas que se desenvolvem em
qualquer sociedade. As economias religiosas sdo como economias
comerciais, no sentido de que consistem em um mercado de consumidores
potenciais e concorrentes, em um conjunto de firmas religiosas que
procuram servir aquele mercado e em “linhas de produtos” oferecidas
pelas firmas (STARK, 2006, p.215)

A utilizagdo da linguagem de mercado, tanto por Pierucci, quanto por Stark,
visa a viabilizagdo do entendimento dessa nova realidade do campo religioso, com o
auxilio dos conceitos basicos da economia. Entdo, a atual dinamica desse
‘mercado” acaba ajustando a condicdo de quanto maior a concorréncia, maior a
exigéncia das liderangas religiosas. Pierucci acrescenta que os profissionais
religiosos sdo levados a descruzarem os bragos e a partirem para a “luta”, pela
conquista do “cliente”, e ainda, que as liderangas religiosas tém agora que levantar
cedo e dormir tarde, deixar as igrejas abertas 24 horas por dia, porque a

concorréncia entre elas se acirrou muito.

Essa nova forma das liderangas religiosas atuarem, voltadas a “concorréncia
de mercado”, vivenciada no campo religioso, e percebida pelos adeptos das
respectivas religides, pode passar a ser interpretada, pelo empresarios, como mais
uma referencia divina e legitimadora do “espirito empreendedor’ desenvolvido nas

organizagdes atuantes no campo econémico.

Para Stark (2006, p.216), entre as muitas inovagdes possibilitadas por essa
abordagem, acha-se a capacidade de focalizar o comportamento das “firmas”
religiosas, e ndo apenas dos “consumidores” religiosos. Exemplificando o que essa
mudanga proporciona ao mercado religioso, ele explica que, se os niveis de
participacdo em uma sociedade declinarem, os cientistas sociais postulardo que
esse fendbmeno tera sido causado por uma queda da “demanda” por religido. Em
contrapartida, o aumento de religiosidade reflete o crescimento das “necessidades”

individuais.

Com base no entendimento dessa relagdo concorrencial, apresentada pelos

autores, identifico um transbordo das agdes religiosas para além das fronteiras dos
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respectivos campos, o que acaba repercutindo, evidentemente, sobre aqueles que
nao sdo profissionais da religido, que passam, entdo, a ser abordados de uma forma
mais efetiva, como nas conhecidas campanhas de marketing do mercado

convencional.

Pelo exposto, a légica da economia religiosa, segundo Pierucci, acaba por
definir uma demanda por mais religido, a qual ndo surge espontaneamente do povo,
pois este, na realidade, passa a ser alvo de uma oferta maior de religides. Portanto,
quando o campo religioso esta bastante “aquecido”, bastante mobilizado, como
observamos hoje no Brasil e em Barueri, pode significar que a cidade ficou mais
religiosa, porém em oferta religiosa. Identificamos tal postura na entrevista de
Regis, da Embalagens Jaguaré, a respeito da “concorréncia” entre a igreja cat6lica e

a evangeélica, para a realizagédo da ceriménia religiosa de final de ano:

(...)aqui na Jaguaré nés fazemos uma missa de acdo de gragas, em
dezembro, sempre. Entdo, [em] um ano a missa é catélica, [em] outro ano
€ evangélica; num ano vem um padre, no outro ano vem um pastor.
Porém, ultimamente, tem sido dificil o padre vir, tem uma ordem da curia
dizendo que ele ndo pode sair da igreja; entdo, ultimamente, tem vindo sé
pastor, porque com os pastores, vocé sé abre a boca e eles sempre se

colocam a disposicéo.

Regis relata que, apesar de sua postura democratica, ao promover uma
alternéncia anual entre as religides responsaveis pela realizagdo da cerimébnia de
congragamento dos funcionarios, a igreja evangélica se mostra mais preparada para

lidar com essa concorréncia, mostrando prontidao e agilidade no processo decisério.

As novas variaveis de mercado, ou do préprio conceito de mercado religioso,
direcionam as religibes hoje a trabalharem com estratégias de propaganda e
marketing. E, de acordo com Pierucci, sdo obrigadas a estudar técnicas de como
chegar até aos interessados, pois, se nao o fizerem, outras fardo. Como se pode
perceber no relato de Ricardo, da Casa do Norte, que se posiciona como um
verdadeiro canal de distribuicdo dos beneficios da religido crista, pois se declara-se
catolico e também frequentador de igrejas evangélicas, sendo porém um forte



109

agente concorrencial das religides afro-brasileiras, quando se posiciona

religiosamente:

Eu acredito em Deus, eu sou catélico, eu sou catélico da seguinte forma,
nao costumo ir sempre, mas, as vezes que eu vou ao culto, falando em
nome de Deus para mim, tudo bem. S6 ndo vou em macumba, essas
coisas, porque eu ndo gosto. Se eu for a uma coisa de crente e se tiver
que ir assistir uma prece, eu vou também. Falando em Deus pra mim esta
tudo bem. Eu ndo acho que se uma pessoa é catélica ela ndo pode ir a
um culto evangélico... se é catdlico pode ir a coisa de crente, e se é crente

também pode ir no catolico.

Pelo apresentado até aqui, considerando que estamos vivendo no Brasil um
momento de muita oferta religiosa, ndo significa que o povo esteja ficando
espontaneamente mais religioso, mas que estd sendo mais insistentemente
trabalhado pelos profissionais da religido. Pierucci, quando menciona os
profissionais da religido, se refere, na realidade, as pessoas que se dedicam em

tempo integral a uma religido e que vivem daquela religido.

Os conceitos de economia religiosa e de mercado religioso, apresentados
neste estudo, inspirados nas visbes de Stark e Pierucci, tomam contornos mais
efetivos, quando colocamos como pano de fundo os dados estatisticos obtidos pelos
censos de 2000 e 2010, levando em conta que o quesito religido foi aplicado pelo
principio de autodeclaragéo, ou seja, as pessoas declararam ao entrevistador, que é
um membro representante do Estado, a que religido elas pertencem.

Entdo, ficamos sabendo que os catolicos, no ano 2000, no Brasil®®, eram
74% da populagdo, ou seja, % da populagdo brasileira, na época, se declarava
catolica, quando perguntada sobre qual a religido de pertencimento. Isso significava,
arredondando, algo da ordem de mais de 120 milhdes de pessoas. E os evangélicos
(protestantes)?’ foram considerados, pelo censo de 2000, quase 16% da populagéo,

0 que significou um crescimento consideravel, ou seja, em 10 anos, o numero

% Fonte IBGE, censo 2000
' Desde que o primeiro grupo protestante chegou ao Brasil, ainda no primeiro império, em 1824, era um grupo
de colonos alemaes luteranos que fundaram no Brasil a igreja evangélica luterana do Brasil.
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dobrou, sobretudo nos seus ramos pentecostais e nos chamados neopentecostais?.
Somando 74% com 16%, temos 90% dos brasileiros, na época, se declarando estar
seguindo alguma igreja crista. O terceiro maior grupo foi o dos sem religido, isto €&,
7,5% da populagao brasileira ja se declaravam, sem censura nenhuma, sem religido,
no censo de 2000. Somando estes trés ultimos percentuais, observamos mais de
97% da populagao entre cristdos e os sem religido.

Em relacéo a cidade de Barueri, os dados do censo de 2010 mostram que o
campo religioso do municipio era formado por 50,46% de catdlicos apostolicos
romanos, 41,17% de evangélicos, 10, 84% de pessoas sem religido, 1,64% de
espiritas, 1,19% de Testemunhas de Jeova, 0,09% de ateus, 0,08% de budistas,
0,03% de agnésticos, 0,03% de Candomblecistas (0,03%) e 0,01% de esotéricos.
Abaixo apresento uma tabela que contém, além dos dados acima, uma sintese das
informagdes do campo religioso da cidade de Barueri, relacionadas aos adeptos e

comparadas com as do municipio de Sdo Paulo.

Sintese das Informag6es do campo religioso

Barueri Sao Paulo

Area da unidade territorial 65,685 1.521.101
Populagdo residente 240.749 11.253.503
Populagdo residente - Homens 117.051 5.328.632
Populagéo residente - Mulheres 123.698 5.924.871
E?L);Laagéo residente, religido catélica apostélica 121.482 6.549.775
Populagéo residente, religido espirita 3.949 531.822
Populagéo residente, religido evangélica 79.575 2.487.810

Tabela 2: Fonte: IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

Com o0s numeros supracitados, de inicio, podemos tecer algumas
consideragcdes sobre a diversidade religiosa, a saber: A maior parte da populagao
Barueri € seguidora da Igreja Catdlica Apostdélica Romana, religido que teve

22 |grejas protestantes fundadas propriamente no Brasil no final dos anos 70.
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profunda influéncia ndo s6 na fundagéo, mas também ao longo do desenvolvimento
histérico do municipio. A predominancia do catolicismo tende a decrescer, em
vitude da recente ascensdo dos protestantes, apesar de eles terem sido
perseguidos em todo o pais até o comego do século XX, quando a pratica religiosa
nao catdlica era reprimida pela policia. Além disso, é pertinente assinalar o
surgimento de novas religides de origem oriental ou esotérica, até entdo quase
desconhecidas pela sociedade barueriense. E também o crescimento dos sem-

religido que vem sendo notado, chegando a mais de 10% da populagéao.

Na cidade existem o0s mais diversos credos protestantes ou reformados,
como a Assembleia de Deus, a Igreja do Evangelho Quadrangular, a Igreja
Presbiteriana, as igrejas batistas, a Igreja Adventista do Sétimo Dia e a Igreja
Universal do Reino de Deus, entre outras. Ha um consideravel avanco destas
igrejas, em todas as partes e em todas as classes sociais.

Em relagcdo ao Brasil, com toda liberdade religiosa, com toda mudanca
relacionada ao campo religioso, € um pais com uma populagéo de 90% de cristaos,
que seguem igrejas cristds. Nos 10% restantes, o grupo maior & de espiritas
kardecistas, correspondentes a 3%, mas que possui uma majoritaria parcela de
seguidores que se autodenominam cristdos. Depois, temos em torno também de
apenas 3% de afro-brasileiros, seguidores de umbanda e candomblé, ndo obstante
toda importancia histérica desse segmento religioso para nossa diversidade cultural,

étnica e culinaria.

O Brasil esta passando, conforme apontou Pierucci, por um processo de
transito de uma parte de sua religido cristd catélica, que é tradicional, e que foi
religido oficial no império e na colbnia, para outras igrejas cristds. E, no caso do
Kardecismo, para outro movimento religioso que ndo se constitui em igreja, mas que
é fortemente marcado pela presenca da doutrina cristd. Mesmo assim, nés estamos
verificando que cresce o cristianismo no Brasil, ao mesmo tempo em que cresce a
nossa inseguranga, em que cresce a criminalidade, a violéncia, e, no entanto, o
Brasil ndo estad ficando menos cristdo, e sim, mais cristdo. As pessoas estédo
“reoptando” pelo cristianismo. Entdo, indaga-se: que tipo de cristianismo € esse que
os brasileiros estdo seguindo?
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A resposta a essa pergunta se inicia com a consideragdo sobre o atual
quadro de mudangas no campo religioso. Inspirado no conceito de economia
religiosa de Stark (2006), entendo que, quanto mais as religides vdo competindo
entre si, e quanto mais as pessoas experimentam a possibilidade de mudar de
religido, o que ocorre € que essa pluralidade que observamos no censo, e que
imaginamos no Brasil, comecga a chegar mais perto das familias, ou seja, as pessoas
comegam a ter mais presente em seu cotidiano alguém, ou o assunto sobre alguém

que tenha experimentado o transito religioso.

Outra observacao fundamental é sobre o cenario caracterizado pelo que
Pierucci chamou de efervescéncia religiosa, representado pelo assédio as pessoas,
com o objetivo de promover a mudancga pela opcéo religiosa, por meio da atuagao
de profissionais de igrejas concorrentes. Nesse caso, observo que as estruturas
caracterizadas por um tradicionalismo, no seu processo de gestdo e na
incapacidade de adequacao a nova dinamica estabelecida pela economia religiosa,
sdo as mais afetadas. Como no exemplo da concorréncia entre as igrejas catdlica e
evangélica para a realizagcao da ceriménia religiosa de final de ano na Embalagens
Jaguaré, ou ainda, pelo relato de Jurandir, do Centro Automotivo Hadmad, em
relacdo a retirada da imagem de Oxéssi, que estava sobre um armario no escritério

de sua oficina:

...achei melhor tirar a imagem daqui, pois tenho muitos clientes que sao
evangélicos... e vocé sabe como é, o evangélico, em geral, € um pouco
radical. Se entra aqui e vé a imagem, é bem capaz de nao voltar mais, e

eu nao quero perder clientes.

O comportamento de Jurandir, voltado a preservacéo da sua empresa, mostra
seu espirito empreendedor em sintonia com o poder de “atracdo do cliente”, por
meio da exposi¢cao da imagem da divindade, no ambiente de trabalho, ainda que em
lugar discreto. Atitude essa que, segundo Montero (1990, p.9), esta mais associada
a pratica da magia que, ao contrario da religido, entende que a natureza n&o é
regida pelos caprichos pessoais das divindades, mas por leis rigorosamente
mecanicas. E sobre a ocultacdo da imagem de Oxéssi, podemos relacionar a

seguinte afirmagédo de Montero:
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...a operacdo magica que fracassa nunca coloca em xeque o sistema.
Quando o resultado esperado ndao vem, refazem-se os ritos, varia-se a
técnica e, no limite, substitui-se o magico. Mas a crenga no sistema
permanece (MONTERO, 1990, p.12).

Em relagdo ao transito religioso, € essencial observarmos a intensidade, e
principalmente, o sentido do fluxo de adeptos, visto que mais relevante que o
destino dos “clientes”, talvez seja de onde eles estdo saindo. Um exemplo de
transito religioso esta no relato, de Jurandir, dono da Casa do Norte, ja citado
anteriormente, por também estar relacionado, a acédo voltada a melhoria do

resultado financeiro da empresa:

Eu cheguei a ter um terreiro de Candomblé com varios filhos de santo,
depois parei ha uns cinco anos...(2005). Com essas confusbes atuais,
minha cabeca ta toda perdida, preciso reencontrar meu equilibrio espiritual.
Vou tentar me reorganizar dentro do espiritismo, porque aqui dentro o

negacio t4 feio, financeiramente t4 meio embacgado.

Jurandir demonstra claramente seu interesse em retomar suas praticas
religiosas candomblecistas, mas entendendo que para melhorar o resultado
financeiro e reencontrar o equilibrio espiritual deve procurar o espiritismo. Esse
transito religioso na trajetéria de Jurandir pode ser relacionado ao seguinte
pensamento de Montero (1990, p.13):

Também o magico retira sua forga dos poderes que a sociedade |he
atribui. Ele € o que &, sente o que sente, porque segue a opinido publica
da tribo: ele é ao mesmo tempo seu explorador e escravo. A propria

sociedade o empurra a preencher seu personagem.

E pelo que observamos por meio dos numeros, a percepgao € a de que
todas as outras religides acabam atraindo algum catdélico. Entédo, o catolicismo que
detinha 99% da populacéo, passou a ter 97%, depois 93%, em seguida 90%, hoje
estd com 74%. Segundo Pierucci, ndo é sb isso, entre os evangélicos que

constituem o grupo que mais cresce no Brasil, 0 mais tradicional, ou seja, aquele
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composto pelas igrejas luteranas, também esta perdendo seguidores, porque tem
exatamente o mesmo formato de uma religido tradicional de um grupo étnico que se

estabeleceu como colbnia.

O censo aponta um crescimento de todas as correntes protestantes e Pierucci
afirma que as pentecostais e neopentecostais crescem mais do que as protestantes
histéricas, das quais algumas ficam estacionarias, isto € , crescem vegetativamente.
Finalmente, de acordo com o autor, para surpresa geral e para tristeza de muitos, ja
que nao necessariamente sé pessoas religiosas ficam tristes com essa
constatacao, estao perdendo adeptos de uma forma muito significativa as religides

afro-brasileiras.

Pois bem, diminuiu o catolicismo, diminuiu a umbanda, diminuiram algumas
igrejas protestantes tradicionais, o que nos faz ver que exatamente estdo perdendo
adeptos aquelas religides ou igrejas que se modernizaram menos, que nao se
atualizaram em termos de uma organizagcdo empresarial interna, que importaram
poucos métodos de administracdo, de expansao e de organizagcdo, e assim por
diante. Nesse periodo de alta competitividade e de concorréncia incrementada entre
as religides, algumas se aparelharam bem e estdo conseguindo ndo apenas resistir

a concorréncia das outras, mas estao, inclusive, ganhando adeptos e crescendo.

As igrejas mais tradicionais estdo com dificuldade de dinamizar a sua
lideranca e se reposicionar num quadro mais competitivo, para poder fazer frente a

concorréncia das outras que estdo mais equipadas para isso.

As igrejas hoje estdo em tal estagio que precisam se organizar
empresarialmente. Nao basta ter a certeza de que vocé é portador de uma
mensagem unica, de uma mensagem absolutamente irresistivel. Na concorréncia,
perdem também as empresas que oferecem um tipo de bem de salvagdo muito
intangivel, muito para o outro mundo, muito para o além ou muito para um futuro
remoto. Tal constatacdo € bem interessante, porque, quando o campo religioso
esta bastante competitivo, a tendéncia das religides, de uma forma em geral, é
oferecer bens mais palpaveis para as pessoas. Quer dizer, ndo é que haja adesao

aquela religido pensando na salvagcéo da alma, mas pensando que ela vai salvar
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de uma situagdo de endividamento, ou vai resolver um problema crénico de saude.
Entdo, pela lei de mercado e pela caracteristica das ofertas, as pessoas estdo muito
mais materialistas no que tange ao que estdo pedindo da religido. Querem coisas

concretas, aqui e agora.

As pessoas ndao querem simplesmente a salvagcdo da alma para depois da
morte, elas querem viver mais nesse mundo, viver com mais saude, querem a cura,
ou seja, procuram as religibes para resolverem seus problemas aqui. Portanto,
podemos imaginar que as religides mais tradicionais tenham menos facilidade de
adaptar o seu corpo doutrinario, seus ensinamentos, para esse pragmatismo das
populagdes mais urbanizadas, mais modernizadas no Brasil, que é o caso da cidade
de Barueri.

Ainda mencionando Pierucci, além das pessoas quererem resolver os
problemas “aqui e agora”, elas estdo querendo religibes que |he facultem uma
experiéncia religiosa, um pedacinho do céu, ou seja, o éxtase, o transe, ou
genericamente, a experiéncia mistica. As pessoas querem sentir Deus, desejam dar
uma pequena escapada, fugir um pouco desse mundo e mergulhar no sagrado, nem
que seja por alguns segundos, nem que seja uma experiéncia passageira, mas que

seja uma experiéncia intensa.

O que foi dito € outro fator, conforme Pierucci, que vem a tona com a
concorréncia acirrada entre as religides e entre as igrejas que conduz algumas
delas (as que tendem a ser mais bem sucedidas) a passarem de uma promessa de
sentir Deus no céu para uma promessa de sentir Deus ja, agora, prometendo uma
experiéncia mistica, ou seja, colocar o individuo em contato com o divino, contato
de primeiro grau, rapido e passageiro. Neste caso, a religido brasileira mais
tradicional, que é o catolicismo, comeca também a tentar se reposicionar, nessa
economia religiosa, buscando, segundo Pierucci, a possibilidade de oferecer aos
seus fiéis, ou aqueles que quiserem, uma possibilidade de éxtase, o que o autor

chama de uma democratizagdo do éxtase.

Passamos a ter, pois, outra composicdo do publico religioso: uma parte
constituida por aqueles que pertencem, de fato, aquela comunidade religiosa, e uma
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outra parte consideravel de pessoas que sao apenas passantes, pessoas que,
segundo Pierucci, na sociologia da religidao, sdo denominadas de clientela. Clientes
que nao se vinculam aquela comunidade, mas que podem participar do culto e,

talvez, ter uma experiéncia transcendental.

Tal situagdo € muito nova para o Brasil e esta deixando o campo religioso
efervescente, porque agora as pessoas tém para contar umas para as outras como
foi boa, como foi importante, como foi desestressante, recompensadora uma
experiéncia religiosa que ndo se imaginava, que era inalcancavel, que s se

poderia alcangar depois da morte.

Entdo, o que vale é o presente, o que significa que as religides hoje tém
menos espago para incutir regras de conduta e regras morais que vao orientar o
cotidiano das pessoas. Em outras palavras, as religides, quando se preocuparam
durante milénios em orientar a conduta das pessoas, ajudavam-nas racionalizar o
seu cotidiano. Dito em outras palavras, as pessoas sabiam por que tinham que fazer
algo, que tinham de proceder daquela maneira, porque deviam obedecer ao pai e
a mae, porque tinha de se casar virgem, ou seja, existia uma série de valores e

normas internalizados, que se traduziam em um procedimento coerente.

Agora, as religides, conforme afirma Pierucci, estdo muito preocupadas em
ganhar adeptos. A religido que esta sendo ofertada para nos é a religido que esta
cada vez mais afastada daquilo que o “velho” protestantismo histérico dos séculos
XVI e XVIl, chamava de ética, ou seja, ter uma conduta racional, coerente,
constante, ter os mesmos principios, educar os seus filhos dentro das normas

basicas que, por sua vez, educariam seus filhos, e assim de geragdo em geracao.

Inspirado nas afirmacdes de Pierucci, apreendi que as ofertas religiosas, hoje,
sao caracterizadas, na sua maioria, por uma espécie de dualidade oposta de
beneficios. Ou seja, por um lado, existem as ofertas de beneficios materialistas e,
por outro, o atendimento a demandas espiritualistas, relacionadas a experiéncia de
transe, mesmo que esse transe ndo seja violento, de excessiva manifestagao
corporal, mas uma experiéncia espiritualizada de contato direto com a divindade,

que, ao invés de adiar para o pés-morte se antecipa para 0 momento presente.
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As demandas praticas, imediatas ou materiais, podem ter motivagdes:
econbmicas, como a solu¢do de uma divida, ou a compra de um carro novo;
sentimentais, como a conquista de uma companheira ou de um companheiro;
correspondem a promessas que as liderancgas religiosas estdo fazendo, as quais
nao passam necessariamente por um critério ético. As pessoas simplesmente
pedem. Entdo, para esse tipo de religido cabe um publico-alvo, bem diversificado:
professor universitario, um operario metalurgico, um traficante, um gigolé, uma
prostituta, ou seja, segundo Pierucci, as religibes n&do se preocupam mais com a

conduta de vida das pessoas.

E o autor acrescenta que esse é o cenario do campo religioso que estamos
vivenciando no Brasil, num periodo de liberdade religiosa tensa, o que € em termos
culturais algo inteiramente novo. E nés estamos passando por essa experiéncia de

maneira coletiva, e ndo estamos nos dando conta disso.

O Brasil sempre foi diverso em termos religiosos, desde o tempo da colbnia,
quando chegaram os colonizadores ibéricos, os portugueses catolicos, e impuseram
a religido catdlica no Brasil, que veio como religido oficial da coroa, mas havia os
indios, depois chegaram os escravos, comegaram algumas missdes, algumas
invasdes de protestantes, franceses, holandeses, a presenca de judeus, mesmo
disfarcados. A diversidade nao é necessariamente novidade, mas qual era o modelo

brasileiro?

Para Cenevacci (1995, p.15), o sincretismo religioso colocou-se lentamente
em pratica neste panorama como: uma espécie de pacificagdo implicita entre

vencedores e vencidos, ele acrescenta:

Os vencidos aceitavam oficialmente sua conversdo, inserindo suas
divindades e suas tradi¢des religiosas “dentro” das vencedoras. Enquanto
os vencedores reconheciam oficiosamente a sobrevivéncia das religides de
origem nas periferias catélicas (CENEVACCI, 1995, p.16).
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O sincretismo religioso apresentou-se, portanto, sob a forma simbdlica de um
compromisso da religido “invasora” dominante, com certa tolerancia cultural. A

respeito desta condicao, Pierucci define o pensamento da igreja catdlica:

‘ndo mexe, ndo fica forcando muito a barra dizendo que somos muito
diversos, porque enquanto as pessoas ndo se derem conta que as
religibes sdo muito diversas, cabem todas dentro da igreja catdlica”
(PIERUCCI, 2004).

Tal postura, segundo ele, criou o chamado modelo sincrético, com as

pessoas misturando na sua pratica diferentes possibilidades religiosas:

Entédo alguém é catdlico, mas ndo custa nada ser um pouco kardecista; o
outro, se nao é kardecista, € mais “chegado” a umbanda, enfim, existem
diferentes possibilidades. Este é o chamado modelo sincrético, muito
parecido com aquilo que no plano das etnias, das relagbes sociais se
chama de assimilagdo (PIERUCCI, 2004).

A compreensdo desse momento por Follmann® diz respeito a comparagao do
mapa religioso brasileiro, tracado com base nos dados do censo de 2010, com a
‘ponta de um grande iceberg da esfera religiosa do Brasil, que sinaliza para uma
crescente diversificagdo e pluralidade”. Para ele, o censo de 2010 reitera a
diversidade religiosa brasileira que se manifesta, inclusive, naqueles que se
declaram sem religido. Esse fendmeno de desfiliagdo religiosa, esclarece o autor,
esta relacionado com o “crescimento de uma cultura favoravel a independéncia dos
sujeitos com relacdo aos atrelamentos institucionais. Trata-se do crescimento de
uma cultura que estimula a afirmagédo dos sujeitos individuais, da independéncia”,

afirma Follmann (2012).

Considera-se, como visto no capitulo anterior, que o empreendedor é a
‘pessoa que assume risco de comegar uma empresa”, que “decide realizar tarefa
dificil e laboriosa”, e que se fortalece na construgdo de uma identidade, voltada a um

padrédo de comportamento, que tem como finalidade a realizacdo de objetivos

2 FOLLMANN, José Ivo. Transito religioso e o “permanente peregrinar’. Cadernos IHU em Formagéo, Sédo
Leopoldo, n. 43, p.14-21, set. 2012.
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individuais, independentes e ciclicamente mais desafiadores. Tais caracteristicas se
mostram em total sintonia com as caracteristicas da formag&o, ou mesmo,
transformacgéo da identidade religiosa brasileira, conforme dados do censo de 2010
e analises de Pierucci (2004) e Follmann (2012), ja apresentadas.

As histérias de vida dos cinco empreendedores da cidade de Barueri,
apresentadas até aqui, por meio dos relatos obtidos nas entrevistas, as herangas
religiosas, identificadas nos respectivos relatos, e os valores sociais, construidos a
partir do ambiente familiar, mostraram-se como um determinante conjunto de forgas

forjadoras do espirito empreendedor desses empresarios.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A relevancia socioecondmica das micro e pequenas empresas no contexto
nacional, as dificuldades encontradas pelos seus empreendedores na criagao,
desenvolvimento e na sustentacdo do desenvolvimento dessas organizagbes, como
ja relatado por mim nesta dissertagao, foram fatores motivadores para a escolha do
tema desta pesquisa.

Ao objetivar a busca de caminhos alternativos a melhoria do nivel de
competitividade e de longevidade das micro e pequenas empresas, analisei nesta
dissertacdo, o conceito de cultura organizacional e religiosidade. Motivado também
por minha criagdo “multirreligiosa”, que € uma das caracteristicas percebidas em
nossa cultura nacional, e uma das razdes, se nao a principal, que motivaram minha
curiosidade sobre o fundamento das religides. A sensagédo de n&o pertencimento a
nenhuma religido especifica, se ndo me incomodava, pelo menos, direcionava-me a
busca da religido da qual eu deveria fazer parte. Essa busca acontecia tanto por
meio de visitas a igrejas e a diferentes nucleos religiosos, como também pela leitura

de diversos autores.

Contudo, seguindo o método de estudo de caso, por meio de observacéo
participante, e entrevistas a cinco empreendedores estabelecidos na cidade de
Barueri, constatei a influéncia das herancgas culturais familiares na construgcdo das
culturas organizacionais das empresas dos respectivos entrevistados. E ainda, como
referido na Introdugado, busquei uma sintese da histéria da formacédo da cidade de
Barueri, apontando os principais desdobramentos nos campos social, econémico,
politico e religioso. Considerando como inicio o ano de 1560, quando a partir de um
alicerce cristdo catdlico, com o agrupamento de alguns indios em uma fazenda
doada a misséo jesuitica, por consequéncia do sistema politico-administrativo de
aldeamento, estabelecido por determinagdo da Coroa portuguesa, e implantado no
Brasil por padres jesuitas.

Tecendo a minha prépria teia de argumentacgéo, sobre a influéncia da religido
e da religiosidade nas micro e pequenas empresas da cidade de Barueri, usei como

sustentagdo a otica  antropoldgica, para analisar os caminhos alternativos
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empregados pelas empresas estudadas, com o intuito da melhoria do nivel de
competitividade e de longevidade das mesmas. Considerando, que tanto a religido
como a religiosidade podem ser importantes para a satisfagdo e o bem-estar
sociopsicologico dos individuos integrantes da organizagdo (GEERTZ, 2008).

As observagdes de mais de vinte anos como empresario, e o relacionamento
com outros empresarios e executivos de organizagdes de diferentes portes e
segmentos de mercado, mostraram-me o quéo importante se faz a capacidade
técnica que compde a “linha dura” do processo de gestdo dos negocios, mas
também, os chamados fundamentos invisiveis das empresas, que sdo seus valores
culturais e religiosos, atuantes na determinagdo e transformacédo das visbes de
mundo, nas convicgdes e atitudes que repercutem nos relacionamentos internos e
externos, e na elaboragdo e implementagdo das estratégias de desenvolvimento
empresarial. Observagdées que encontro em Geertz (2008), por relacionar cultura
com padroes de comportamento, baseados em costumes, tradicbes e habitos,
respaldo para desenvolver analise sobre a relagdo dos fundamentos da cultura

organizacional, com os resultados econémicos das empresas.

Relagdo também estabelecida, pela metodologia utilizada na constru¢do do
Modelo brasileiro de Exceléncia em Gestdo — MEG, aplicado pelo Sebrae para
avaliacao do nivel de competitividade das micro e pequenas empresas, que ratifica a
importancia da cultura organizacional, para o bom desempenho do negdcio, visto
que, tal metodologia esta baseada na identificagdo e mensuragdo de determinados
valores culturais, presentes nas organizagdes, considerados como importantes
influenciadores no padrao de decisdo das empresas avaliadas como referencia de

SUCesso.

Ao refletir que religiosidade para Simmel (2010), refere-se a uma disposigao
fundamental, predisposi¢cdo ou inclinagdo da pessoa religiosa, que exprime sua
decisiva atitude diante do mundo e direciona todas as suas emocgdes, desejos,
pensamentos e percepcdes, em suma, suas acdes e paixdes, constatei ao analisar
as bases familiar e religiosa, dos empreendedores entrevistados, que muitas das
acdes no ambiente organizacional, sdo pensadas e desenvolvidas com base em

valores religiosos, transmitidos aos atuais empreendedores, lideres gerenciais, por
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heranca familiar, sendo essa transmissdo acentuada, quando o convivio com 0s

pais, também acontece no ambiente profissional.

Depois de assimilados esses valores, no processo de iniciagao profissional do
sujeito, como visto nos relatos dos entrevistados, eles s&o consolidados,
incorporados e transmitidos para os demais funcionarios da empresa, em um dialogo
continuo com a cultura organizacional, e a identidade que essa cultura oferece ao
sujeito (HALL, 2006). Promovendo assim, mudangas no padrdo de decisdo, ou

mesmo, na forma de as pessoas se comportarem no ambiente de trabalho.

Isso significa, possibilitar ao sujeito, consciente desse processo, um
mecanismo de insergdo de valores na cultura organizacional, necessarios para
influenciar mudancas de comportamento na empresa, como também observado nos
relatos dos entrevistados, sobre a invencdo da tradigado (HOBSBAWM, 1984) de
uma cerimbnia ecuménica anual, a qual, conforme minha analise, serve como um
“ferramenta” a mais na constru¢do de uma dinédmica organizacional eficiente, visto
que, a religido cristd, promove valores como: solidariedade, compaixao, caridade e
perdao (SIMMEL, 2011), que podem contribuir para trazer maior significado, maior
coesdo social e apoio mutuo para a atividade do trabalhador, o que pode melhorar,
por exemplo, a comunicagdo, o comprometimento, o trabalho em equipe e a

motivagéo entre os trabalhadores, além de outras possibilidades.

Observei ainda, que a efervescéncia do campo religioso da cidade, sinalizada
pela multiplicacdo de novas formas de expressao neste campo, que é caracterizada
pelas acdes advindas do desenvolvimento da economia religiosa, gera impacto no
ambiente organizacional, criando caminhos alternativos a integragcdo do capital
humano, e no direcionamento das acbes voltadas aos resultados econdmicos.
Sendo assim, entendo que a capacidade de convivéncia com a diversidade religiosa
e a racionalidade imposta pela burocracia na cultura organizacional, passa e ser
fator critico de sucesso, no que diz respeito a conducdo das agdes de individuos

voltadas a objetivos comuns.

Acrescento, que conforme minha analise, a geracdo dos empresarios

pesquisados, experimentou um alto grau de influéncia familiar na iniciagédo
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profissional, o que independente do nivel de crescimento, observado em suas
empresas, acabou por definir a permanéncia das mesmas no mercado. Contudo, A
postura desses empresarios em relagdo aos seus filhos, percebida nos relatos das
entrevistas, demonstra uma certa inseguranga quanto ao processo sucessorio em
seus empreendimentos. O que me leva a questionar, se a ndo continuidade deste
ciclo, pode estar relacionada a mudangas de valores culturais e religiosos deste
empreendedores, ou ainda na pouca importancia dada, na transmissado de tais

valores, aos seus possiveis herdeiros.

Com base nas ideias aqui apontadas, devemos considerar contudo, a
necessidade de um maior entendimento sobre os aspectos éticos e morais da
utilizagdo da religido e da religiosidade, a fim de ndo servirem de instrumentos de
manipulagdo da gestdo das empresas ou de disfarce para encobrir a precariedade
do mercado de trabalho (instabilidade, desregulamentagdo, desemprego,

terceirizacdo, rebaixamento salarial, entre outros).
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