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RESUMO

CORREA, Yasmin Federici. Territorio vivo: o Servico Social em didlogo com a perspectiva

do Bairro Educador na Favela de Heliopolis.

Este Trabalho de Conclusdo de Curso ¢ construido pela pergunta norteadora: qual ¢ a relagdo
entre o Servico Social e o Bairro Educador? Um estudo que se preocupa em investigar o
significado do conceito Favela, explorar o sentido de Territorio - para além do que a geografia
tradicional revela - a fim de compreendé-lo como o lugar da formagao de identidade do sujeito
e suas lutas. Nesse sentido, esta pesquisa retrata a historia de Helidpolis, que hoje se coloca
como Bairro Educador, um Territorio Vivo construido pelas maos de seus moradores frente as
violéncias ali presentes. Baseando-se em bibliografias j& produzidas sobre uma das maiores
favelas brasileiras, procurou-se provocar novas reflexdes que dessem subsidios diretamente
ligados ao Servigo Social, uma vez que constatou-se pouca exploracdo do conceito — Cidade
Educador e Bairro Educador — vinculados a essa area de conhecimento. O assistente social que
trabalha na perspectiva do Bairro Educador atua em diregdo ao seu Projeto Etico-Politico em
conjunto com a populagdo usuaria atendida, o chdo de Territorio que dé diregdo a sua pratica

profissional.

Palavras-chave: Favela; Territorio; Bairro Educador; Servico Social; Trabalho Profissional.



ABSTRACT

CORREA, Yasmin Federici. Territorio vivo: o Servico Social em didlogo com a perspectiva

do Bairro Educador na Favela do Heliopolis.

This Final Course Project is built upon the guiding question: what is the relationship between
Social Work and the Educating Neighborhood? This study investigates the meaning of the
concept of Favela (slum), exploring the sense of Territory — beyond what traditional geography
reveals — in order to understand it as a place of identity formation and struggle. In this sense,
this research portrays the history of Heliopolis, which today stands as an Educating
Neighborhood, a Living Territory built by the hands of its residents in the face of the violence
present there. Based on existing bibliographies about one of the largest Brazilian favelas, the
aim was to provoke new reflections that would provide support directly linked to Social Work,
since little exploration of the concept — Educating City and Educating Neighborhood — linked
to this area of knowledge was observed. The social worker who works from the perspective of
the Educating Neighborhood acts towards their Ethical-Political Project in conjunction with the

user population served, the Territory that guides their professional practice.

Keywords: Slum; Territory; Educational Neighborhood; Social Service; Professional Work.
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INTRODUCAO

Tema e problema de pesquisa

Pensar sobre o significado da favela na cidade de Sao Paulo pode ser uma atividade
desafiadora, a considerar o cendrio fervilhante da vida urbana. Uma cidade construida por
diversas maos, histérias e sujeitos que chegam na grande metrépole com suas perspectivas,
sonhos e anseios. Essa amplitude na historia de Sdo Paulo cruza com a formagao de Heliopolis,
hoje considerada pelas organizagdes de pesquisa, uma das maiores favelas do Brasil. Favela
que, ao longo de sua construgdo, estabeleceu caminhos e estratégias de enfrentamento sobre as
violéncias que a cercavam por meio da educagdo, uma perspectiva social que rompe com 0s
muros da escola e chega atento as demandas do Territorio que a circunscreve.

Para além de investigar e desenvolver os significados dos principais categorias de
analise norteadoras deste estudo - Favela, Territorio e Bairro Educador -, a pesquisa preocupa-
se em buscar compreender como o Servigo Social se apresenta em Helidpolis. Orientada sob a
pergunta norteadora: qual ¢ a relagdo entre Servigo Social e Bairro Educador? Como as duas
categorias de analise se articulam no Territorio de Heliopolis? Quais contribui¢des o assistente
social carrega em sua construgao?

Um estudo norteado pelas experiéncias vividas no Territorio e que fomenta novas
reflexdes acerca dessa tematica pouco discutida no ambito do Servigo Social, como € o caso do
conceito Bairro Educador, permitindo que o profissional da area estabeleca subsidios
necessarios e basicos para sua atuagao profissional. Ainda que com as particularidades de cada
regido, aquilo que foi desenvolvido em Heliopolis pode ser referéncia de pratica e intervengao
para outras localidades, no qual o Servigo Social serve como ferramenta de fortalecimento
politico nesses espagos.

Desenvolver estudos e pesquisas que lidam diretamente com a questdo da favela € parte
de um processo de desconstrugdo de estigmas que corroboram para preconceitos direcionados
a ela. E possivel apontar uma evolugdo significativa acerca dessa mudangas, sobretudo na
intervengdo profissional de assistentes sociais que ao longo da historia passaram por processos
que proporcionaram maturidade intelectual e politica; contudo, ainda ndo foi, o suficiente para
eliminacdo de tais estereotipos e, por isso, faz-se necessario estudos como esse, para construir
uma narrativa de luta e potencialidade nesses espacos sem romantizar as expressoes de

desigualdade ali encontradas.
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Os territorios periféricos costumam ser enquadrados dentro do paradigma da auséncia,
o qual ndo reconhece estratégias criadas pelas populagdes deste territorios para lidar
com problemas, superar obstaculos, resistir a pressdo e desigualdade e produzir novas
socialidades e significagdes. Ocupacdes urbanas com limitado acesso a infraestrutura,
aos servigos publicos e com a predominancia de indicadores precarios relacionados a
saude costumam ser classificadas como territorios “carentes”, “desfavorecidos” ou
“desprovidos”. Esses atributos contribuem para a depreciacdo simbdlica através de
discursos disseminados e elaborados pelos meios de comunicagao de massa. [...] Nos
mesmos territorios que temos esses altos indices de vulnerabilidade social, ha também
a atuagdo de diversas organizagdes e coletivos que atuam para promover melhorias
nas condi¢des de vida por meio de iniciativas e agdes sociais, educacionais, culturais,
melhorias ambientais dentre outras (ADAO, p.63, 2023).

Compreender a histéria de Heliopolis € tracar uma trajetéria de sujeitos que decidem

lutar frente aos desafios e barreiras construidos nas periferias paulistanas, descaracterizando o

estigma de falta e necessidade ao passo que o enxerga como potencialidade, a medida que por

meio de enfrentamentos e articulagdo de estratégias criativas e inovadoras buscam a resolugao

de conflitos, gerando actimulo de repertorio politico ao desenvolver respostas de resisténcia.

Objetivos da pesquisa

Objetivo geral

Compreender a articulacdo entre o Servico Social e a proposta de Bairro Educador em

Helidpolis.

Objetivos especificos

Enumera-se:

1. Estudar o significado social de Favela/Comunidade em uma metropole como Sdo Paulo.

2. Conhecer a categoria de analise de Cidade Educadora/ Bairro Educador para apreender

sua aplicagao.

3. Localizar a historia de Heliopolis, a fim de compreender a dinamica do Territério, sua

formacdo e estratégias de enfrentamento e resisténcia que se concretizou e segue

concretizando na comunidade em resposta a violéncia por dentro da perspectiva das

“Cidades Educadoras” e “Bairro Educador”.

4. Discutir e apontar a dimensao e contribuicdo do Servi¢o Social na implementagdo do

Bairro Educador.
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Justificativa

O interesse pela tematica surge principalmente a partir da pratica de estagio no Instituto
Baccarelli, l6cus de atuagdo inserido na Favela de Heliopolis. A regido ¢ conhecida e
caracterizada como Bairro Educador, uma vez que entende a educagdo como pilar estrutural
para organizacdo de vivéncias pacificas no territdrio, em que todos se colocam como agentes
responsaveis pelo processo de formacao cidada. Além de ser entendido como principal meio de
acesso aos direitos e politicas publicas antes ausentes de uma maneira latente na comunidade,
mas que ainda precisa ser melhor aprimorado.

Heliopolis ¢ uma comunidade muito bem organizada, com forte atuagdo da UNAS -
Uniao de Nucleos, Associacdes de Moradores de Helidpolis e Regido, que inicia suas atividades
por meio da participacdo e organizacao de lideres locais buscando por infraestrutura e educacao
de qualidade para sua populacdo. A pesquisa se volta para o categorias de Cidades Educadoras/
Bairro Educador, realizando buscas um pouco mais avangadas sobre a tematica, sempre fazendo
a tentativa de vincular ao Servico Social; foi possivel perceber que o tema ainda € pouco
abordado na area resultando em uma discreta producao de estudos.

Para a pesquisadora deste estudo, Heliopolis e Regido ao longo de sua infancia e
adolescéncia foi seu bairro-dormitorio; vivenciava o Bairro Educador em situagdes e relagdes
bem pontuais ja que toda sua trajetoria de estudos e formacao ficou concentrada em regioes
mais afastados, nao havia essa apropriacao e compreensao fundamentadas e estabelecidas sobre
o que essa Favela significava. Depois de dois anos do desenvolvimento desta pesquisa,
especificamente em 2024, seus olhos descortinam a possibilidade de ndo s6 experimentar, como
também absorver com mais sentido e substancia o retrato desse lugar. Um movimento pessoal,
que deu espago para se entender como parte daquele Territorio € um movimento profissional,
que permitiu buscar por maturidade no processo de formacao ao longo da graduacdo em Servigo
Social e compreender sua perspectiva de Bairro Educador frente as violéncias ali estruturadas.

Assim, motivagdes pessoais e profissionais dao razao para esse processo investigativo.
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Procedimentos metodoldgicos e estrutura do trabalho

A metodologia empregada consistiu em pensar como o estudo seria elaborado, ou seja,
estabelecer qual seria o caminho de chegada ao objetivo do trabalho. Em outras palavras, refere-
se ao conjunto de processos que foi empregado na investigagao. Considerando isso, a pesquisa
foi orientada pelo método cientifico dialético, que busca um entendimento e interpretacao da
dinamica da realidade no qual os fendmenos ndo ocorrem isoladamente; o objetivo do estudo ¢
exploratorio, sob procedimento técnico em fonte documental em uma abordagem qualitativa,
analisando aquilo que ja foi produzido acerca da temadtica a fim de construir novas reflexdes
sobre o arcaboucgo teorico do Servigo Social, delineando como objeto de estudo a Favela de
Heliopolis na cidade de Sao Paulo que se movimenta na perspectiva da Cidade Educadora/
Bairro Educador.

Durante a elaboragdo e desenvolvimento deste Trabalho de Conclusao de Curso
observou-se uma fragil abordagem direta na relagao Bairro Educador e o Servico Social. Isso
pode ser constatado durante a elaboragdo e desenvolvimento desse Trabalho de Conclusdo de
Curso, ao realizar o levantamento bibliografico para fundamentagdo tedrica. Como primeiros
passos de busca, foram feitos levantamentos bibliograficos nas seguintes plataformas
académicas: Portal CAPES, Revista Temporalis, Scielo e Biblioteca PUC-SP. Com os seguintes
resultados:

Pelo Banco Nacional de Teses e Dissertacdes CAPES, utilizando as palavras-chave
“Cidade educadora e servigo social”, foram obtidos 7 artigos. Buscando por “Servico Social e
Favelas”, 11 artigos foram encontrados, com destaque para interesse de leitura em “Saco sem
vergonha: a experiéncia do Servigo Social em praticas de educagdo popular em satide com
adolescentes no conjunto de favelas da maré”. E ao final, por meio de “Servico Social e
Educacao Popular”, 219 produgdes foram encontradas, com interesse de leitura no texto “Paulo
Freire e educacdo popular na historia do Servigo Social brasileiro”.

Através da Revista Temporalis, a busca por “Educacao e territdrio” encontrou 3 artigos.
Procurando por “Educacgdo e Servigo Social”, foram obtidos 86 artigos, com destaque para o
texto “Educacdo permanente, violéncia e prote¢do de criangas e adolescentes”.

Na plataforma Scielo e Periddicos, as procuras por “Servico Social e Cidade Educadora”
e “Servico Social e Bairro Educador” nao encontrou resultados. J& para “Servi¢o Social e
Educagao Popular”, 9 producdes foram encontradas, com interesse pelo estudo dos textos
“Dialogos entre Servico Social e Educacdo Popular: reflexdo baseada em uma experiéncia
cientifico-popular” e “Servigo Social e educacdo popular: didlogos possiveis a partir de uma

perspectiva critica”. Ainda na mesma plataforma, a busca por simplesmente “Cidade
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Educadora” gerou 6 resultados, com destaque para o estudo titulado “As criangas e os direitos
de cidadania: a cidade como comunidade educadora”.

Por ultimo, realizando buscas na Biblioteca virtual PUC-SP com as palavras “Servigo
Social e Cidade Educadora” e “Servico Social e Bairro Educador” nao houve resultados. Ja para
“Servigo Social e Territério” e “Servigo Social e Educagdo”, 45 produgdes foram encontradas
em cada uma dessas duas buscas.

Algumas buscas acima revelam a inexisténcia da discussao acerca da Cidade Educadora/
Bairro Educador vinculado a area do Servigo Social. Visto isso, pode ser entendido que o
desenvolvimento desse Trabalho de Conclusdo de Curso ird contribuir na exploracdo de tal
tematica, pensando em como esse campo de estudo pode colaborar na constru¢do do Bairro
Educador. Nesse sentido, esta pesquisa pretende colaborar nessa analise e discussao,
constantemente orientado pelo pensamento “Qual seria a contribui¢do do Servi¢o Social na
pratica do Bairro Educador?”. Colaborando para a disseminacgdo da relagdo entre educagdo e
territdrios, uma vez que o assistente social precisa estar alinhado a dindmica de vida do publico
que atende. Mediar seus direitos também parte da necessidade de resgate as vivéncias e
valorizacao do cotidiano e historias das pessoas.

A estrutura deste escrito ¢ desenvolvida ao longo de quatro capitulos. “O canto da
favela” ¢ o primeiro capitulo no qual se desenvolveu o conceito de Favela/ Comunidade, a
partir da sua origem e formacgao no Territorio Brasileiro baseado nos estudos produzidos por
Licia do Prado Valladares com o livro “A invencdo da favela: do mito de origem a favela”
(2005) e por Jorge Paulino, com sua dissertagdo de mestrado “O pensamento sobre a favela em
Sao Paulo: uma historia concisa das favelas paulistanas(2007). Além dessas referéncias, nesse
mesmo capitulo ¢ discutida a percepg¢ao do conceito segundo o Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica.

Em continuidade, o segundo capitulo “Territorio e Historia” traz o processo de formacao
de Heliopolis no contexto de urbanizacdo da cidade de Sao Paulo, vinculado ao conceito de
Territorio sob a perspectiva do gedgrafo Milton Santos, bem como a tese de doutoramento do
assistente social Rodrigo Diniz intitulada “Territorios, Classes e Experiéncias: As dobraduras
do espago e tempo nas trajetérias de vida” e por Marilia Santis, professora e educadora que atua
em Heliopolis, “De favela a bairro educador: o protagonismo comunitario em Heliopolis”,
dissertacao de mestrado que resgata sua trajetoria historica.

Para o terceiro capitulo “Quando o bairro ensina” foram abordados os aspectos,
principios e articulagdo do que se conceitua e como ¢ materializado o Bairro Educador

Heliopolis, com referéncia nos escritos de Laila Sala, “A construcdo da luta e suas gentes: o
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bairro educador de Helidpolis e regido” e “A rua ¢ ndis! A formacdo ¢ mobilizadora, a
mobilizagdo ¢ formadora™; a co-autora Vania Siciliano Aieta com o artigo “Principios
Norteadores da Cidade Educadora” e o livro organizado pela Fundagdo Padre Anchieta
“Helidpolis Bairro Educador: por uma articulagdo intersetorial na comunidade”. E com o intuito
de abordar dados quali e quantitativos do cenario atual de Heliopolis, o capitulo também resgata
informacdes da pesquisa “Renda digna em Heliopolis”, produzida pelo grupo de pesquisa De
Olho na Quebrada em parceria com a Pos-Graduagdo em Servigo Social da Pontificia
Universidade Catodlica de Sdo Paulo.

Para o quarto e ultimo capitulo deste estudo “Servigo Social em atuagdo no Bairro
Educador Helidpolis”, a preocupagdo foi a de articular o conceito de Bairro Educador na
perspectiva de trabalho do Servigo Social alinhado ao seu Projeto Etico Politico, respondendo
a pergunta norteadora: Qual € a relacdo entre Servico Social e Bairro Educador? Buscou-se
desenvolver a acdo do assistente social no Territorio mapeando os servigos que possuem essa
figura profissional em atuagdo. As consideragdes finais tém o encargo de trazer um panorama
geral do que foi desenvolvido por este Trabalho de Conclusdo de Curso, instigando a construgao

de reflexdes e futuras movimentagdes que aprofundem tal tematica.
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O CANTO DA FAVELA

Meu nome ¢ favela

E do povo do gueto a minha raiz, becos e vielas
Eu encanto e canto uma histéria feliz

De humildade verdadeira

Gente simples de primeira

Salve ela, meu nome qual é?

Gente simples, jeito simples de favela.

(Meu nome ¢ favela, 2011).!

Arlindo Cruz, cantor e compositor de samba e pagode, durante sua carreira niao se
envergonhou de destacar suas origens, tendo a can¢do como simbolo e afirmagdo do que o
constitui ndo s6 como pessoa, mas também cidadao, da sua identidade de favela. Esse termo ¢
carregado de estigmas, preconceitos, mitos, processos de violéncia e resisténcia, lugar da busca
pela vida digna, da luta pela sobrevivéncia.

Cnidoscolus phyllacanthus, é o termo cientifico biologico para a planta popularmente
conhecida como favela, faveleiro, faveleira ou mandioca-brava. Arvore ou arbusto facilmente
encontrado nas regides do Nordeste e Sudeste brasileira. Para além do campo das ciéncias
naturais, o nome popular da planta tornou-se referéncia como nomenclatura de casas erguidas
em morros localizados na cidade de Canudos, coberto por tais arbustos. O fruto ¢ uma capsula
que contém sementes, oleaginosas e alimenticias, semelhantes as sementes de fava.

Diversos estudiosos consideram que as primeiras formagdes de favela tem uma relagdo
direta com a campanha de Canudos, conflito que envolveu o exército brasileiro e membros da
comunidade religiosa liderada por Antonio Conselheiro no estado da Bahia. Seus soldados,
apods lutarem na regido, voltam ao Rio de Janeiro com a finalidade de pressionar o Ministério
de Guerra a pagar os soldos que lhes deviam e se instalam no Morro da Providéncia,
considerado um local estratégico ja que oculta os olhos daqueles que observam da cidade, além
de ser a unica possibilidade para aqueles que ndo tinham para onde ir. O que era de carater
provisdrio passou a ser alternativa substancial aqueles que ndo tinham condi¢des de adquirir
propriedades. Abreu, citado por Jorge Paulino em seus estudos, menciona que a semelhanga
entre Canudos e Providéncia, como também a recordagdo dos soldados por Canudos, foram

fatores que influenciaram a nomeagao do territorio, o entdo Morro da Favela, ja que a mesma

" Trecho do samba “Meu nome ¢ favela”, composi¢do de Arlindo Cruz, musico, sambista e um dos grandes nomes
da cultura brasileira. Sua musica exalta o orgulho da sua vida de suburbio e favela, como uma celebragdo as suas
raizes e as coisas simples da vida, potencializando a forga, resiliéncia e superagdo dos desafios que a desigualdade
constroi.
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vegetacao recobria os dois morros. Considerando isso, pode-se entender que as primeiras
formagdes de favelas sdo fruto de resisténcia contra o governo da época.

Os principais ocupantes desse espaco eram soldados juntamente com suas familias e
pessoas desalojadas dos corticos que se localizavam no centro urbano carioca. O século XIX
foi marcado por diversas transformacdes urbanas; a cidade do Rio de Janeiro, entdo capital do
Brasil desde 1822, ¢ vista como pdlo de concentracdo de modernidade e avancgo e, por isso,
local de referéncia, centro politico e sede de grandes agéncias bancarias para todo o pais. Como
ter notoriedade e continuar abrigando corticos? Assim, uma série de demoligdes e acdes
higienistas ocorreram para que o centro urbano ficasse “imaculado”, obrigando o deslocamento
da populagdo pobre para os morros, tirando das vistas da elite urbana toda a pobreza, antes
associada a doencas, violéncia e perigo, promovendo estratégias higienistas, estigmatizantes e
de isolamento. Foi nesse mesmo periodo que o mercado automobilistico também comega a
crescer, o automovel passa a ser artigo de luxo e status na cidade e, consequentemente, a
prioridade do governo ¢ atender o desejo das classes mais privilegiadas construindo avenidas,
ruas e vias para a circulagdo dos novos veiculos, o que levou ao incentivo de deslocamento
violento e forcado dessas ocupagdes a regides mais afastadas do centro das cidades. Movimento

que acontece principalmente na historia das favelas paulistanas.

O espago dos pobres na cidade sofreu um estigma de nascenga que ndo permitiu pensa-
lo como algo integrado a ela. Tratava-se da elaboragdo de um verdadeiro apartheid
simbolico. [...] Elaboram-se mitos estigmatizantes que se perpetuam ao longo do
tempo impedindo uma reflexdo mais aprofundada sobre estes espacos. A propria
escolha do termo favela, para ter sido proposital, no sentido de dar a estes espagos um
nome que conotasse algo negativo. O termo favela, como ja vimos, estava relacionado
a um arbusto tipico da caatinga nordestina ¢ muito abundante no sertdo de Canudos.
Era termo que evocava um Brasil “arcaico", “atrasado”, “rural” e "rebelde”, pois
remetia em seu simbolismo, ao sertdo nordestino e¢ a campanha de Canudos.
Engendrava-se ali, na escolha do termo que designava o fenomeno, a imagem de um
espago apartado da cidade, ainda que dentro dela. Um “enclave rural” na cidade. Ou
ainda, o termo favela representava a propria negacdo da modernizacdo republicana e
burguesa que tinha a cidade como simbolo e marca desta modernizagdo [...]
(PAULINO, p.26, 2007).

Licia do Prado Valladares, pesquisadora brasileira referéncia nos estudos sobre essa
tematica e que se dedica ao entendimento do fendmeno no territorio carioca, utiliza o termo
Mito de Origem para se referir ao nascimento da favela no pais. Em seu livro “A inveng¢ao da
favela: do Mito de origem a Favela.com”, a estudiosa compartilha que a origem das favelas tem
suas primeiras formagdes de uma maneira dindmica e simultanea sobre diversas regides do Rio
de Janeiro, a exemplo do Morro de Santo Antonio, Serra Morena e a Favela da Mangueira.

Contudo, a autora menciona que a favela do Morro da Providéncia entra pra historia devido a
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influéncia do livro-reportagem “Os sertdes’ de Euclides da Cunha publicado em 1902 - um dos
classicos da literatura -, obra que narra os acontecimentos da Guerra de Canudos e lido por
inimeros intelectuais da época, passando a ser fonte de estudo e analise de diversas areas do
conhecimento, como Sociologia, Historia e Geografia. A histéria de Canudos € intrinsecamente

ligada a formacao do entdo Morro da Providéncia.

O livro de Euclides da Cunha ¢ posterior (1902) ao momento em que o Morro da
Providéncia foi rebatizado como Morro da Favella (1887), mas tal acontecimento teria
passado despercebido, e essa palavra ndo teria alcancado a posteridade que conheceu,
sem as imagens fortes e marcantes transmitidas através de Os sertdes. Imagens
capazes de permitir aos intelectuais brasileiros compreender e interpretar a favela
emergente. Isto ¢ que pretendemos deixar bem claro durante a sequéncia deste
trabalho [...] O que tornaria o modelo da favela ja estava, portanto, bastante presente
no espirito desses intelectuais do Rio de Janeiro, que descobriam tais espagos novos
na cidade através do olhar de Euclides da Cunha sobre Canudos. A fonte inspiradora
esta bastante evidente, ndo s6 na geografia como também na forma de representar as
suas populagdes (VALLADARES, p.30, 2005).

Para Valladares, as observacdes de Euclides da Cunha em seu livro foram fatores
influentes no estudo sobre favelas, como ter trazido a especificidade de um processo de
crescimento urbano, a topografia de uma regidao de morros, auséncia da propriedade privada do
solo, auséncia do dominio do Estado, a ordem politica sob lideranga de Antoénio Conselheiro,
visto como um perigo e ameaga para a ordem social de toda a regido.

Jorge Paulino, mestre em arquitetura e urbanismo, defende em sua dissertagdo a
importancia de entender o significado do nome favela e compreender a intengdo ideologica que

o termo pode carregar, construido de estigmas, preconceitos € intolerancias.

A nossa insisténcia na questdo do nome favela é porque entendemos que a escolha de
um nome, de um sistema de classificagdo, de um conceito que define e delimita o
significado dos fendmenos, se configura em um campo de disputa simbdlica. E este
aspecto para nés ¢ muito importante, especialmente levando-se em conta aquele
momento historico, em que a cidade vai se transformando no cenario de exceléncia da
luta de classes no Brasil. Mais do que o nome, no caso da favela, elabora-se uma
imagem associada a alguns mitos, que estigmatizam um determinado espago da
cidade. [...] formacdo de um estereotipo (PAULINO, p.30, 2007).

A favela se constrdi de forma heterogénea, com caracteristicas proprias de contextos,
histérias, necessidades e pessoas que a constituem, espago que marca as vivéncias humanas e
expressao da luta de classes no ambiente urbano, como resultados de interesses antagdnicos em
que um grupo social tenta eliminar e apartar o outro a fim de manter seus interesses ativos.
Ainda sdo diversos os estigmas que se apresentam acerca das favelas e as ideologias sobre elas

se configuram como ferramentas que afirmam tais preconceitos. Como apontam os estudos de
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Marilena Chaui, a ideologia tem a capacidade de mascarar a esséncia real da origem dos
fendomenos, ou seja, aqueles que constroem e aplicam essas ideias ndo comunicam com clareza
e precisao a génese dos fatos. Por isso, sem conhecer a historia das favelas existe a facilidade
de enxerga-la como espagos associados a periculosidade, criminalidade e violéncia, de um povo
habitante que ¢ marginalizado e sentenciado a exclusdo, justificando assim estratégias
higienizadoras para macular o espago da cidade.

Atualmente, qual seria entdo o conceito de favela? Segundo o Pequeno Dicionario
Houaiss da Lingua Portuguesa, a favela € o “conjunto de moradias precarias, situado geralmente
em morros, onde vive a populacdo de baixa renda dos centros urbanos”. Para o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica, Favelas ¢ Comunidades Urbanas, € o termo estabelecido

na publicacdo do Censo de 2022:

Favelas ¢ Comunidades Urbanas sdo territorios populares originados das diversas
estratégias utilizadas pela populagdo para atender, geralmente de forma auténoma e
coletiva, as suas necessidades de moradia e usos associados (comércio, servigos, lazer,
cultura, entre outros), diante da insuficiéncia e inadequagdo das politicas publicas e
investimentos privados dirigidos a garantia do direito a cidade. Em muitos casos,
devido a sua origem compartilhada, rela¢des de vizinhanga, engajamento comunitario
e intenso uso de espagos comuns, constituem identidade e representagdo comunitaria.
No Brasil, esses espagos se manifestam em diferentes formas e nomenclaturas, como
favelas, ocupagdes, comunidades, quebradas, grotas, baixadas, alagados, vilas,
ressacas, mocambos, palafitas, loteamentos informais, vilas de malocas, entre outros,
expressando diferengas geograficas, historicas e culturais na sua formacao. Favelas e
comunidades urbanas expressam a desigualdade socioespacial da urbanizagdo
brasileira. Retratam a incompletude — no limite, a precariedade — das politicas
governamentais e investimentos privados de dotacdo de infraestrutura urbana,
servigos publicos, equipamentos coletivos e prote¢do ambiental aos sitios onde se
localizam, reproduzindo condi¢des de vulnerabilidade. Estas se tornam agravadas
com a inseguranga juridica da posse, que também compromete a garantia do direito a
moradia e a protecdo legal contra despejos for¢ados e remogdes (IBGE, 2024).

Foi um longo percurso para designar o melhor termo para os territorios de favela. O
termo favela apareceu pela primeira vez nas pesquisas oficiais do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica em 1950; dando um salto para 2010 o termo antes utilizado pela
organizacgdo era “Aglomerado Subnormal”, designado “para um conjunto constituido de, no
minimo, 51 unidades habitacionais (barracos, casas etc.) carentes, em sua maioria de servigos
publicos essenciais, ocupando ou tendo ocupado, até periodo recente, terreno de propriedade
alheia (publica ou particular) e estando dispostas, em geral, de forma desordenada e/ou densa.”
(Sobre a mudanca de Aglomerados Subnormais para Favelas e Comunidades Urbanas. Nota
Metodologica 01. IBGE). A recente decisdo do uso de “Favelas e Comunidades Urbanas”
segundo a plataforma Noticias IBGE se preocupa em reconhecer a identidade, pertencimento e

nao reforcar os estigmas relacionados ao termo. “Favela” acompanhado de “comunidades
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urbanas” revela a socializagdo, organizacdo e vinculo com o territério de seus moradores em
um espaco em que os direitos historicamente ndo foram e ndo sdo amplamente atendidos. A
comunidade formada e articulada indica a unido dos favelados no cotidiano.

Atualmente, os critérios para identificar uma favela, segundo o IBGE sdo:
predominancia de domicilios com graus diferenciados de inseguranca juridica de posse e, pelo
menos, um dos demais critérios: auséncia ou oferta incompleta de servicos publicos;
predominio de edificagdes, arruamento e infraestrutura que usualmente sao auto produzidos ou
se orientam por parametros urbanisticos e construtivos distintos dos definidos pelos 6rgaos
publicos; localizagdo em areas com restri¢cao a ocupagao definidas em legislagdo ambiental ou
urbanistica.

Segundo dados do ultimo Censo do IBGE, atualmente sdo 16.390.815 pessoas
residentes em Favelas e Comunidades Urbanas no Brasil, com o total de 12.348 favelas no pais.
6.016 delas estdo concentradas no Sudeste, regido que abriga o maior nimero de pessoas com
7.111.294 residentes em favelas, equivalente a 43,4% da populacdo. Sao Paulo ¢é o estado dessa
regido que se destaca nesse quesito, com 3.123 favelas e 3.630.519 pessoas residentes. Sua
capital possui o total de 1.359 favelas e 1.728.265 residentes. Na cidade de Sao Paulo,
Heliopolis e Paraisopolis s3o as duas favelas que mais se destacam quando ha um comparativo
desses dados, trazendo entdo o questionamento: qual seria a maior favela do municipio? Leticia
Gianella, pesquisadora do IBGE e mestre em geografia, compartilha pelo canal de noticias UOL
que o resultado varia segundo o ponto de vista adotado. No quesito populacional, sobre a
quantidade de residentes, Paraisopolis se destaca com 58.527 pessoas enquanto Heliopolis com
o total de 55.583 cidaddos. No quesito extensdo territorial, Heliopolis lidera no ranking com
1,2 milhdo de m? ocupados contra 331.238 m? para Paraisopolis.

Ainda sobre o conceito, segundo a organizagdo social de pesquisa Observatdrio das
Favelas, a favela ¢ amplamente categorizada por aquilo que ndo seria ou ndo teria; nesse sentido
um dos maiores objetivos da organizacao ¢ desmistificar tais construgdes negativas € 0 processo
de homogeneizacdo desses espacos, como mais uma afirmac¢do para ampliacdo de seus
estigmas. Para o observatorio, as favelas sdo territdrios constituintes da cidade “que devem ser
reconhecidas pelas suas especificidades socio-territoriais servirem de referéncia para a
elaboragdo de politicas publicas apropriadas a estes territorios” (BARBOSA, p.22, 2009).

Em continuidade a tal estudo, no viés sociopolitico, a favela também pode ser
compreendida como um espago territorial onde as politicas basicas ndo sdo aplicadas de

maneira mais qualificada, sem garantias da efetivagdo plena de direitos sociais:
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“é um territorio onde a incompletude de politicas e de agoes do Estado se fazem
historicamente recorrentes sem garantias de efetivagdo de direitos sociais, fato que
vem implicando a baixa expectativa desses mesmos direitos por parte de seus
moradores.” (BARBOSA, p.96, 2009).

Na visdo sociocultural, ¢ na favela que se concentra a populagao marginalizada, em sua
maioria negros, indigenas e, at¢ mesmo nordestinos quando olha-se para as favelas paulistanas,

de forte presenca e convivéncia cultural cada vez mais diversa.

“é um territorio de expressiva presenga de negros (pardos e pretos) e descendentes
de indigenas, de acordo com regido brasileira, configurando identidades plurais no
plano da existéncia material e simbdlica. [...] Superando os estigmas de territorios
violentos e miseraveis, a favela se apresenta com a riqueza da sua pluralidade de
convivéncias de sujeitos sociais em suas diferencas culturais, simbdlicas e humanas.”
(BARBOSA, p.97, 2009).

Em consideragao ao perfil socioecondmico, buscando compreender as caracteristicas
financeiras que dao condic¢des para que os moradores de favela acessem seus direitos, como por

meio de servigos na area de educagdo, saide e moradia o estudo aponta que:

“é um territorio onde os investimentos do mercado formal sdo precdrios,
principalmente o imobiliario, o financeiro e o de servicos. [...] Ha, portanto,
distdncias socioeconémicas consideraveis quando se trata da qualificacdo do
tempo/espaco particular as favelas e o das condicoes presentes na cidade como um
todo.” (BARBOSA, p.96, 2009).

E por fim, na visdo sécio-urbanistica, para muitos a favela ¢ um ambiente que foge de
uma estética urbana considerada harmoniosa, com altos prédios de luxo, ruas limpas e vias
organizadas. A favela rompe com as normas quando o seu espago ¢ construido pelo povo e para
0 povo sob as condi¢des materiais que o cercam atravessado pelos processos das mais variadas
desigualdades.

“é um territorio de edificagbes predominantemente caracterizadas pela
autoconstrugdo, sem obediéncia aos padroes urbanos normativos do Estado. [...] A
favela significa uma morada urbana que resume as condi¢oes desiguais da
urbanizagdo brasileira e, ao mesmo tempo, a luta de cidadados pelo legitimo direito

de habitar a cidade.” (BARBOSA, p.97, 2009).

Compreender a favela, seu significado e histéria no Brasil ¢ um movimento continuo a
fim de enxergar as relacdes, cotidianidade e expressdes do local. Um espago de luta em
constru¢do por uma vida digna, daquele que resiste todos os dias as violéncias do cotidiano,

daquele que constréi uma identidade com as marcas de um povo comumente marginalizado,
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mas que se levanta para a batalha diaria nas conquistas de seus objetivos. Pela palavras de

Arlindo Cruz, o jeito simples de favela.
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TERRITORIO E HISTORIA

Eu vim de 14, eu vim de 14, pequenininho
Mas eu vim de 14, pequenininho

Alguém me avisou

Pra pisar neste chao devagarinho
(Alguém me avisou, 1980).

“Alguém me avisou”, composi¢ao de Ivone Lara, sambista, carnavalesca, enfermeira e
assistente social, retrata de modo contundente o orgulho de suas origens, de suas raizes,
referenciando-se ao lugar onde nasceu. Como um resgate simbolico de respeito e reveréncia as
suas tradigdes, trajetorias, esséncia e cultura. Do chao onde pisou, cresceu, criadora de suas
relagdes e responsavel por construir sua identidade e convicgdes, o territorio como formador de
sujeitos.

O conceito Territdrio, pela perspectiva da historiografia europeia ocidental, tem suas
origens no final do século XIX com Ratzel?, pensador alemio que contribuiu para a
consolida¢do e fundagdo da geografia, defendendo a ideia de Territorio como um espago de
intervengdo do Estado, no qual exerce poder, soberania e dominio; conceito que deu origem e
difundiu as bases para a Geografia Politica. Foi nos anos 1970 que algumas mudangas na
interpretagdo desse conceito ocorreram, sob a influéncia do marxismo; a ideia de Territorio
passou a ser vinculada a questdes de classe, raca, género e neocolonialismo, dando
embasamento para a vertente critica da Geografia.

Nesse sentido, em concordincia com essas mudangas, a concep¢do de Territdrio nao
mais se limita unica e exclusivamente a ideia de um dominio e controle do Estado. O conceito
de Territério passa a ser compreendido também como um espago de vivéncias, relagoes,
identidade, formador de raizes culturais estabelecidas pelas dindmicas do cotidiano; um espago
que ndo fornece unicamente subsidios materiais de sobrevivéncia, como questoes de moradia,
mas também espaco da subjetividade, de lutas simbdlicas e de resisténcia.

Alinhado a essa perspectiva, para o gedgrafo Milton Santos® a ideia de Territorio ndo se
conceitua como um campo aberto literal, o espaco em si, mas s6 adquire sentido quando ha

sujeitos que dele se utilizam, com interferéncia da agdo humana em suas relagdes inseridas no

2 Frierich Ratzel, pensador, pesquisador e estudioso alemdo, ¢ considerado um dos fundadores da Geografia
Politica. Geografia Politica ¢ uma de suas obras principais, langado em 1897;como um marco em tal disciplina,
analisa o Estado como um organismo que se relaciona diretamente com o territorio e o utiliza como mecanismo
de expansdo de seu poder.

3 Milton Santos foi um dos mais importantes intelectuais brasileiros, revolucionando a geografia brasileira a partir
da ressignificacdo de conceitos pela propria geografia; sob o viés de um pensamento critico na busca pela
compreensdo mais humanista sobre o espago.



29

seu cotidiano, permeados pelos desafios, realidades, dindmicas da vida coletiva e a

solidariedade.

O territdrio em si para mim, ndo ¢ um conceito. Ele s6 se torna um conceito utilizavel
para a andlise social quando o consideramos a partir do seu uso, a partir do momento
em que pensamos juntamente com aqueles atores que dele se utilizam (SANTOS, p.
22,2022).

Refletir sobre Territorio ¢ resgatar as experi€éncias pessoais, olhar para a realidade,
compreender quem sdo os responsaveis por formar nossa identidade cultural a partir das
condigdes que nos cercam; ¢ buscar apontar as dinamicas de poder e desigualdades que
permeiam o cotidiano, ¢ contextualizar, ¢ construir estratégias de enfrentamento, ¢ sair do
espaco de individuo unico e indiferente para se enxergar e agir enquanto sujeito da sociedade a4

qual pertence.

Na vida de todos os dias, a sociedade global vive apenas por intermédio das sociedade
localmente enraizadas, interagindo com o seu proprio entorno, refazendo todos os dias
essa relacdo e, também, sua dindmica interna, na qual, de um modo ou de outro, todos
agem sobre todos (SANTOS, p. 122, 2000).

Territério ¢ um espago, um ambiente em que se cria pelas maos, formas e relagdes
humanas, onde um incide sobre o outro; o amigo, o vizinho, o trabalhador... Assim, segundo
os estudos de Diniz* (2021), o Territério é o lugar de multidimensionalidades, construido a
partir das relagdes e interacdes humanas inseridas em seu espago. O territorio retine espaco,
tempo e técnica, idéias estritamente relacionais e que fundamentam a cultura, historia e
economia de um sujeito, grupo ou populacao.

Ao passo que o homem apresenta necessidades de sobrevivéncia, ele encontra no
trabalho o seu meio de vida para se manter; o trabalho permite ao homem a elabora¢do de um
arsenal de técnicas pensadas - praxis - e a medida que essas técnicas sdo desenvolvidas, o
homem se constitui, se relaciona e se constrdi, toma consciéncia de quem €. O trabalho dé a
possibilidade do desenvolvimento humano, nao s6 material, como também subjetivo e social.
No espaco em que esta inserido, 0 homem encontra recursos que tornam possivel a constru¢ao
de uma vida mais completa, sendo um processo continuo e histdrico, que ndo basta em si mesmo

mas se estende estabelecendo assim uma relagdo entre tempo e espago.

4 Rodrigo Diniz ¢ pesquisador, professor e coordenador do Nucleo de Estudos e Pesquisas: Cidades e Territorios
do Programa de Estudos de P6s-Graduandos em Servigo Social da Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo.
Utilizando como referéncia para esse estudo sua tese de Doutorado “Territérios, Classes e Experiéncias: As
dobraduras do espago e tempo nas trajetorias de vida”, defendida em 2021.
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Nesse sentido, o ser humano em sua capacidade teleoldgica® se depara com suas
necessidades, que o movem para a técnica, a técnica o leva ao trabalho, o trabalho constroi sua
ontologia, lhe instiga a tomada de consciéncia e experimentagdo, a experiéncia o coloca em
relagdo com o outro, o outro também ocupa esse mesmo espago, O €spago, por sua vez ¢é
transformado, essa transformagdo € continua na linha histérica do tempo... e assim, os tragos

do Territorio sdo desenhados em um ciclo infinito.

E sob essa compreensio que podemos destacar o processo de construgao-reconstrugio
dos territorios no solo das relagdes sociais, que se da por meio da ontologia do trabalho
social, da acdo pratica humana na criacdo de respostas as suas necessidades, no tecer
de constantes relagcdes de sociabilidades e territorialidades, no intercdmbio entre
passado e presente que se materializam em um “chido”, em uma espacialidade
material, em determinada temporalidade social. O territorio € fruto, resultado e sintese
do processo de trabalho humano, das relagdes existentes na mediagdo da natureza, da
criagio do mundo social. E uma resposta socialmente construida a partir da
necessidade do sujeito para viver, ¢ o espaco natural transformado em espago social,
cheio de saturagdes historicas (DINIZ, p.55, 2021).

Nessa mesma vertente, Koga (2003)° colabora com a discussio destacando que:

O territorio também representa o chdo do exercicio da cidadania, pois a cidadania
significa vida ativa no territorio, onde se concretizam as relagdes sociais, as relagdes
de vizinhanga e solidariedade, as relagdes de poder. E no territério que as
desigualdades sociais tornam-se evidentes entre os cidaddos, as condigdes de vida
entre moradores de uma mesma cidade mostram-se diferenciadas, a presenca/
auséncia dos servicos publicos se faz sentir e a qualidade destes mesmos servigos os
apresentam como desiguais (KOGA, p.33, 2003).

A autora defende que buscar compreender o chdo do Territério € passo inicial e
fundamental para a construgdo de politicas, projetos e tomada de decisdes governamentais que
visem mudangas no cotidiano das pessoas; € no Territorio que o cotidiano € construido, as
movimentagdes de vida e resisténcias acontecem, onde as tessituras das desigualdades se
revelam, se concretizam de maneira complexa e real. Agir a partir de uma perspectiva
territorializada ¢ encontrar as especificidades do espaco em que se pretende atuar e elaborar

estratégias de intervencdo com mais eficiéncia e horizontalidade. E nesse espaco que o homem

5 Para Marx, a capacidade teleoldgica é a caracteristica fundamental que diferencia o ser humano de outras
espécies, a capacidade que o homem tem de prever em sua mente o resultado de suas agdes, caracteristica essa
circunscrita em seu processo de desenvolvimento do homem.

8 Dirce Koga, professora, pesquisadora e assistente social contribui para a fundamentagdo tedrica em Servigo
Social, trazendo suas concepgdes sobre o conceito de territorio, planejamento urbano e politica de assisténcia
social. Um destaque de sua trajetoria académica ¢ a tese de doutorado “Medidas de Cidades: entre territdrios de
vida e territorios vividos”, que ganhou formato de livro e foi defendido em 2003.
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cria novos significados em torno do seu cotidiano. Olhar para o Territorio ¢ mediar’, buscando
o singular no universal e suas expressdes que se particularizam.

Construir um territorio também ¢ buscar sua historia, historia essa que ¢ entrelacada
pelo cotidiano. E no chio do cotidiano que as relagdes e processos de resisténcia se constituem,
onde encontram-se as praticas politicas, sociais e culturais movidas pela necessidade de
sobrevivéncia, onde a vida acontece, o lugar da experiéncia. E assim que, diante dessa
concepcdo de Territorio, pretende-se enxergar e resgatar a historia de Heliopolis, 16cus de
pesquisa para esse estudo, interpretando sua histéria, seu contexto de inser¢ao, dinamicas e
relacdes construidas, processos de luta, resisténcia e significados.

Como brevemente citado no capitulo anterior, a histéria das favelas ¢ desdobrada na
formagdo e destruicao dos corticos. Em Sao Paulo, ao fim da década de 1890 até meados de
1950, o cortigo foi a forma predominante de moradia para a populagao empobrecida; eram (sao)
habitagdes coletivas precarizadas, ocupadas por diversas familias ou individuos, se
configurando como estratégia de realizar manobras ao custo de moradia na cidade. Nessa época,
a cidade passava por um forte processo de moderniza¢do com a instalacdo de grandes industrias
- como a Ford - também como receptor de diversos migrantes que vinham sobretudo de zonas
rurais em busca de novas perspectivas de trabalho.

Assim como no municipio do Rio de Janeiro, a cidade de Sdao Paulo foi alvo de uma
gama de agles higienistas por parte de governantes, urbanistas e engenheiros que
historicamente desaguaram na formagao das primeiras favelas da cidade. Um dos principais
fatores de formagdo das favelas paulistanas pode ser entendido com o desenvolvimento do
mercado automobilistico.

Na década de 1920 o automdvel passou a ser um dos principais meios de transporte da
classe média alta brasileira, competindo pelo espaco com bondes nas ruas estreitas da cidade.
Nesse processo uma figura importante ¢ o engenheiro Prestes Maia que desenvolve seu Plano
de Avenidas com o propdsito de atender as demandas do novo estilo de vida urbano,
privilegiando o automovel. Construir avenidas no centro da cidade que ligassem outros bairros
seria mais lucrativo ao governo do esstado quando comparada a possibilidade de manter os
custos e manuten¢do nas vias do bonde e sua rede de energia, ja que o automovel oferece maior

flexibilidade no deslocamento, com destaque para as principais edificagdes concentradas no

7 Referéncia a categoria Mediagdo sob a perspectiva marxiana que busca compreender a realidade por meio do
movimento entre o singular-particular-universal, indo para além da imediaticidade e aparéncia dos fendmenos no
método dialético. No qual o singular é parte daquilo que é universal, e na particularidade é possivel apontar as
relagdes desses fenomenos, compreendendo-os de maneira contextualizada.
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Anhangabat e Nove de Julho. Para executar a construg¢ao dessas avenidas, inumeros prédios e
corti¢os foram demolidos e, como consequéncia, as familias foram expulsas de suas casas e se
deslocavam para as regides proximas ao leito de rios, avenidas e terrenos baldios,
impulsionando as formagdes de favelas na cidade.

A medida que as favelas cresciam surgia o incomodo por parte das elites paulistanas, ja
que o fendmeno passou a ser destaque em grandes veiculos jornalisticos e Sdo Paulo perdia seu
posto de ser a unica grande cidade brasileira sem a presenca de favelas; como mencionado por
Paulino (2007), o “orgulho civico” estava ferido. Nesse sentido, a prefeitura encarava a situacao
de maneira emergencial, o chamado “urbanismo de favela”, com a remocao de barracos ¢ a
construcdo de grandes alojamentos inspirados em Parques Proletarios Provisorios, muito
caracteristico na cidade do Rio de Janeiro.

Esse processo certamente se entrelaga com a formagdo de uma das maiores favelas
paulistanas: Heliopolis. Que tem sua génese ao longo da década de 60 com a histoéria de 153
familias moradoras da favela da Vila Prudente que foram despejadas apds a Prefeitura
Municipal de Sdo Paulo ter a intengdo de realizar obras de infraestrutura na regido, construindo
anéis viarios proximo ao Rio Tamanduatei. Ocupando a area que serviria de alojamento
provisorio construido pelo governo da cidade, a entdo futura favela se tornou casa permanente
dessas e de outras familias que chegavam no territorio com a esperanca de melhores
oportunidades de vida.

Historicamente o que chamamos de Heliopolis, era propriedade de Silvio Alvares
Penteado, filho de um fazendeiro de café e industrial Antonio Alvares Penteado que, apos a
morte de seu pai passou a administrar os negocios da familia, a Fundacdo Alvares Penteado.
Nessa regido as familias de seus empregados eram moradoras, ocupando 36 casas do sitio,
conhecida como Vila Heliopolis. Em 1942 a propriedade ¢ comprada pelo Instituto de
Aposentadoria e Pensdes dos Industridrios com a inten¢ao de construir moradias aos associados,
mas tal objetivo nunca se realizou, até que em 1966 Heliopolis ¢ transferida a administragao do
Instituto de Administracdo Financeira de Previdéncia e Assisténcia Social (IAPAS); nos anos
seguintes 420 mil m? sdo vendidos a Petrobras e no final dos anos 70, 539 mil metros* passam
a pertencer a Companhia de Saneamento Basico (SABESP), com a finalidade de construir uma
estacdo de tratamento de esgoto da regido do ABC no estado de Sao Paulo.

Nesse periodo, a regido ficou conhecida como um grande complexo industrial, pois
anteriormente a essas mudancas, seu entorno abrigava pequenas chacaras, com lagoas, campos
de futebol e arvores frutiferas, uma regido arbdrea aproveitada como um espago de lazer para

os trabalhadores do Territério. Heliopolis hoje € construida em torno do Corrego Sacoma, o
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Ribeirdo dos Meninos ¢ o Rio Tamanduatei, e suas principais avenidas sdo a Almirante
Delamare, Comandante Taylor e a Estrada das Lagrimas. A Estrada das Lagrimas ¢ uma das
principais ruas que delimitam o Territorio de Heliopolis, que cruza a regiao do Sacoma e chega
até o inicio do ABC Paulista. A estrada tem seu inicio de extensdo marcada por uma arvore, a
“Figueira das Lagrimas”, considerada por alguns estudiosos como uma das arvores mais antigas

da cidade de Sao Paulo, representativa na historia de Heliépolis como aponta Santis (2014);

A Figueira das Lagrimas fica na altura do nimero 515 da Estrada das Lagrimas. Trata-
se de uma arvore importante para a historia do Brasil. A placa localizada embaixo da
planta diz ser uma ficus microcarpa, planta original da Asia, mas na verdade é uma
figueira-brava chamada Ficus gomelleira, espécie de crescimento lento nativa das
matas paulistanas. Perto dela foi plantada uma ficus estrangeira (ficus benjamina), que
hoje faz companhia a ancia e confunde quem passa em uma s6 massa verde. Como
conta Dona lara, moradora da casa localizada ao lado, diante desta arvore ja passaram
mercadores, soldados, viajantes e até¢ os imperadores D. Pedro I e D. Pedro II. Em seu
tronco, maes chorosas, pais apreensivos e esposas angustiadas encostaram para ver
seus filhos e maridos sumirem estrada adentro rumo a Guerra do Paraguai. A arvore
marcava o ponto de despedida para quem descia ou subia a Serra do Mar. Em 1920, o
prefeito Firmiano Pinto mandou construir uma mureta com grades ao redor da figueira
para protegé-la, onde afixou uma placa de bronze com um poema de Eugénio Egas:
“Sou a arvore das lagrimas/E das saudades/Sob a minha sombra/Coragdes sem
numero/Separaram-se aflitos.” Em 1952, a arvore recebeu mais uma placa de bronze,
afixada no proprio tronco, com os dizeres de Guerra Junqueiro: “Esta arvore ndo pode
ser tocada. Foi semente, embrido de monstro. Alma latente, na terra a germinar.
Aspirando num sonho obscuro, vagamente, ao Infinito, a Vida, a Luz Vermelha, ao
Ar”. O local onde fica a arvore sofreu e ainda sofre com frequentes atos de vandalismo
como pichacdes e roubos. A placa de bronze que identificava o local como parte da
histéria do Brasil ha décadas foi roubada e nunca mais reposta. Atualmente, a
Subprefeitura do Ipiranga comegou a recuperar o muro ao redor da arvore (SANTIS,
p-36,2014).

Durante o crescimento da favela, diversas mudancas aconteceram. Um importante
marco da regido e influenciador nesse processo foi a construgdo do Hospital Heliopolis,
inaugurado em 1969, que passou a atender moradores da comunidade e regido. A constru¢ao
do hospital foi um atrativo para a vinda de novos migrantes nordestinos, ja que muitos deles
tornaram-se os proprios trabalhadores da organizagdo que, posteriormente, permaneceram no
local. Nesse processo, os alojamentos construidos pela Prefeitura Municipal de Sao Paulo
abrigaram pessoas vindas de diversas regides, muitas delas com origem de outras favelas que
sofreram despejo e, em menos de 10 anos, a populagdo de Helidpolis ja alcangava quase 10 mil

habitantes.

[...] inicialmente, esse territorio foi ocupado pela realocagdo de familias deslocadas
devido a projetos de obras publicas, que, por um lado, atenderam aos interesses diretos
das empresas envolvidas. Por outro, no entanto, eles resultaram em um aumento do
valor da terra, beneficiando o setor que lucra com a especulacdo imobilidria decorrente
das melhorias na infraestrutura urbana. Durante esse periodo, [...], as politicas
habitacionais e de desenvolvimento urbano dos governos militares priorizaram
principalmente os interesses das forgas sociais e politicas associadas ao “circuito
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imobiliario”, relegando a um segundo plano os setores médios e baixos da populacdo,
cujas necessidades habitacionais foram marginalizadas pelas politicas publicas em
vigor (SANTOS, p.108-109, 2024).

Fotografia 1 — ljamentos provisorios em Helidpolis
Fonte: Acervo UNAS, Museu Heliopolis digital.

A disputa com os grileiros foi um outro empecilho na constru¢do da comunidade, um
dos agentes que impediam tais familias em seu processo de ocupacio, ja que a intengdo desses
grileiros era obter lucro sobre um pedaco de terra que ndo lhes pertencia por meio da cobranca
de altos aluguéis. Esse fator, aliado ao enfrentamento da populagdo com a policia, que também
os impedia de se estabelecer no territorio, expressa as violéncias vividas pelos moradores da
regido. Até que em 1979 o IAPAS?®, Instituto de Administragio Financeira de Previdéncia e
Assisténcia Social, solicita uma reintegracao de posse do local sob agdes judiciais.

Construir a Helidpolis que se tem hoje historicamente foi e € expressao de luta frente a
violéncia na porta dos moradores, violéncias das mais variadas dimensdes. Primeiro, o ausente
apoio e seguridade por parte do Estado, que mantém suas prioridades em atender demandas das
empresas e populagdes elitizadas, transformando a cidade em favor de um interesse que exclui
a populag@o mais empobrecida, deixando-a ao relento sob um suporte precarizado. A segunda
expressdo de violéncia esta na ocupacio do territorio advinda dos proprios grileiros’, que sob a

logica de lucro, geravam impedimentos para que esses moradores se instalassem no territorio,

8 O Instituto de Aposentadorias e Pensdes eram organizacdes brasileiras que existiam na década de 1930 e 1960,
consideradas umas das primeiras tentativas de organizar a previdéncia social no Brasil.

9 Grileiros, pessoas que atuam por meio de roubo e fraude pela posse de documentos e registros ilegais de pedagos
de terra e imdveis, utilizando de forca fisica e ameagas. Sendo um crime de alta lucratividade, o grileiro também
pode se envolver em crimes ambientais, como desmatamento, queimadas e garimpo ilegal.
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por meio da cobranga de altos aluguéis. Como também, da policia e sua violéncia marcada por
preconceitos, discriminacao e até mesmo, morte.

Como resposta as diversas expressoes de violéncia vividas no local, os moradores se
unem enquanto coletivo formando a Comissao de Moradores de Heliopolis no final da década
de 1970 com liderancas locais surgindo para representar as demandas do povo. O objetivo da
comissdo era lutar pelo direito a moradia, & posse da terra e reivindicacdo por melhores
condig¢des de vida da populagcao e melhoria do didlogo com a Prefeitura Municipal de Sao Paulo;
o casal Jodo Miranda e Genésia!® foram figuras centrais nesse processo. Anos mais tarde, a
comissdo se torna a Unido de Nucleos, Associacdes dos Moradores de Heliopolis e Regido
(UNAS), que hoje se apresenta como uma organizacao sem fins lucrativos, formada pelo povo
e para o povo, que oportunizou a potencializagdo da voz dos habitantes dessa comunidade. E
com essa articulagdo de moradores que Heliopolis passa a construir os fundamentos de um
bairro educador, assunto que serd abordado nos proximos capitulos desse estudo. A constru¢ao
da UNAS também foi possivel com a contribui¢ao de outras organizagdes do Territorio, como
a Igreja Santa Edwiges, a acdo politica da Igreja Catdlica que naquele momento olhava e
priorizava as questdes de justi¢a social.

Nao foi um processo brando, a UNAS Heliopolis tornou-se alvo de diversas ameagas
que colocavam em risco sua estruturagdo; contudo, o senso de coletividade por parte dos
moradores foi vital para que a organizacdo de Helidpolis se fortalecesse; a partir desse
alinhamento diversas demandas do povo foram atendidas, materializadas em infraestrutura a
populacdo, como a implantacdo dos programas pro-agua e pro-luz que liga os domicilios da
favela a rede publica de agua e energia; a construcao do posto de assisténcia médica em 1982
posteriormente transformado em um Ambulatério Médico de Especialidades, conhecido como

Ame Barradas e a implantagdo de servigo de coleta de lixo na regido.

10 Importante destacar que nesse processo de luta, a a¢@o e participagdo feminina foi substancial para formagao
da Favela de Heliopolis, Genésia ¢ uma das representagdes desse fortalecimento, enfrentando ndo s6 as violéncias
estatais ali refletidas, mas também se apresentava ao combate da cultura machista nas relagdes do Territério. Como
articula o artigo “Garantindo direitos e transformando vidas em Helidpolis: as lutas das mulheres e as politicas
para criangas e adolescentes” (2022), de Mariana Maria da Silva e o documentario Retratos de Genésia (1993).
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Melhorias aconteceram, mas a luta continuava. A populagdo seguia reivindicando seus
direitos por moradia de qualidade, educacdo e infraestrutura; era comum os proprios moradores
realizarem mutirdo para a construgdo de suas casas. SO em marco de 1991 a primeira creche ¢
inaugurada, na histdrica rua da Mina Central, que leva esse nome em referéncia a mina onde
muitas mulheres buscavam agua e se encontravam para as primeiras reunides que discutiam
propostas de melhorias de vida para o local, especialmente servicos de habitagdo, satde e
educagdo. Somente em 2006, Helidpolis ¢ reconhecida como bairro, batizado de Cidade Nova

Heliopolis.

Fotografia 2 - Mutirdo em Heliopolis.
Fonte: Acervo UNAS, Museu Heliopolis digital.

A radio foi o principal mecanismo de comunicagdo para alinhar e despertar os
moradores as demandas da favela que, antes mesmo de sua legalizacdo - que ocorreu somente
em 2006 - foi instalada com o propodsito de engajar a participagdo da comunidade, gerando
assim um espago para o debate politico. A radio teve seu inicio em 1992, por meio de treze
pontos de instalagdo de cornetas que unificassem toda regido; essas cornetas durante trés horas
diarias anunciavam ao publico diversas informagdes sobre a comunidade, como noticias,

relatos, demandas do Territério e chamamentos para os mutirdes e reunides locais.

A batalha pela manutengdo da radio no ar foi impulsionada pela sua significancia
social, cultural e politica para a comunidade, pois nesta época ela ja oferecia a
oportunidade de intervengdes diretas por meio da divulgacdo de informagdes,
fomentava lagos de solidariedade e facilitava a articulag@o de grupos e individuos com
interesses comuns. Integrada a estrutura da UNAS, a Radio Comunitaria se
estabeleceu como um espago multifacetado, servindo tanto como um local de
entretenimento e trabalho, quanto como meio de produgéo de difusdo cultural. Além
disso, ela desempenhou um papel crucial na formacdo de agentes politicos,
capacitando individuos para se engajarem na comunidade de forma abrangente. Por
fim, ela fazia parte de algo maior, um movimento consolidado em nivel nacional,
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guiado pela criacdo de frente e foruns originadas nas bases politicas estabelecidas a
partir das experiéncias das emissoras, cujo nimero vinha crescendo e se expandindo
por todo o territério (SANTOS, p.147, 2024).

A construcao da radio remete a cangao “Z¢ do Carogo” interpretada por Leci Brandao,
um dos sambas brasileiros mais emblematicos e que carrega um importante significado social
e politico. José Mendes da Silva, conhecido como Z¢ do Carogo, foi lider comunitario no Morro
do Pau da Bandeira, favela localizada em Vila Isabel, Rio de Janeiro. Z¢é do Carogo instala um
sistema de alto-falantes na comunidade para anunciar as noticias Uteis aos moradores, a letra
aponta para um critica social denunciando a alienagdo produzida pela massa midiatica para com
a populacdo frente a realidade e ao que se chegava na favela, desviando o foco da comunidade
acerca dos problemas sociais durante a ditadura militar. Nessa perspectiva, a instalacao da radio
para Heliopolis aponta para o mesmo significado social, um mecanismo de luta e resisténcia
que busca fomentar o engajamento da populagdo e fortalecer as conexdes da comunidade, como
estratégia de agdo que visa amplificar a voz daqueles que historicamente foram e sao
marginalizados.

Sob a gestdo de Luiza Erundina, Helidpolis também encontrou uma oportunidade de
fortalecer seu processo de luta e formagao de bairro, que se destacou pela abertura, engajamento
e participa¢do popular em todas as areas e fases do planejamento e implementacdo das
politicas publicas (SANTOS, 2024). Em sua historia, um desses reflexos para além de
desenvolver as condi¢des materiais objetivas a populacdo, foi a eleicdo dos nomes das ruas de
Heliopolis, prestando homenagem aos sujeitos construtores desse Bairro Educador; a
arquitetura revelando a historia e trajetoria do Territorio; a escolha dos nomes das ruas reforgou
ainda mais o envolvimento da comunidade na construg¢do do bairro e na formagdo de sua
identidade, destacando mais uma vez sua singularidade na busca pelos direitos de cidadania
(SANTOS, 2024).

Hoje Heliopolis, localizado no distrito de Sacoma - zona sudeste de Sao Paulo - ocupa
uma area de 1,2 milhdo de m?, se destacando como uma das maiores favelas do estado de Sao
Paulo. Segundo o estudo que buscou tragar o perfil dos moradores pelo Instituto Favela Diz, a
comunidade tem sua populacdo representada por um segmento jovem, de 18 a 44 anos, de
maioria solteira equivalente a 55%, 56% nascidos em Sdo Paulo, 40% dos entrevistados

moradores dessa comunidade possuem renda entre R$1,2 mil a R$2,3 mil.
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Mapa 1 - Nucleos que compdem a Favela de Helidpolis.
Fonte: Santos, 2024.

Outros dados divulgados pela plataforma Wiki Favelas,

De acordo com a Secretaria Municipal de Habitagao de Sdo Paulo, Helidpolis contava,
em 2011, com 19.893 domicilios, dos quais 13.372 foram levantados por
autoconstru¢do. Em 2016, possuiam abastecimento de agua 83% dos domicilios e,
62%, rede de esgoto. A rede elétrica abrangia 94% das casas e 57% do espago publico.
A renda familiar média per capita era de R$479,85, o que correspondia a 54,52% de
um salario minimo. A Fundagio Seade classifica a vulnerabilidade social como média
em 61,55% da area, e muito alta em 32,87%, alto indice de pobreza e miséria. No
Censo-2010, a regido ¢ dividida em 44 setores censitarios, dos quais 19 foram
considerados de vulnerabilidade muito alta. Os dados também apontam baixa
escolaridade: 12% ndo estudaram; 68% possuem ensino fundamental; 19% ensino
médio e 1% ensino superior. Ja a situagdo ocupacional indica: assalariado com registro
28,37% da populagdo; estudante, 14,43%; autdénomos, 20,37%; desempregados,
9,99%; donas de casa, 9,41%; trabalhador temporario/bico/informal, 8,25%;
empregado doméstico sem carteira/informal, 3,31%, dentre outras formas de inser¢o
no mercado (Wiki Favelas, atualizado em 2023).

A cidade de Sao Paulo, pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, ¢ considerada
uma Grande Metropole Nacional, grandiosa ndo simplesmente pelo ntimero de pessoas que nela
habitam e pela riqueza financeira produzida, mas também pela sua capacidade de influéncia
sobre outros municipios. Formada por dinamicidade em sua economia e um significativo fluxo
migratorio; desde 1950, Sdao Paulo recebe milhares de brasileiros, sobretudo da regido

nordestina, em busca de emprego e oportunidades; esse movimento somado a expansao



39

automobilistica acelerou seu crescimento e proporcionou uma expansao desordenada e caotica
do espaco. A presenca das favelas mostra marcas e consequéncias desse fato, uma cidade com
profundo contraste social, de desigualdades, violéncias e exclusdes. Sao Paulo ndo ¢ a mesma
para todos que nela habitam e pode ser perversa segundo quem nela se achega, a0 mesmo tempo
em que acolhe investimentos bilionarios da elite, subjuga a classe que constroi e construiu com
suas maos os arranhas-céus dessa cidade. Essa segrega¢ao urbana se materializa pela expulsao
de moradores de suas casas, pela falta de acesso a agua e luz, pelos servigos de saude
precarizados, pelas escolas abandonadas, pelo transporte publico lotado todas as manhas. Um
lugar da extorsdo, da agdo de impedir ou retirar algo que ¢ de direito por meio da violéncia. E
preciso compreender que a favela ndo ¢ o problema, mas ¢ nela que as expressdes da Questao
Social se manifestam de maneira latente, as desigualdades socialmente construidas ali se

concentram (DINIZ, 2021).

Mapa 2 — Territério da cidade de Sao Paulo apontando a Cidade Nova Heliopolis.
Fonte: Tramas Urbanas, UFABC.

O fato de Heliopolis existir na maior metrépole da América Latina ¢ uma demonstragao
das contradi¢cdes do capitalismo, revelando que todo o desenvolvimento econOmico gera
desigualdade profunda, no qual a riqueza coexiste com a pobreza. Contudo, a histéria de

Heliopolis vai além de questdes relacionadas a miséria; sua capacidade de organizagdo,
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resisténcia e luta potencializou sua formagao e trouxe maior seguranca social naquilo que ¢ de

direito da populagdo.

Nas periferias, além das desigualdades, das exclusdes e espoliacdes as quais sdo
submetidos seus moradores, associadas as condigdes concretas e objetivas das
precariedades, sdo tracadas relagdes sociais de convivéncia, de solidariedade que se
sustentam pelo reconhecimento de condigdes de vida, de experiéncias comuns
partilhadas, edificadas no mundo do vivido das classes, compondo elementos de
sobrevivéncia, do “corre”, da “viracdo” ou mesmo da “sevirologia”. Os sujeitos
comumente tecem redes de relagdes que se movimentam em circuitos de protecdo, de
ajuda, de trocas, com parentes, vizinhos, conterrdneos, amigos; mas também de
relagdes de jogos de disputas e conflitos em torno do comum da vida, em que o legal,
o ilegal e o ilicito fazem parte do mesmo cenario (DINIZ, p.163, 2021).1!

Nesse sentido, a Cidade do Sol, interpretada pela contribui¢do de Milton Santos, o
Territorio, o espago usado, ndo s6 demarca uma delimitacdo geografica terrena na regido do
Sacoma. Para além; ¢ o espaco de construcdo de lutas, enfrentamentos as desigualdades postas
historica e cotidianamente por parte de seus agentes sociais, daqueles que se comprometeram e

se comprometem a fundamentar a historia do Bairro Educador.

O territério é o lugar em que se desembocam todas as agdes, todas as paixdes, todos
os poderes, todas as forgas, todas as fraquezas, isto ¢, onde a historia do homem
plenamente se realiza a partir das manifestacdes da sua existéncia (SANTOS, p.7,
2009).

O territério ndo € apenas o conjunto dos sistemas naturais e de sistemas de coisas
superpostas. O territorio tem que ser entendido como o territério usado, ndo o
territorio em si. O territorio usado ¢ o chdo mais a identidade. A identidade ¢ o
sentimento de pertencer aquilo que nos pertence. O territoério ¢ o fundamento do
trabalho, o lugar da residéncia, das trocas materiais e espirituais e do exercicio da vida.
O territdrio em si ndo ¢ uma categoria de analise em disciplinas historicas, como a
Geografia. E o territorio usado que é uma categoria de analise (SANTOS, p.8, 2009).

Foi no Territorio por meio da organizagdo de moradores que a violéncia tem sido
enfrentada, usando a educacdo como uma grande aliada, uma educacao que vai além dos
regimentos escolares formais, que busca aproximacdo a comunidade e encontra as
potencialidades de cada sujeito. E no Territorio que se aprende a lutar, onde o cidaddo é
formado. Onde o cuidado de uma crianga, por exemplo, ¢ de responsabilidade de todos. Como

conta um provérbio africano “€ preciso uma vila inteira para formar uma crianga”. E preciso

™ Nesse trecho da citacdo, Rodrigo Diniz utiliza como referéncia a autora Vera Telles a partir do livro “As cidades
nas fronteiras do legal e ilegal”, publicado em 2010. Da mesma forma, o autor também faz referéncia ao militante
Cleiton Fofao utilizando o termo “sevirologia”, conceito construido pelo artista que designa a capacidade e a forga
criativa de resisténcia dos moradores de favela diante das precariedades que os atravessam cotidianamente, o “se
virar”.
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uma vila inteira para se formar um bairro educador. E preciso uma vila inteira para enfrentar as
expressoes e as raizes da violéncia. Foi e € preciso uma vila inteira para a formacdo de

Heliopolis.
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QUANDO O BAIRRO ENSINA

Era uma vez uma favela, que acendeu uma vela, e depois
ficou velha.

E num ato de amor a justica e a igualdade, virou comunidade.
E renasceu bem mais bela como um Bairro Educador!

Ao invés de desistir e aceitar, educar-se para sonhar!

Ao invés de s6 sonhar e refletir, educar-se para agir! Ao invés
de julgar e condenar, educar-se para conscientizar!

Ao invés de agredir e odiar, educar-se para amar! Ao invés
de excluir e separar, educar-se para integrar!

Ao invés de matar ou morrer, educar-se para viver!

Na Cidade do Sol, um homem corria, olhava, parava, falava
e ouvia.

Misturava comunidade, escola e familia, promovendo uma
grande unido coletiva.

Educagao pela paz, a paz pela educacio.

A caminhada faz parte dessa nossa construgio!

Passo a passo, peca por pega, parte por parte, foram rompidas
as barreiras da desigualdade.

Muros, paredes, siléncio e o preconceito.

Unificando o ensino para a melhora no gueto.

Quanta luta! Quanta gente!
Quanta gente pra brilhar!
Logo procurou-se a luz, para todos iluminar!

Um novo dia trouxe o sol,

Que para poucos costuma brilhar.

Porém Helidpolis ¢ a Cidade do Sol

E como um girassol, Em sua dire¢do comegou a girar...
(Era uma vez, 2011).12

Bairro Educador, assim ¢ chamada a Cidade Nova Helidpolis. Pelas maos em luta dos
moradores da favela a educagao tornou-se o seu chdo, aquilo que norteia, sustenta no presente
e que da direcdo para uma nova dimensdo de futuro. Como entdo surge a proposta de
cidade/bairro educador?

Ao pensar sobre o significado de cidade, ¢ comum vir & memoria a imagem de altos
prédios, ruas asfaltadas, uma grande movimentagao de pessoas que circulam a caminho de seus
trabalhos, inseridos em uma rotina de aceleracdao, de um dia que, para muitos trabalhadores,
comega antes mesmo do sol nascer. Para além dessa imagem, Diniz (2021) enxerga a cidade

como o lugar da produgao e reprodugdo da vida, refletindo as experiéncias de classe, os modos

12 Musica “Era uma vez”, Composic¢do de Orlando Jeronimo, professor aposentado de Lingua Portuguesa e um
dos precursores da Caminhada pela Paz em Heliopolis, interpretada pelo Coletivo Avante no ano de 2011
retratando a historia dessa favela paulistana sob a otica de quem nela estd, convive e a constroi.
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de vida de sua populagdo e o espaco da sociabilidade aonde o cotidiano € construido na relagao
espaco-tempo e, assim, formando o Territério, um cenario que ndo € estatico, mas que se
transforma continua e contraditoriamente. Frente a essa imagem que se tem sobre o que seria
uma cidade, em 1990 construiu-se uma nova perspectiva para esse espago urbano, a Cidade
Educadora, area que ndo ¢ restrita aos fazeres praticos do dia a dia, mas busca compreender a
logica de vida do cotidiano das pessoas que nela habitam, enxergando-os como sujeitos e nao

simplesmente individuos.

A cidade educadora é uma cidade com personalidade propria, integrada no pais onde
se localiza. Sua identidade, portanto, ¢ interdependente com a do territorio de que faz
parte e da historia da qual resulta. E, também, uma cidade que se relaciona com o seu
entorno: outros nucleos urbanos do mesmo pais ou cidades parecidas de outros paises,
relagdo que implica novas aprendizagens, intercambio e solidariedade, enriquecendo
a vida de seus habitantes. A cidade educadora ¢ um complexo em constante evolugdo
e pode ter expressoes diversas, mas sempre considerara como uma de suas prioridades
o investimento cultural e a formacdo permanente de sua populagdo. Desta maneira,
além das fungdes tradicionais (econdmica, social, politica e de prestag@o de servicos),
assume a intencionalidade e a responsabilidade na formagdo, promogdo e
desenvolvimento de todos os seus habitantes: criangas, jovens, adolescentes, adultos
e idosos (CABEZUDO et al, p.2, 2004).

A Cidade Educadora, portanto, ¢ uma proposta de cidade que visa romper com as
caricaturas tradicionais do que seria o espago urbano, comumente fragmentado, em suas
construgdes de concreto no qual cada um caminha por si s6. Pela perspectiva da Cidade
Educadora, existe a possibilidade de repensar um novo estilo de vida, que suspende a correria
do cotidiano, ressignifica sua logica - em grande maioria - alienadora, entrelaca
relacionamentos de solidariedade com o outro e articula os servigos usufruidos por cada
cidaddo. Nesse sentido, escolher construir uma Cidade Educadora exige a dimensdo da
educacdo, ndo aquela restrita as institui¢des - limitado a muros e portdes das escolas, nas salas
de aula, em suas carteiras direcionadas a uma lousa marcada pelo desgaste do giz -, sob a
concepcdo da pedagogia bancéria'®, discutida por Freire (1987). A educa¢do como um pilar
articulado e experienciado em todas as dimensdes da vida humana, ndo s6 como

responsabilidade do Estado, familia e escola, mas um compromisso que ¢ assumido por todos

3 No livro, Pedagogia do Oprimido, Paulo Freire traz sua contribui¢do do que seria uma educacao criada para a
autonomia das pessoas. O conceito de Pedagogia Bancaria remonta & visdo de uma educacao tecnicista, no qual
os alunos sdo estimulados a memorizar informagdes e conteudos compartilhados nas escolas, “os educandos sao
os depositarios e o educador o depositante”, sem o envolvimento maior no processo de aprendizagem, anulando o
poder criador dos estudantes, a fragilidade na formagdo de um pensamento critico e ingenuidade que pouco os faz
questionar sobre a realidade que os cercam; assim, abrindo espago para a satisfacdo dos interesses do opressor,
daqueles que dizem deter o poder na sociedade. Estudando as contribui¢des de Paulo Freire é possivel compreender
a filosofia central que constroi a ideia da Cidade Educadora.
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e para todos, na esfera cultural, de satide, nas associagdes, empresas, nos lares, ou seja, em todas
as instancias. Assim, sob essa concep¢ao de cidade, todos t€ém a potencialidade de ser um agente
educativo e formativo, lembrando aos cidadaos que ¢ uma responsabilidade compartilhada fazer

com que a cidade seja pacifica, democratica, justa e acolhedora.

A diversidade ¢ inerente a vida e, obviamente, as cidades dos nossos dias, prevendo-
se um aumento consideravel no futuro. Por conseguinte, um dos desafios da Cidade
Educadora é promover o equilibrio ¢ a harmonia entre a identidade e a diversidade,
tendo em conta os diversos contributos das comunidades que a constituem ¢ o direito
de todas as pessoas que nela vivem a sentirem-se reconhecidas pela sua identidade
cultural propria. Para tal, ¢ imperativo lutar contra o racismo e todas as formas de
exclusdo. O desafio atual ¢ reconhecer o direito as singularidades sem colocar em
risco a constru¢ao do que é comum. As Cidades Educadoras sentem-se portadoras do
ideal de inclusdo, acolhendo cada pessoa como ela é e convidando-a a participar de
um projeto comum de cidade. A Cidade Educadora também direcionara a sua acao
para a construcdo de cidades coeducadoras, transformando uma estrutura social que
gera desigualdades de género , analisando as suas origens ¢ combatendo as suas
consequéncias, como a violéncia e a feminizagdo da exclusdo social. Vivemos num
mundo de incertezas que privilegia a procura da seguranca, que muitas vezes se
materializa na negacao do outro e na desconfianga mitua. A Cidade Educadora, ciente
disso, ndo procura simples solugdes unilaterais; aceita a contradicdo e propde
processos de conhecimento, didlogo e participagdo como a maneira ideal de viver na
e com a incerteza. O cultivo da linguagem e do pensamento critico, num mundo de
abundantes “pds-verdades” na politica e nos meios de comunicagdo ¢ de abusos nas
redes sociais, é cada vez mais importante para evitar que os cidaddos aceitem
facilmente os estereodtipos estigmatizantes que proliferam por todo o lado (AICE, p.
7-8,2020).

O municipio ¢ o lugar ideal para essa construgdo, uma vez que na dimensdo politico-
administrativa ¢ a demarcagao territorial mais proxima de seus cidaddos, ¢ onde a vida real
acontece e seus governantes conseguem obter melhor aproximagdo com as pessoas que estao
ali; formando, por exemplo, politicas publicas considerando a particularidade de cada espaco,
com maior enfoque e atengdo as necessidades de populagdo. Assim, o governo local deve
encarar como responsabilidade prioritaria o desenvolvimento de programas, projetos, e medidas
que busquem o desenvolvimento da cidade, gerando informagdo, acesso pleno de direitos,
seguranca e identidade de pertencimento. Aqui entende-se a cidade como um Territorio Vivo,
permeado de dinamicidade e, por isso, nunca havera fim ou chegara em seu estado perfeito,
mas sempre estard aberto a mudancas e modificagdes buscando adequé-la as demandas ali
levantadas. A ideia de educagdo também se alinha nessa perspectiva, os primeiros passos do

aprendizado iniciam-se na infancia e jamais terminam, assim deve ser a Cidade Educadora.

O objetivo prioritario €, na realidade, formar cidaddos conhecedores de seus direitos
e obrigacdes com respeito a sociedade e que, a partir do conhecimento e da
identificagdo com a propria cidade, empreendam uma agdo participativa e
transformadora desta (CABEZUDO et al., p. 3,2004).
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O conceito surge como um movimento pedagogico social e foi popularizado em 1990
por meio do I Congresso Internacional das Cidades Educadoras celebrado em Barcelona, dando
origem a Associacao Internacional das Cidades Educadoras em 1994, que tem como um de seus
objetivos impulsionar colaboragdes e agdes concretas entre as cidades, ou seja, disseminar tais
praticas para aplicagdo dessa ideia central. O conceito de Cidade Educadora segundo o MEC
consiste: aquela que deve fazer a integracdo da oferta de atividades sociais e culturais para

potencializar sua capacidade educativa formal e informalmente (AIETA,; ZUIN, p.196, 2020).

Essa concepcao de cidade ndo se limita a vivenciar os recursos pedagdgicos somente
nas escolas, mas se estende como agente educativo, do mesmo modo que o ambiente
escolar comporta responsabilidades genéricas para o seu espago e seus cidadaos, cujos
objetivos sdo de satisfazer todos os anseios, tais como: a igualdade e a liberdade, os
meios de formagdo, lazer, desenvolvimento pessoal, de cidadania politica e
potencializagdo dos proprios papéis urbanisticos que dela sdo exigidos (AIETA,
ZUIN, p.196, 2020).

Foi nesse grande encontro, com a representacdo de governos locais de varias partes do
mundo, que a primeira Carta das Cidades Educadoras foi redigida; sua quarta e tltima versao
data no ano de 2020. O objetivo principal, tanto do encontro quanto do documento, ¢ que as
cidades ali representadas firmem um compromisso comum em torno do desenvolvimento
educativo de seus habitantes, articulando o intercAmbio de experiéncias, o didlogo, a

participagdo, o impulsionamento desses ideais € o comprometimento com os principios ali

firmados tornasse a realidade, sendo eles divididos em trés pilares principais:

1. O direito a cidade educadora: por esse pilar ¢ defendido uma educacao inclusiva
em toda a extensdo da vida, seguindo uma politica educativa de amplitude, com
justica, igualdade e qualidade, afastandos-e de toda e qualuger discriminagao a
fim de valorizagdo a diversidade, por meio da servigos culturais e didlogos
intergeracionais.

2. O compromisso da cidade: que se inicia com o conhecimento do territorio
(politicas baseadas na realidade das pessoas), gerando acesso a informagao, a
fim de promover uma governangca com participagdo dos cidaddos,
acompanhando as presentes condi¢des com continua melhoria, complementando
a sustentabilidade, a habitacdo de espagos publicos e adequacdo dos
equipamentos € servicos municipais; formando assim a identidade da cidade.

3. A servico integral das pessoas: refletida pela promoc¢do da saide, com a

formagao de agentes educativos, com orientagdo e insercao laboral inclusiva,
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gerando coesdo social, tornando-se responsavel contra as desigualdades,
também expressa pelo associativismo e voluntariado e, por fim, desenvolvendo

uma educacao voltada para a cidadania, com o viés democratico e global.

No Brasil', Sao Paulo desde 2004 integra a rede Cidade Educadoras, ¢ uma das
cidades membros desta associagao onde esta localizada Heliopolis, sua maior favela que tem se
movimentado e se articula sob essa visdo educacional. No ano de 2008 a grande metrépole
nacional foi sede do X Congresso Internacional das Cidades Educadoras, abordando o tema
“Construcdo de cidadania em cidades multiculturais” e em sua trajetoria, tem tomado medidas
que busquem a perspectiva da educagdo integral, como pilar de uma Cidade Educadora. Estar
submisso e cumprir os principios redigidos na Carta de Cidades Educadoras € o primeiro passo
para que uma cidade se torne um membro associado da AICE, passando apds um processo de
caracter burocratico a fim de formalizar essa associagao.

A arquitetura dessa cidade também ira refletir essa concepgao; os servigos ali prestados
se configurardo de uma maneira relacional, para além do técnico ou do assistencialismo,
formando assim o meu lugar'®, o Territorio'®. Sob a compreensio de que a cidade ja nio deve
ser o lugar da violéncia, das desigualdades, dos atravessamentos intensos que majoritariamente
chegam nas favelas, hd um olhar que deve enxergar a cidade como o Territorio construido por
suas multiplas culturas e historias. Seus agentes educativos estdo nos espagos formais, como
escolas, universidades e institui¢cdes; assim como nos informais, igrejas, museus, no transporte
publico, biblioteca, teatros, nas pragas, nas feiras... Uma rede de servigos construida pelas maos
do povo e que se volta para o povo. Um reflexo significativo desse movimento € a construgdo
dos Centros Educacionais Unificados (CEUs)'”, implementado pelo Decreto n°42.832, de 06
de Fevereiro de 2003, espacos educacionais localizados nas regides periféricas de Sao Paulo,

que reunem escolas dos mais variados niveis educacionais, da educacdao basica ao ensino

4 0O Brasil conta com a participagdo de quarenta e trés cidades associadas a rede de cidades educadoras.
Informagdes extraidas do site Associag@o Internacional de Cidades Educadoras (https://www.edcities.org/pt/lista-
das-cidades-associadas/). Acesso em 23 de set. 2025.

15 Referéncia a masica Meu Lugar, de Arlindo Cruz.
16 Referéncia ao conceito de Territorio, ja discutido no capitulo anterior.

7 A partir dos anos 90, sob a gestdo de Luiza Erundina e com o professor Paulo Freire enquanto Secretario da
Educagdo, o direito a educacdo foi uma das pautas levantadas e defendidas pelo governo, no qual as classes
populares foram incluidas e ouvidas no processo de pensar e elaborar politicas ptblicas. Anos seguintes, em
continuidade, os Centros Educacionais Unificados (CEUs) s3o frutos de uma proposta e projeto implementado
durante o governo de Marta Suplicy (2001 a 2004) que busca integragdo entre a educagdo formal, cultura, esporte
e lazer inseridos em um mesmo complexo, possibilitando a pratica de uma Educagdo Integral.


https://www.edcities.org/pt/lista-das-cidades-associadas/
https://www.edcities.org/pt/lista-das-cidades-associadas/
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técnico, também atingindo a esfera da cultura, esporte, lazer e convivéncia, de modo multi e
intergeracional.

Nessa perspectiva, o Bairro Educador Helidpolis ¢ construido, se constroi e segue se
reinventando. No lugar da auséncia nela habita a poténcia, a articulacao, a luta, a conquista, o

enfrentamento.

A nogdo de Bairro Educador se construiu historicamente a partir da luta da
comunidade organizada - at¢ mesmo antes do conceito ser elaborado de forma
consciente. Essa nocdo foi surgindo pela percepcdo de que a escola é apenas uma parte
do que chamamos de educag@o, e também como decorréncia da compreensdo de que
as politicas publicas deveriam ser formuladas de maneira intersecretarial € com a
participagdo intensa da populagdo. Quer dizer, o Bairro Educador parte da ideia de
que o povo tem ndo s6 direito, como competéncia para construir junto aos nossos
governantes, as politicas que garantirdo os direitos de todos e todas (SALA, p.16,
2022).

Como um Bairro Educador, Helidpolis volta-se para o conceito de Educagio Integral'8,
uma visdo educacional de pratica humana, ndo limitada as formas tradicionais que corroboram
com a exclusdo de saberes populares. Nessa visdo de formacdo, busca-se potencializar os
cidaddos, desenvolvendo sua capacidade critica, a dindmica de ideias e reflexdes, resgatar
experiéncias individuais e coletivas e aplicar propostas de mudangas no Territério em questao,
consolidando o protagonismo comunitario. Os fundamentos desse legado se referem a um
entendimento de educagdo publica que amplia a educagdo escolar, no sentido de articuld-la a
dimensoes mais amplas como a cultura, socializa¢do, a formagdo para o trabalho e a
cidadania, assim como implicava a defesa do aumento da jornada escolar discente (SANTIS,
p-50, 2014). Neste lugar, a cidade ou o bairro ndo se mantém simplesmente como cenario de
acoes educativas, mas se converte em agente educador, ou seja, coloca-se de maneira ativa e

presente na realidade e dindmica de vida de quem nela habita, uma nova pedagogia urbana.

O movimento que transforma Helidopolis em um Bairro Educador também o
transforma em um Bairro Educando, pois suas gentes transformam o mundo dia a dia,
por meio da sua luta, das suas acdes, das suas praticas educativas (SALA, p.19, 2022).

Para que fosse possivel a travessia de um bairro educativo para um bairro educador,

foi necessario agir com intencionalidade e olhar para fora, para o outro. Todos ali apresentavam

8 No contexto brasileiro, Anisio Teixeira foi um dos maiores influentes educadores que defendia o ensino segundo
a Educacao Integral que, segundo ele, deve ser vista como um direito e ndo um privilégio, assumindo assim a
escola publica, gratuita e laica como parte fundamental do processo democratico educacional. Enquanto gestor
publico, por exemplo, foi responsavel pela criagdo dos Centros Educacionais Carneiro Ribeiro na Bahia e que,
posteriormente, serviu como referéncia para a criagdo dos Centros de Educag¢do Unificada (CEUs) instalados na
cidade de Sao Paulo.
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inicialmente algo em comum, a falta de moradia, os preconceitos que o cercavam, a necessidade
de sobreviver, o desamparo governamental... o que gerou forcas para a construcdo de uma das
maiores favelas paulistanas. Um Bairro Educador que aprende na cidade e com a cidade, dotado
de recursos educativos e que os desenvolvem estrategicamente a fim de participar de maneira

integral na vida dos sujeitos.

[...] articulada com o propdsito de aproximar essa populagdo aos seus direitos por
meio das politicas publicas colocando seus educandos como aqueles protagonistas e
fator central no processo de formagdo. Uma ideia que rompe com a imagem de uma
figura de autoridade tao taxada, como se tem um professor comandando a sala de aula,
gerando estimulo ao pensamento critico. Uma cidade que colabora para a constru¢io
de um amanha melhor e que carrega como fundamento a agdo comunicativa, entendo
o dialogo como ferramenta...(SANTOS et al, p.159-160, 2025).

Sob essa perspectiva, Heliopolis possui cinco premissas baseadas nos principios
norteadores do Projeto Politico Pedagogico da EMEF Campos Salles € que norteiam sua
formagdo: [)tudo passa pela Educag¢do, o ser humano tem capacidade de ensinar e aprender,
com sua historia e bagagem se movimentando de uma maneira dialética, em relagdo e didlogo
com o outro. 2) a escola como centro de lideranga, a escola ¢ um dos primeiros espagos em
que o ser humano amplia sua relagdo com o mundo; ali se tem contato com a diversidade, assim
a escola publica é um lugar publico, onde todos podem e devem conviver.

E que a escola é um espaco de cidadania, no qual exercemos um dos nossos direitos
mais importantes: o direito a educagdo. E, a partir desse exercicio, a escola deve estar
em luta pela garantia dos outros direitos, de forma articulada as outras pessoas que

fazem essa luta na comunidade onde ela esta inserida. Assim, a escola também pode
formar novas liderangas (SALA, p.22, 2022).

3) a autonomia, para além daquilo que os dicionarios tradicionais conceituam -
capacidade de se autogovernar - Heliopolis compreende que a verdadeira autonomia se constroi
coletivamente e esta vinculada a diversas condi¢des constituintes do sujeito, de carécter
politico, étnico-racial, de classe social, orientacdo sexual e género. 4) a responsabilidade, vista
como a capacidade do ser humano em assumir as consequéncias de suas a¢des e que, por vezes,
também pode significar a desobediéncia a regras, leis e costumes j& conservados, estabelecidos
e impostos na sociedade, com a consciéncia de que sempre nossas agdes irdo reverberar no
outro e no mundo. E, por fim, a 5) solidariedade, a possibilidade de refletir, pensar e reconhecer

o outro, o “eu” e 0 “nos” costurados.

Em Heliopolis a solidariedade ¢ o principio que da razdo de ser aos outros principios,
pois € ela que deve impulsionar as agdes realizadas em torno do movimento de
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transforma¢ao da comunidade em um Bairro Educador. A solidariedade ¢, talvez, o
comego: 0 motivo que faz com que as pessoas orientem suas praticas a partir dos cinco
principios, e também o fim: o lugar onde queremos chegar (SALA, p.25, 2022).

A Escola Municipal de Ensino Fundamental Presidente Campos Salles ¢ uma
conquista que simboliza a histéria de Helidpolis em sua constru¢do como Bairro Educador. A
EMEEF foi criada em 1956 antes nomeada como Escolas Mistas de Sdo Jodo Climaco; era nos
seus dois grandes galpdes que as aulas aconteciam no que hoje é conhecido como Largo de Sao
Jodo Climaco. E importante ressaltar que, essa escola ja existia e funcionava antes do processo
de favelizacdo, grande parte de seus estudantes nessa época eram moradores dos bairros Jardim
Patente e Sao Jodo Climaco, filhos de trabalhadores das chécaras e olarias da regido. Em 1967,
dez anos seguintes a sua cria¢do, seu primeiro prédio de alvenaria foi construido e a partir da
década de 70 tornou-se a unica escola a atender a demanda da comunidade, com a crescente
chegada de novos moradores na cidade do Sol.

Localizada em uma regido de terrenos baldios, espago tomado pelo trafico, com alto
indice de assaltos, drogadi¢do, toques de recolher e assassinatos, era atribuido a escola uma
visdo estigmatizada, a entdo “escola dos favelados”, apresentando situagdes recorrentes de
violéncia que envolviam seus estudantes. Assim, existia um anseio por uma mudanga interna e
externa do local, que rompesse com as fronteiras de violéncia e trouxessem novas perspectivas
de vida aos moradores de Heliopolis.

A escola estava inserida em uma realidade local de grandes desafios, como trafico de
drogas, violéncia, exploragao sexual, dentre outros. Os problemas e as dificuldades
também estavam relacionados aos estudantes, tanto no interior da escola quanto em

seu entorno, aos profissionais e outros referentes as familias dos discentes e a
comunidade em geral (MESQUITA, p.47, 2022).

A virada aconteceu em 1995 com a gestao de Braz Nogueira, entdo diretor, que articula
a escola com as liderangas comunitarias da UNAS, derrubando literal e simbolicamente os
muros que separavam a escola e o bairro; Heliopolis assim seria a grande sala de aula do Bairro
Educador. Seu projeto politico pedagogico ¢ inspirado na Escola da Ponte, em Portugal e a
EMEF Desembargador Amorim Lima, em Sao Paulo, buscando potencializar e empoderar os
estudantes e a comunidade, combatendo violéncias, humanizando o processo educativo e
valorizando a participa¢do de todos na constru¢do do aprendizado, indo além das propostas

tradicionais do que seria educagao.

[...] manter contato com a populac@o e com as criangas, constatando que a escola ndo
poderia ser um equipamento isolado da comunidade, pois assim ndo haveria mudangas
em relagd@o as injustigas sociais, quando ndo observa o todo (RAMOS, p.10, 2025).
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Marilia Santis (2014) acrescenta,

Podemos afirmar que este movimento, liderado pela EMEF Presidente Campos Salles
ao longo de 15 anos, contribuiu para o estreitamento dos lagos entre a escola ¢ a
comunidade e para a consolidagdo da UNAS como a maior ¢ mais representativa
associacdo de moradores da regido. A UNAS, por sua vez, contribuiu para o
desenvolvimento do projeto politico-pedagogico da escola, e desta relagdo dialogica
surge, como concep¢do e projeto, o Bairro Educador de Helidpolis, a partir do qual o
protagonismo social com foco na educagdo passa a ser vivenciado e se pde como
elemento de articulagdo e negociagdo com o poder publico (SANTIS, p.73, 2014).

Uma nova dinamica de gestdo ¢ desenvolvida pelo entdo diretor Braz, que busca
construir um caracter de escola a partir do seu chdo e seu entorno, com mecanismos de
aproximar esse lugar da comunidade da qual estd inserida, pontuando seus desafios, conflitos e
contradigdes com o objetivo de desenvolver novas possibilidades para uma transformagao
processual. Como planejamento estratégico, o diretor e coordenadores da época passaram a
caminhar pelas ruas de Helidpolis e a visitar as familias que tinham filhos estudantes da EMEF
Pres. Campos Salles, buscando conhecer suas historias, modos de vida, ideias e demandas a fim
de fortalecer a relagdo escola-comunidade. Um acontecimento marcante nesse periodo foi a
construgdo do curso Educagcdo e Cidadania, possibilitando aos pais e responsaveis a
participagao direta na construgdo da escola, mostrando as contradigdes ali existentes, alinhando
expectativas, fomentando a discussao acerca de verbas destinadas a organizagdo de ensino e
dialogando sobre os direitos da comunidade, professores e alunos. Desses primeiros passos
surgem entdo quatro comissdes responsaveis por evoluir as discussdes pensando na qualidade
de ensino ali ofertada: Comissao Relagdo escola-comunidade, Comissao de reivindicagao,
Comissao de limpeza, conservacao e manutencao do prédio escolar e, por fim, a Comissao de
cultura, esporte e lazer. Cada uma delas orientada sob a perspectiva de pratica plena de
cidadania entre os estudantes, familias e professores E assim, gradualmente, a EMEF Pres.
Campos Salles passou a ser conhecida como a “escola da comunidade".

[...] a relagdo entre a escola e 0 movimento social modificou a escola e 0 movimento,
porque, a partir de uma relagdo muito proxima, ambos passaram a trabalhar juntos na
luta por politicas publicas que sustentam o ideal da comunidade: o desenvolvimento

ancorado no direito a educagdo de qualidade social, constituida como um direito
inalienével e como um fator indispensavel de humanizagao (SANTIS, p.74, 2014).

Em 2009, tornou-se po6lo educativo por meio de uma agdo da UNAS em negociacdo
com a prefeitura de Sdo Paulo, criando-se o Centro de Convivéncia Educativa e Cultural de
Heliopolis (CCECH) a partir do decreto n°50.740. Seis anos mais tarde, esse espago ganha o

titulo de Centro Educacional Unificado, a principio sob uma gestdo de membros escolhidos
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pela propria comunidade, mas posteriormente exonerados sem didlogos ou justificagdes pela
prefeitura de Sao Paulo para os moradores e usuarios do equipamento publico. Esse fato foi
considerado pelos moradores como um golpe governamental € motivo de diversas

manifestagdes contra a decisao tomada. Conforme menciona Marilia Santis (2014):

Para escapar da l6gica fragmentada e burocratica da administragao publica e participar
ativamente dos processos de gestdo, a comunidade organizada em torno da UNAS e
da EMEF negociou com o governo municipal da época a gestdo do CCECH, que se
estabeleceu de forma compartilhada entre funcionarios da municipalidade e membros
da comunidade, produzindo um modelo singular entre os equipamentos vinculados a
Secretaria Municipal de Educagdo. O pilar dessa estrutura, entretanto, esta
permanentemente em risco em razdo de ndo haver, na estrutura estatal, experiéncias e
cultura politica consolidadas capazes de propor um tipo de organizacdo burocratica
que fomente e efetive a parceria educacional com a comunidade e que se valha do
dialogo permanente entre unidades escolares e entorno social. E necessario que se
aprofunde o debate sobre a autonomia das escolas ¢ o papel do Estado na condugao
dos processos educacionais geridos em parceria com a sociedade civil organizada
(SANTIS, p.76, 2014).

Hoje, o CEU Heliopolis'® Arlete Persoli’’, localizado na histérica Estrada das
Lagrimas, busca atender as demandas da educacao em nivel integral, desde os primeiros anos
de vida até o ensino técnico e especializagdes, também oferecendo a populacao atividades
culturais e esportivas. Aos finais de semana, o espago também se mantém aberto, ndo sé para
servir como uma passagem de locomogao aos moradores, mas para que também as criangas e
jovens tenham a oportunidade de brincar e socializar nos espacos que o Centro Educacional
Unificado dispoe.

A arquitetura dos prédios do CEU Heliopolis também refletem a concepg¢ao de um
Bairro Educador. Ruy Ohtake?!, arquiteto e designer brasileiro, foi um dos responsaveis por
elaborar a estética arquitetonica muito caracteristica e singular de algumas regides em
Heliépolis; com o seu formato arredondado, permite uma visdao mais ampla sobre a comunidade

e uma aproximac¢ao de seus moradores com o equipamento. Um projeto feito para além dos

19 Atualmente, o CEU Heliopolis conta com: trés prédios de Centro de Educagdo Infantil, CEU EMEI Ant6nio
Francisco Lisboa, EMEF Campos Salles, ETEC Heliopolis, TEIA Heliopolis, biblioteca, TeleCentro, sala
multiuso, teatro, quadras poliesportivas, pista de skate, horta comunitaria e playgrounds.

20 Hoje, o Centro Educacional Heliopolis carrega esse nome em homenagem a Arlete Persoli, educadora e primeira
gestora da EMEF Campos Salles, que lutou em defesa pela educagao no Territorio e se tornou uma das principais
vozes do movimento Bairro Educador. Devido a um cancer, faleceu em 2014, mas segue com os frutos na memoria
e vida de Heliopolis.

21 Ruy Ohtake chega em Heliopolis ap6s um mal entendido. Na época uma revista publica uma entrevista com o
arquiteto, no qual teria mencionado “O que acho mais feio em Sdo Paulo ¢ Helidpolis”, momentos mais tarde
Ohtake explica que em sua fala estava se referindo a desigualdade presente na cidade, como alguns bairros sao
mais ricos enquanto outros se encontram em situagdo de pobreza. Ao saber de sua fala, Jodo Mirando, um dos
lideres comunitarios da UNAS entra em contato com ele e pede ajuda para construir uma Heliépolis mais
acolhedora.
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espacos de um escritorio, mas em conjunto com a populagdo. Seu formato circular simboliza
fluidez, a unido, conexao e didlogo entre as pessoas pois o0s “cantos” e separagdes ndo fazem

parte do conceito de Bairro Educador.

O projeto, em sua concepcdo arquitetonica, deveria pensar os espacos de forma
convidativa e coletiva, respeitando a convivéncia e o cuidado com o que € coletivo,
tomando a historia do Bairro Educador como diretriz para a concepgdo desse lugar.
Um dos elementos trazidos para a discussdo foi o muro. Segundo a historia de
Helidpolis, desde o inicio da luta, os muros mais separam e reafirmam desigualdades
do que o contrario (RAMOS, p.20, 2025).

A escola também ¢, historicamente, o ponto de encontro para uma das datas mais
esperadas em todos os anos pela comunidade, a Caminhada Pela Paz. O evento tradicional tem
suas origens em 1999 a partir da trajetoria de Leonarda, aluna que aos 16 anos foi assassinada
nas proximidades da escola. Braz Nogueira, o Professor Orlando Jerdnimo e o entdo Presidente
da UNAS, Jodo Miranda, sensibilizados, indignados e incomodados com as expressdes de
violéncia que ainda atravessam Heliopolis, articulam os servigos e moradores para o que seria
um dos grandes movimentos sociais da comunidade, o Movimento Sol da Paz, com o lema “A
paz ¢ de todos ou ndo ¢ de ninguém”. Por meio dessa organizacao busca-se avangar no processo
de integracdo entre as escolas e a comunidade, despertando o entendimento acerca da educacao
como pilar fundamental para a solu¢do de problemas dessa regido, compreendendo que a
violéncia atinge toda a comunidade e, por isso, todos devem fazer parte da discuss@ao em como
sana-la, sob a perspectiva pedagogica e ndo unicamente pela via da puni¢do, tornando assim

Helidpolis um Bairro Educador.

A preparagdo da Caminhada pela Paz coloca os estudantes em contato direto com o
principio fundamental de comprometimento com as questdes sociais. Restaura a
possibilidade de as criangas perceberem, vivendo em seu dia a dia e como estudantes,
que os acontecimentos da escola ndo devem estar alheios aos problemas de sua
comunidade e de seu pais (MESQUITA, p.56, 2022).
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Fotografia — Jornal UNAS destaca Caminhada Pela Paz de 2003
Fonte: Acervo UNAS, Museu Heliopolis digital.

Anualmente, entre junho e julho, moradores e trabalhadores mobilizam uma grande
marcha que percorre as principais ruas de Helidpolis, uma manifestagdo artistica, politica e
cultural entre criangas, jovens, adultos e pessoas idosas que param seu cotidiano para questionar
e reivindicar melhorias para a comunidade. O primeiro passo dessa caminhada ¢ a declamagao
do manifesto construido coletivamente pelos estudantes de toda a rede escolar do Territorio,
apontando dentuincias, insatisfagdes e a privagao de direitos ali presentes. O girassol é a imagem
escolhida pela organizagdo que simboliza essa luta, uma flor que, segudo a biologia, mesmo em
dias nublados busca a energia e luz do sol para manter-se firme, e € isso que os sujeitos de
Heliopolis sempre fizeram, fazem e seguirdo realizando, resilientes mesmo com os

atravessamentos diarios (SALA, 2022).

Fotografia — Caminhada Pela Paz, 2024.
Fonte: Acervo Unas.
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E como parte de um Bairro Educador, os espagos educativos também contam com um
calendario tematico integrado, alinhando o didlogo entre as organizagdes e trabalhando as
propostas com os alunos e profissionais envolvidos. Um planejamento que se constroi a partir
das vivéncias do Territorio, valorizando suas histérias, praticas culturais, saberes populares,

suas expressoes artisticas e resgate-constru¢do de memorias de Helidpolis.

Assim, o Calendario Tematico Integrado se estrutura a partir das pautas dos
movimentos sociais, uma vez que eles tém o potencial de realizar, ao mesmo tempo,
a denuncia das injusticas e o anuncio de sua superacdo. Essas pautas viram temas que,
por sua vez, se tornam praticas pensadas por educadores/as e atividades em conjunto
- papéis esses que passam a se misturar. Por isso, as agdes do calendario sdo
educadoras para todas as pessoas que o partilham e, por isso mesmo, constroem-no.
Ele reflete a articulagdio e mobilizagdo da comunidade, tornando a formacgédo
mobilizadora e a mobilizagdo formadora (SALA, p.14, 2022).

O Territério construido com vistas a um Bairro Educador busca estar articulado,
alinhando principios, servi¢os, ouvindo seus moradores ¢ chamando-os para a participacao
politica. Do mais novo ao mais velho, todos tornam-se responsaveis pela pratica de cidadania
e nessa troca intergeracional a juventude ganha espaco de possibilidade transformadora.
Segundo Laila Sala?? (2022) ¢ no periodo da juventude que um mundo de novas ideias e forcas
sao descortinados dos olhos, o descortinar que olha para o mundo, traz indignacdes que quando
canalizadas gera uma nova perspectiva para mudancas em seu meio. No Bairro Educador
Heliopolis o jovem tem o papel fundamental de estar e andar junto na busca por praticas
transformadoras.

Pensando nisso, ao longo dos anos, diversos foram os projetos desenvolvidos em
Helidpolis visando potencializar o jovem, como um sujeito participante e ativo. Em 2015, por
exemplo, acontece a 1* Mostra de Talentos do CEU Heliopolis, com o auxilio de manifestagcdes
culturais e artisticas quando ampliou-se a possibilidade de enxergar o territorio, discutir as
violéncias ali sofridas, aproximar os estudantes de sua comunidade e gerar nova praticas de
intervengdo que fortalecam o bairro em um espago educador. Nesse mesmo ano, também foi
realizado o 1* Encontro das Juventudes a pedido dos proprios jovens; alguns deles tiveram a
oportunidade de se candidatar como membro do Conselho Municipal da Juventude pela

Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania como forma de comeg¢ar uma discussdo

22 I aila Sala é educadora que se destacou por seu trabalho na educag@o, especialmente em Heliopolis,
atuando como gestora no CEU Helidpolis buscou construir uma experiéncia pedagdgica democratica com vistas a
justica social .
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mais aprofundada sobre politicas publicas e participagdo nos processos de decisdo da cidade
(SALA, 2022).

E interessante pensar nas mudangas e transformagdes geracionais nesse processo de
luta e construcao do Bairro Educador Helidpolis; Laila Sala em seu artigo “A leitura da vida
de alguém” destaca como os estudantes potencializam essa forca comunitéria e que através de
geracdes as demandas dessa juventude também se transformam. No inicio da formagdo da
favela, os jovens buscavam pelo minimo de sobrevivéncia; moradia e alimentagao. Alguns anos
seguintes, a juventude de Heliopolis fazia um urgente alerta para os altos indices de violéncias
na favela, como traficos, drogadi¢do e assassinatos em massa envolvendo principalmente os
mais novos. Hoje, também e para além dessas demandas, a cultura e educagdo sao parte dessa
nova urgéncia. E assim o jovem em meio a avangos e retrocessos aprende a se posicionar no
mundo, transforma-se e transforma o lugar onde esta.

Idealizado pela UNAS, o Observatério de Olho na Quebrada ¢ mais um espaco em que
o jovem potencializa suas habilidades, exerce protagonismo e colabora para o fortalecimento
de Heliopolis. O projeto conta com a participacdo de jovens desenvolvendo dados e pesquisas
acerca de questdes com vistas a comunidade, como uma estratégia de fundamentar as demandas
por melhorias e aplicagdes de politicas publicas na favela. Uma pauta muito criticada desse
coletivo ¢ a veracidade das informacdes geradas por pesquisas de 6rgaos oficiais que, segundo
os estudantes, ndo retratam de maneira fidedigna a realidade de Helidpolis.

Durante a pandemia de COVID-19, o De olho na Quebrada exerce um importante
papel na luta pela sobrevivéncia de suas familias e moradores; promovendo ac¢des de prevengao,
gerando informacdes, levantando dados acerca do numero de infectados pelo virus, inseguranga
alimentar, a condicao de vida das mulheres nesse periodo, o acesso a internet - uma vez que
passou a ser ferramenta substancial de estudo e trabalho para a maioria da populagdo -
investigando sobre a condi¢do de satide mental dos moradores, o impacto deste periodo gerado
na vida de sua populacdo, numa série chamada “Heliopolis contra o Coronavirus”. Sao diversos
os temas desenvolvidos pelos estudantes, seja na area da educagdo, transporte, cultura, lazer,
renda, trabalho e mais, o objetivo ¢ fortalecer a comunidade e gerar impacto propositivo na
dindmica da comunidade. Para além das pesquisas, quali e quantitativas, outra a¢do do
Observatorio € a promogao, preservacao e resgate da memoria do Territorio, olhando para a
histéria de Heliopolis sob a perspectiva do morador, daqueles que desde o inicio construiram
as bases de luta e conquista para juventude ali presente.

Em 2025, o grupo de jovens pesquisadores em parceria com o Projeto Helidpolis

Investindo na Vida e com estudantes do Nucleo de Seguridade e Assisténcia Social (NEPSAS)
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ligado ao Programa de Pos-Graduacdo em Servigo Social da PUC-SP compartilha o estudo
“Renda Digna em Heliopolis: O que os moradores de Heliopolis pensam ser necessario para
que se tenha um padrao de vida digno na favela?”. A pesquisa surge como um dos frutos de
estudo realizados pelo Observatoério de Olho na Quebrada ao longo da pandemia de COVID-
19. Nesse processo, os estudantes demonstram uma preocupag¢do por buscar entender a
experiéncia real de vida dos moradores de Heliopolis, discutindo a importancia de redefinir e
atualizar o perfil de pobreza - a linha da pobreza - que ¢ entendida atualmente, compreendendo
a complexidade e a dimensao social dessa questdo nao como algo reduzido a métricas e
numeros.

Para esse estudo, preocupou-se em tracar o perfil da populagdo na perspectiva
sociofamiliar, socioecondmica, o custo de vida e questdes de cidadania e dignidade (o acesso
das familias em relag@o aos programas de renda). Nesse sentido, com base nas respostas de 444
entrevistas, apds o calculo de uma amostra de representacdo da populacdo, ¢ possivel ter
entendimento de quem sdo as pessoas que ajudam a construir esse Bairro Educador.

Na perspectiva sociofamiliar, que diz respeito ao perfil da dinamica domiciliar da

populagdo, foi constatado que;

[...] os responsaveis pelos domicilios entrevistados em Heliopolis sdo, em sua maioria,
adultos em idade economicamente ativa: 54,5% situam-se na faixa etaria de 30 a 59
anos. Os jovens de 15 a 29 anos representam 36% da amostra, enquanto pessoas com
60 anos ou mais correspondem a 9,5% dos entrevistados. Entre os territorios
analisados, a COHAB/Cingapura apresenta o maior percentual de adultos (68,42%),
seguida pelas quebradas da Lagoa (59,32%) e da Mina (55,83%). Estas duas tltimas,
por integrarem as areas mais antigas do processo de ocupagdo de Heliopolis, foram
também as primeiras a receber mutirdes de autoconstrucdo. Essa trajetoria histdrica
contribuiu para o enraizamento das populagdes locais, favorecendo a permanéncia das
familias ao longo das décadas e a consolidagio de lagos comunitarios duradouros. Em
contrapartida, a presenga de jovens entre 15 e 29 anos se sobressai nas quebradas de
Heliopolis (45,45%), Imperador/Pildes (43,21%) e Paquistdo (44,44%). Essas areas
também registram os menores percentuais de populacdo idosa — 2,28%, 7,41% e
2,78%, respectivamente — o que pode indicar uma dindmica (15 a 29 anos 36%) (30
a 59 anos 54,5%) 60 anos ou mais (9,5% pulacional marcada pela renovagdo
geracional e pela chegada de novas familias. Essa configuracdo talvez esteja
relacionada a fatores como a maior disponibilidade de imdveis a pregos acessiveis,
assim como a maior mobilidade populacional nessas localidades. [...] Embora a
propor¢ao de pessoas idosas seja minoritaria em todo o territorio de Heliopolis,
algumas quebradas apresentam percentuais mais expressivos desse grupo etario. E o
caso de Redondinhos/Jodo Lanhoso (19,23%), Mina (15,83%) e COHAB/Cingapura
(15,79%), o que sugere que esses territorios oferecem condigdes mais favoraveis a
permanéncia da populagdo com idade mais avangada. Entre os possiveis fatores que
favorecem essa fixacdo, destacam-se a existéncia de redes de apoio familiares e
comunitarias consolidadas, a relativa estabilidade habitacional e a presenca de
infraestrutura mais acessivel para pessoas com mobilidade reduzida (SANTOS et al.,
p-110, 2025).
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Seguindo o perfil racial, de como esses moradores se enxergam na perspectiva de cor
e raga, foi apontado que a grande maioria de seus moradores ¢ negra (68,02%), no qual 37,39%
se autodeclara como parda e 30,63% preta, enquanto cerca de 30% da populacdo ¢ branca,
0,45% se autodeclara como indigena e 0% amarela (SANTOS et al, 2025). E interessante dizer
que o estudo explicita a maneira que o debate racial chega na populagdo; ¢ muito comum no
Brasil haver uma espécie de confusdo entre aquele que se declara como pardo. Muitos que se
autodeclaram dessa forma recentemente passaram a se reconhecer como uma pessoa negra, um
debate que vai além dos aspectos fisicos e biologicos - como o tom da sua pele - mas que
também se relaciona com as vivéncias, a leitura social que se realiza, a trajetoria de vida e
cultura.

Em continuidade, o quesito Identidade de género aponta que Heliopolis tem;

[...] aum perfil populacional predominantemente feminino entre os responsaveis pelos
domicilios em todas as quebradas analisadas de Helidpolis. De modo geral, 69,14%
da populagédo entrevistada ¢ feminina, enquanto 30,86% ¢é masculina. Esse dado, ainda
que de forma mais acentuada, segue a tendéncia nacional, onde 51,5% da populagéo
brasileira ¢ composta por mulheres (IBGE, 2023). Essa distribui¢do também indica
um papel central das mulheres na organizagdo comunitaria e na manutencédo dos lares,
refletindo tendéncias historicas e sociais do territorio. A presenca feminina supera
65% em todas as unidades territoriais, demonstrando a forte participagdo das mulheres
na vida cotidiana da comunidade. Esse padrdo sugere que as mulheres permanecem
em Heliopolis, assumindo a gestdo dos lares e a responsabilidade pelo sustento
familiar, mesmo diante de dificuldades socioeconomicas. As maiores concentragdes
de lares chefiados por mulheres foram identificadas em Redondinhos/Jodo Lanhoso
(73,08%), Lagoa (72,03%), Heliopolis (72,73%) e Imperador/Pildes (71,6%)
(SANTOS et al., p.121, 2025).

Em seguida, ao cruzar os dados, a pesquisa indica que mulheres negras sdo as
principais responsaveis pelo sustento de seus lares, equivalente a 69,38%, cendrio comum nas
periferias brasileiras e em situagdes de vulnerabilidade. Para dados constatando a escolaridade

dos moradores de Heliopolis, evidencia que;

[...] o Ensino Médio Completo ¢ o nivel de escolaridade mais frequente entre os
entrevistados, com 135 pessoas (30,41%) em Heliopolis, o que revela um grande
esfor¢o da populagdo em concluir a educacio basica formal. Em seguida, destacam-
se os percentuais de pessoas com Ensino Superior Incompleto (16,44%) e Ensino
Fundamental Incompleto e Completo, que somados representam 17,12% da amostra
(11,26% e 5,86%, respectivamente). Apenas 4,5% dos entrevistados declararam
nunca ter frequentado a escola, concentrando-se principalmente entre os moradores
mais velhos. Em compara¢ao com os dados nacionais — segundo os quais 54,5% dos
brasileiros concluiram pelo menos o Ensino Médio (IBGE, 2023) —, o cenario em
Heliopolis se mostra desafiador, com menos de um ter¢o da populagdo tendo
conseguido concluir esse nivel educacional. Ao analisarmos as quebradas
separadamente, Lagoa e Mina se destacam por concentrarem os maiores percentuais
de pessoas com Ensino Médio Completo e niveis de Ensino Superior. Na Lagoa, por
exemplo, 36,44% 138 dos moradores concluiram o Ensino Médio, e 32,2% ja
cursaram algum nivel de Ensino Superior (incompleto ou completo). J& na Mina,
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embora o percentual de Ensino Médio Completo seja um pouco menor (25%), o
acesso ao Ensino Superior também ¢é expressivo, com 36,67% entre incompleto e
completo. Esses dados sugerem uma taxa relativamente mais alta de escolarizag@o,
que pode estar associada a presenga de equipamentos publicos — incluindo a UNAS
—, escolas acessiveis ou dindmicas familiares de incentivo a educagdo (SANTOS et
al., p.138, 2025).

Esses sdo alguns dos diversos dados que a pesquisa sobre Renda Digna traca ao buscar
entender qual ¢ perfil populacional de Helidpolis; para esse Trabalho de Conclusao de Curso ¢
possivel inferir por meio dessas informagdes qual seria a composi¢do do Bairro Educador, qual
¢ a origem e a quem se destina as propostas de um bairro que preserva a intersetorialidade de
suas agoes, intervengoes, debates e politicas.

Mesmo com a trajetoria de significativas transformacdes, ainda ¢ necessario manter-
se posicionado na busca efetiva pelos direitos educacionais da populagdo. Um acontecimento
recente marca agdes de retrocesso do lado governamental. Periodicamente as escolas
necessitam passar por um processo de avaliagdo para medir a qualidade educacional ali
ofertada; o governo municipal em abril de 2025 institui o Programa Juntos pela Aprendizagem
como uma forma de gerir essas organizagdes. O programa possui seis eixos de atuagdo:
engajamento, processo de avaliagdo, material didatico, formacao continuada, gestdo escolar e
educacao integral em tempo ampliado. Como parte desse processo, utilizam-se indicadores para
a avaliacdo; o Indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (IDEB), de alcance nacional, é
calculado segundo o desempenho dos alunos nas provas de portugués e matematica a cada dois
anos; e o Indice de Desenvolvimento de Educagdo Paulistanas (IDEP), avaliagio que
consideram também as demais disciplinas, como ciéncias humanas e ci€ncias naturais, no qual
seus resultados ndo sdo divulgados. Apds a andlise desses resultados, foi julgado pelo governo
a ineficiéncia da gestdo e funcionamento de escolas do municipio provocando assim o
afastamento de 25 diretores, substituidos temporariamente por novos auxiliares. O CEU EMEF
Presidente Campos Salles foi alvo dessa medida e gerou inumeras reacdes da populagdo,
provocando a seguinte pergunta: qual seria a verdadeira intencao dessa decisdao?

Aplicar medidas como essa leva ao questionamento sobre o processo de avaliacdo que
se impde sobre essas escolas; considerando o projeto de Educacao Integral, torna-se ineficiente
classificar essas organizagdoes com base em niimeros que podem nao refletir a realidade vivida
no ambiente escolar. A avaliagdo pela parte governamental simboliza, portanto, uma educagao
bancdaria, que instiga reproduzir informagdes e extrai-las do aluno sem considerar o carater
critico incentivado e desenvolvido no processo educativo de escolas que visam romper com as

barreiras de conhecimento limitadas a uma sala de aula. Afastar a gestdo da EMEF Presidente
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Campos Salles instiga a refletir sobre a continuidade da constru¢ao desse Bairro Educador que
a coloca como centro de lideranca. Diante desse cenario, Heliopolis seguiu com o seu
fundamento de cidadania e foi a Secretaria da Educacdo protestar contra a medida
implementada e segue fazendo o enfrentamento devido.

Como parte de todo processo histérico, o avango e retrocesso sdo marcas e
caracteristicas do Territorio de Helidpolis se construindo como Bairro Educador, que tem por
objetivo contribuir e colaborar com a prote¢ao e o desenvolvimento de todos, colocando a
crianca € 0 jovem como protagonistas dessa busca, ja que representam a geracao futura da
comunidade. Construindo assim sujeitos fundamentados na cidadania, na consciéncia e pratica
politica, na sua integralidade. Para Heliopolis, a educagdo deve ser pensada para e com a sua
populagdo como caminho de conquistas de direitos sociais e fortalecimento, proposta que
comumente se desenvolve na contramao das agdes municipais ¢ educacionais refletindo assim,
na punic¢do daqueles que contribuem para a construcio de espacos educacionais mais dispostos

a efetivacdo da pratica cidada e ao estimulo do pensamento critico.

No labirinto caético e fervilhante de suas ruas e becos, que se espalha como as tramas
de um coral por mais de um milhdo de metro quadrados, é possivel perceber a luta
constante de toda a sua gente, cuja existéncia se manifesta na borda do sistema social,
politico e econdmico. Heliopolis é como um organismo sempre em evolucdo, uma
espécie de canteiro de obras coletivo, transpolitico, multicultural, onde a vida das
pessoas ¢ tecida nas tramas ininterruptas das construgoes, casas, edificagdes. Nesse
movimento o didlogo de construcdo do bairro e de si mesmas, as pessoas ensinam e
aprendem. E uma forma dindmica de apreensdo de uma realidade dificil, a qual muitas
pessoas procuram escapar € ndo conseguem. Outras, galhardamente, procuram
transforma-la em algo melhor. A comunidade de Helidpolis quer mais vida, ndo uma
vida qualquer, e sim uma vida plena, uma vida generosa, uma vida boa. Quer que sua
gente possa desenvolver o maximo de suas potencialidades em sociedade, com um
presente digno e um futuro pleno das melhores expectativas (SCHNEIDER, p.8,
2008).
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SERVICO SOCIAL EM ATUACAO NO BAIRRO EDUCADOR
HELIOPOLIS

Qual seria entdo umas das principais atribuigdes do Servi¢o Social ao atuar nas
favelas? A partir do Codigo de Etica de 1993, diversos principios e fundamentos foram
sistematizados a fim de se pensar a conduta profissional do Assistente Social na nova
concepgao da profissao. Uma das responsabilidades muito presentes € estar na linha de
frente combatendo os preconceitos e formas variadas de exclusdo com vistas ao

incentivo e promog¢ao da diversidade de ideias e de equidade.

VI - Empenho na elimina¢do de todas as formas de preconceito, incentivando o
respeito a diversidade, a participagdo de grupos socialmente discriminados e a
discussdo das diferencas. Esse principio deve também regular toda atividade do
assistente social, afastando, rejeitando e denunciando condutas e atitudes
preconceituosas ou discriminatorias, manifestadas em qualquer dimensio
profissional, ndo admitindo juizo preconcebido, na forma de atitude discriminatoria
perante pessoas, lugares, tradi¢des, culturas, orientacdo sexual considerados
diferentes ou “estranhos”. O respeito a diversidade e o incentivo das diferencas, num
sentido amplo, diz respeito aquele que ¢ diferente do padrdo dominante na sua forma
de pensar, de se manifestar, de agir, de expressar sua individualidade (TERRA, p128,
2012).

A favela, segundo os estudos de Paulino (2007), serviu como pano de fundo
para a atuacdo de profissionais, como socidlogos, urbanistas e assistentes sociais,
tornando-se seu objeto de estudo e intervengdo. Contudo, ¢ importante apontar que nem
sempre o trabalho do Assistente Social nas favelas carregou o comprometimento no
combate a preconceitos e estigmas; ao contrario, era comum que tais visoes fossem
reforgadas.

O Servigo Social tem suas origens na filantropia dos problemas sociais*® que
surgiam na época, em sua maioria mulheres da alta sociedade eram as responsaveis por
tratar de questdes ligadas ao cuidado e atengdo a pobreza. Motivados por uma ordem
religiosa, suas agdes inicialmente foram marcadas pela moralizacdo daqueles vistos em
um caminho diferente da ordem social dominante. Era comum a culpabilizacdo dos
empobrecidos devido as suas condicdes de vida, preservando uma consciéncia com base

na necessidade de educa-los para que sua conduta fosse humanizada e,

23 Nesse periodo, situagdes que envolviam desigualdade social eram interpretadas como problemas sociais. O
conceito Questdo Social surge nos anos seguintes, ap6s longos processos de debate, aprofundamento e maturidade
profissional e intelectual.
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consequentemente, aceita, disseminando assim o preconceito acerca das favelas e seus
residentes.

Nesse tempo, o Servi¢o Social era chamado a disciplinar o pobre, € ndo para
entender as raizes da pobreza, dando continuidade a estigmatizacdo, controle e
responsabilizacdo dessas familias pelas condi¢des socioecondmicas em que viviam.
Demonstrava-se, portanto, ausente o exercicio de pensar as favelas como fruto de um
processo historico de desigualdade, resultado da exploracao na relagdo capital-trabalho

no modo de producao capitalista.

[...] baseado em uma determinada ordem social e na defesa de principios que, ao invés
de confrontar as estruturas econémicas que eram a marginalidade e a pobreza, acabam
por legitima-las evitando os conflitos decorrentes das contradi¢cdes sociais presentes
nestas estruturas (PAULINO, p.84, 2007).

A medida que a profissio ganhava um escopo de maturidade intelectual, técnica e
interventiva, um novo carater de atuacdo rompe com a pratica conservadora tradicional -
filantrépica, assistencialista e moralizadora - do Servico Social, estimulando assim
profissionais e estudantes a enxerga-la como uma ferramenta politica a fim de fortalecer a
populacdo usudria em seus espagos de atuacdo e desenvolver uma intervengdo profissional
comprometida com o acesso e alcance dos direitos do sujeito. Esse processo historico de
reconceituagdo da profissdo, em sua fase conhecida como Inten¢ao de Ruptura, estabelece bases
para a criacdo de subsidios que solidificaram seu carater politico, proporcionando por exemplo,
a escrita de um novo Cédigo de Etica Profissional que fundamentou principios éticos e politicos
basilares da interven¢do do assistente social; sdo conquistas que marcam essa novo periodo.

Nesse sentido, entende-se que, com o tempo, os profissionais foram estimulados e
formados para passar a exercer suas intervencdes na perspectiva do direito e, gradualmente, a
profissdo conquista maturidade em diversos espagos sdcio ocupacionais, como na saude, na
previdéncia social e na educagdo. Pensando nisso, qual ¢ a relagdo do Servico Social com o
Bairro Educador? Como a profissdo se articula seguindo essa perspectiva? Trabalhar na
perspectiva de um Bairro Educador € considerar e fortalecer o didlogo entre os servigos e
equipamentos ali estabelecidos, fortalecendo o vinculo com a dindmica do Territorio, a fim de
que o sujeito ali presente seja envolvido em sua completude. Assim, aquele que faz parte do
Bairro Educador Heliopolis estd inserido em uma rede de servicos, profissionais e politicas
sociais que buscam desenvolver ndo s6 subsidios basicos para atender seu minimo social de
sobrevivéncia, mas também uma preocupagao em descortinar ao usudrio suas potencialidades,

sua forga, sua tomada de consciéncia como uma ferramenta politica multiplicadora.



62

No Bairro Educador a educacdo apresenta uma dimensdo social, no qual a escola ¢
vista como o centro de lideranga e sua intervengao se expande para além dos muros, exigindo
assim uma abordagem territorial - visando entender o territério no qual estd inserido, sua
dinamica, cotidiano e histdria - e intersetorial - estabelecendo didlogo entre os servicos e
equipamentos, a fim de fortalecer sua relagdo com o territério com vistas a garantia de direitos.
Nessa perspectiva o assistente social se coloca nesse campo estratégico de articulacdo focada
em compreender a totalidade das condi¢des de vida do cidadao. Portanto, o Bairro Educador
visa transformar o territério em um ambiente de aprendizagem integral, vinculando o dialogo
entre a comunidade, as escolas e seus equipamentos.

Sob esse viés, o assistente social € um profissional essencial na articulago intersetorial
e na construcdo das redes comunitarias, trabalhando as diferentes politicas e equipamentos
inseridos no Bairro Educador em seus mais variados espagos, como na saude, cultura, educacgao
e assisténcia social. Em sua atuagdo, baseado na perspectiva da garantia de direitos, o
profissional atua mapeando as expressdes da questao social, apontando como as desigualdades
se manifestam em determinado territério e conecta o usudrio na rede de servigos para
atendimento completo. E fungdo dessa rede contribuir para a mobilizagio e organizagdo
popular, instigando ao usudrio a consciéncia de pertencimento e participagdo ativa em seu
territorio frente a outros moradores e todos os trabalhadores que ali ocupam, construindo nao
sO equipamentos habilitados em promover o atendimento ao usudrio, como também
proporcionar e desenvolver com essas pessoas, espagos de luta, debate e didlogo com vistas a
sua protecdo integral. Na historia de Heliopolis, a escola nao foi somente mais um servigo usado
pelos moradores, no qual a crianga, adolescente ou jovem passasse algumas horas de seu dia
para estar ali e, ap0s 1sso, voltasse para casa em uma logica metddica e tecnicista de vida; em
concordancia com as demandas da populagdo foi construido um espago de convivio, de tomada
de consciéncia frente as contestacdes da populacdo e de construgdes de decisdes coletivas para
o fortalecimento de toda a comunidade.

Especialista em analisar, apontar e contextualizar as manifestacdes da desigualdade
social, o assistente social também ¢ um profissional habilitado em intervir diretamente no
processo educativo de seus usudrios, para além das questdes pedagogicas - objeto de estudo e
intervencdo no escopo de outros profissionais -. Esse profissional busca compreender as
barreiras sociais € econdOmicas que impedem o acesso, permanéncia e desenvolvimento escolar
de criancas, adolescentes e jovens, possibilitando a defesa dos direitos dessa populacao,
trabalhando para garantir que os estudantes e familias usuarias dos equipamentos no Bairro

Educador usufruam o acesso e permanéncia nas atividades ali prestadas. O Servigo Social tem
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um olhar sensibilizado, atento, analitico e investigativo entendendo que a educagdo, por
exemplo, s6 se torna um direito efetivo em sua completude; quando as demais condigdes
minimas de sobrevivéncia da populacao sao asseguradas, como saude, moradia e alimentagao.

O Servigo Social, orientado pela perspectiva ético-politica, apresenta um carater socio-
educativo inerente, alinhado diretamente a proposta do Bairro Educador, da educacio que tem
como objetivo a emancipagdo. Junto a comunidade, o assistente social tem a possibilidade de
elaborar propostas e projetos com a finalidade de potencializar a consciéncia critica sobre a
realidade social no qual esta inserida, fomentando que a populagdo se enxergue e se reconheca
como sujeitos protagonistas de suas proprias historias e habilitados para transformarem sua
comunidade. E nessas praticas coletivas que se tem a oportunidade de construir a formago de
valores com vistas a liberdade, ao direito e a participagao cidada.

O Bairro Educador exige que, a todo momento, o assistente social se volte para sua
comunidade, atentando-se para suas demandas e reivindicagdes, desenvolvendo sua capacidade
criativa e inventiva na elaboragdo de respostas e enfrentamentos as demandas que serdo
apresentadas ao longo de sua atuacdo. Ao considerar o territorio como espago de aprendizagem,
torna-se necessario uma conduta que corresponda ao seu Projeto Etico-Politico, que é
emancipatdrio. Sua atuacdo busca alimentar uma consciéncia critica naqueles que frequentam
os equipamentos de inser¢do, indo além da transferéncia de conhecimento e informagdes ao
passo que produz, a partir das experiéncias ja trazidas e discutidas pelos usudrios, propostas
interventivas com foco no desenvolvimento integral de suas potencialidades e capacidades a
medida que combate as diversas formas de opressdo, violéncia e desigualdade.

Um principio intrinseco para o profissional que atua na perspectiva de um Bairro
Educador ¢ o da Totalidade, que deve ser traduzido na pratica profissional, ao olhar o sujeito
nas suas multiplas dimensdes - intelectual, fisica, social, emocional, cultural e politica - inserido
no cotidiano contextualizado na relacdo capital-trabalho, relacdo essa no qual a Questao Social
se manifesta e se assenta sobre a realidade das pessoas. Para além da formalidade, pressupdem
que as elucidagdes para as diversas situagdes apresentadas, atenda e recomponha essa
totalidade, intervindo de modo completo e ndo fragmentado. Superar a 16gica da fragmentagao
nessa perspectiva de atuacdo pode ser um dos desafios encontrado na profissdo; no sistema
capitalista ¢ comum que politicas publicas, programas e a¢des tendem a alimentar essa visao,
agindo de maneira paliativa sobre a realidade. Cada politica, por exemplo, enxerga a constru¢ao
Territorial de uma determinada maneira o que impede, entre elas, uma espécie de conversa e

dialogo que alcance o sujeito de um modo mais completo e efetivo.
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Nesse cenario, o assistente social torna-se um dos profissionais fundamentais no
combate e enfrentamento, caminhando para além da aparéncia e gerando bases so6lidas de
propostas que visem a integralidade e efetivagao dos direitos. Assim, o Servigo Social atua em
campo de disputa, no qual sua dimensado politica implica ter uma direcdo ética sintonizada ao
Projeto Etico-Politico®* profissional, que busca a construgdo de uma nova ordem social, de
carater contra-hegemonico. Em luta, o foco politico ¢ a constru¢ao e materializagao dos direitos

sociais, no qual os sujeitos identifiquem os recursos necessarios ao enfrentamento e faca uso

deles para a defesa dos interesses coletivos; transformando-se de “usudrios” em “sujeitos de

.

direitos”.
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Mapa 3 — Delimitagdo geografica do Bairro Educador Heliopolis.
Fonte: Site Baccarelli, 2025.

24 O projeto Etico-Politico profissional consiste em um plano de dire¢do politica que orienta a pratica dos
Assistentes Sociais, construindo uma concepgdo de mundo, valores e principios que fundamentam o Servigo
Social. Nesse sentido, busca-se uma articulacdo entre documentos que dio legitimidade a profissdo: Codigo de
Etica Profissional de 1993, a Lei de Regulamentacio da Profissdo (n°8.662/93) e as Diretrizes Curriculares da

Associacdo Brasileira de Ensino e Pesquisa em Servico Social (ABEPSS). Esse projeto ¢ fruto de luta e
enfrentamento ao longo de toda a historia da profisséao.
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Em concordancia com os principios do Bairro Educador, a educacdo ¢ pega
fundamental para essa pratica coletiva, que resgata a subjetividade do sujeito, olha para sua
realidade e procura desenvolver mecanismos de luta e potencialidade. Uma educagdo que nao
esta limitada aos espagos formais de execugdo, mas busca atuar no carater popular e diverso,
no qual o profissional atua em seu sentido pleno com a consciéncia e linguagem, a praxis. O
concreto pensado e a agdo pensada, rompendo com a visdo imediata e superficial da realidade
permeada de contradi¢cdes € mediagdes - individual, particular e universal. Nesse sentido, a
pratica pedagogica para o Territorio se manifesta na elaboracdo de pesquisas, planos e
programas em processos € mobilizagdes coletivas, promovendo o didlogo entre os diferentes
atores do Bairro Educador, para que todos assumam sua responsabilidade educativa. O
assistente social atua como intelectual organico no territorio - que se coloca na responsabilidade
de pensar em concordancia com a comunidade atendida -, cuja intervencdo ¢ uma mediagdo
politica e pedagdgica para que a Educagdo Integral e o direito a cidade sejam veiculos de
emancipa¢ao humana, e ndo mais ferramentas de controle social ou de adequacao do individuo
a ordem vigente.

A agdo do Servico Social no conceito de Bairro Educador em Heliopolis ¢ um exemplo
concreto da aplicagio do Projeto Etico-Politico da profissio inserido no Territorio. Atualmente,
ela ¢ centralmente mediada pela atuagdo da UNAS (Unido de Nucleos, Associagdes dos
Moradores de Heliopolis e Regido), principal organizagdo comunitaria no local e que tem como
premissa transformar Heliopolis em um Bairro Educador, por meio da cidadania e o
desenvolvimento integral da comunidade. Nesse contexto, a atuagdo do assistente social
transcende a escola e se insere na rede de protecdo social e de lutas comunitarias, promovendo
a articulacdo intersetorial e o protagonismo popular.

Em relagdo conveniada com a Prefeitura de Sao Paulo, a UNAS administra diversos
equipamentos que contam com a presenca direta de assistentes sociais, estruturando uma Rede
de Protegao Social ampla que visa a garantia de direitos, como demonstra a tabela abaixo. Para
além do que a UNAS propde e se coloca como administradora principal desses servigos, o
Bairro Educador também conta com outros equipamentos que compdem a vida do sujeito em
Heliopolis. Ainda que esses outros equipamentos ndo estejam inseridos na limitagdo demarcada
como o Bairro Educador, ¢ importante considera-los como elementos dessa visdo ja que os
moradores dessa comunidade transitam entre esses bairros vizinhos. Segue o mapeamento?

abaixo:

25 O mapeamento foi construido pela busca no Porta Transparéncia da Prefeitura de Sdo Paulo e sites relacionados
aos equipmentos apontados acima. A autora dessa pesquisa encontrou dificuldades em constatar com base em
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Mapa 4 — O Territério Vivo: Bairro Educador.
Fonte: Autoria propria, 2025.

Conforme o mapa construido acima, na tentativa de ilustrar a inser¢ao do Servigo Social

no Bairro Educador Helidpolis, segue abaixo os servigos encontrados nesse Territorio:

referéncias concretas o quadro de cargos e funcionarios de cada servigo, baseando-se majoritariamente na sua
experiéncia com a rede de servigos enquanto estagiaria do Servico Social no Baccarelli; ainda que com suas
dificuldades a decisdo foi manter o mapeamento a fim de ilustrar com mais qualidade a atuagdo do Servico Social
no Bairro Educador. A UNAS contém 11 Centro da Crianga e do Adolescente, na construgdo desse mapa foi
selecionado apensar um CC para apontar de maneira ilustrativa. Outro apontamento referente a esse mapeamento
da na pratica de interlocucdo do Bairro Educador e Assistente Social em Helidpolis, com o entendimento de que
ndo necessariamente o profissional se coloca comprometido com o Projeto Etico-Politico em sua intervengio
profissional. O mapeamento além de ter o objetivo de identificar a presenga do Servigo Social no Territorio
Heliopolis, levantam a possibilidade de articular as duas categorias na realizag¢ao profissional em questdo. Ou sej,a
existe a possibilidade do profissional nao atuar sob essa perspectiva de trabalho, revelando assim mais uma
contradicdo dessa realidade.
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1. Servico de Assisténcia Social 2 Familia - Chico Mendes (SASF)
Descri¢ao: Servico de acompanhamento ¢ monitoramento de familias que sdo encaminhadas
pelo Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS). Alguns de seus objetivos: assegurar
areducao de descomprimento de condicionalidades dos Programas de Transferéncia de Renda,
sensibilizar grupos comunitarios sobre direitos e necessidades de onclusdo social e fomentar
projetos de inclusdo e desenvolvimento local.
Politica: Assisténcia Social
Nivel de complexidade: Protecao Social Basica | Centro de Referéncia da Assisténcia Social
como unidade de referéncia
Publico alve: Geral
Quantidade: 1
Administracdo: Unido de Nucleos, Associacdes dos Moradores de Heliopolis e Regido
(UNAS)
Endereco: Rua Cancao do Exilio, 210 - Jardim Sao Saverio, Sao Paulo - SP, CEP:04194-290

2. Centros para Criancas e Adolescentes (CCAs)
Descri¢ao: Espaco de convivéncia que oferece protecdo integral para criangas ¢ adoslecentes
de 6 a 14 anos, trabalhando na prevencao de situacdes de risco e vulnerabilidade. Também
tendo foco em desenvolver de maneira ludica e didatica sua autonomia, protagonismo e
cidadania.
Politica: Assisnténcia Social
Nivel de complexidade: Prote¢do Social Basica | Centro de Referéncia da Assisténcia Social
como unidade de referéncia.
Publico alvo: Criancgas e Adolescentes
Quantidade: 11
Administracdo: Unido de Nucleos, Associagdes dos Moradores de Helidpolis e Regido
(UNAS)
Endereco: CCA Mina | Rua da Mina Central, 38 - Vila Heliopolis, Sdo Paulo - SP, CEP; 04235-
275

3. Nicleo de Proteciao Juridico Social (NPJ)
Descri¢cao: Visa promover a protecdo a criangas, adolescentes, individuos e familiares, quando
vivencia alguma experiéncia ou estdo em situacdo de risco pessoal e social, como violéncia

fisica, abandono, violéncia sexual, trabalho infantil e os mais variados tipos de discriminagoes.
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Politica: Assisténcia Social

Administr¢do: Unido de Nucleos, Associacdes dos Moradores de Heliopolis e Regido (UNAS)
Nivel de complexidade: Protecdo Social Especial de Média Complexidade | Centro de
Referéncia Especializado da Assisténcia Social como unidade de referéncia

Publico alve: Geral

Unidade: 1

Endereco: Rua Taquarichim, 290 — Sacoma

4. Servico de Protecio Social as Criancas e Adolescentes Vitimas de Violéncia -
Curumins do Brasil (SPVYV)

Descricdo: Visa identificar as situagdes de violéncia e seus decorrentes riscos a fim de prevenir
seus agravos e interromper o ciclo de violéncia (sexual, exploragado infantil, abuso, psicologico,
fisico...), atendendo criancas e adolescentes de 0 a 17 anos e 11 meses.

Politica: Assisténcia Social

Administracdo: Unido de Nucleos, Associacdes dos Moradores de Heliopolis e Regido
(UNAS)

Nivel de complexidade: Protecdo Social Especial de Média Complexidade | Centro de
Referéncia Especializado da Assisténcia Social como unidade de referéncia

Publico alvo: Criangas e Adolescentes

Unidade: 1

Endereco: Rua Xavier Curado, 410 — Ipiranga

5. Centro de Defesa e Convivéncia da Mulher - S6nia Maria Batista (CDCM)
Descricdo: Visa acolher mulheres em situagdo de violéncia, por meio de atendimento
psicossocial e apoio juridoco. Também € responsavel por atuar na prevengao de violéncia em
seu Territorio de inser¢do, resgatando a nogao de cidadania, fortalecendo vinculos familiares e
construindo progressivamente a autonomia dessa mulher, sem necessariamente oferecer
Acolhimento Institucional.

Politica: Politica em Direitos Humanos e Cidadania

Administracdo: Unido de Nucleos, Associagdes dos Moradores de Helidpolis e Regido
(UNAS)

Nivel de complexidade: Protecdo Social Especial de Média Complexidade | Centro de
Referéncia Especializado da Assisténcia Social como unidade de referéncia.

Publico alvo: Mulheres
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Unidade: 1
Endereco: Rua Gentil de Moura, 598 - Ipiranga, Sao Paulo - SP, CEP: 04268-000

6. Centro Dia para Pessoa Idosa - Nelson Mandela
Descri¢ao: Atende diariamente pessoas idosas em situacdo de vulnerabilidade, que apresentam
necessitar de suporte de uma equipe multidisciplinar na prestagdo de cuidados didrios, como
higiene e alimentagao.
Politica: Assisténcia Social
Administragdo: Unido de Nucleos, Associacdes dos Moradores de Heliopolis e Regido (UNAS)
Nivel de complexidade: Protecdo Social Especial de Média Complexidade | Centro de
Referéncia Especializado da Assisténcia Social como unidade de referéncia.
Publico alvo: Pessoas idosas com mais de 60 anos
Unidade: 1
Endereco: Rua Almirante Mariath, 38 - Vila Heliopolis, Sao Paulo - SP, CEP; 04218-040

7. Medida Socioeducativa em Meio Aberto (MSE-MA)
Descri¢ao: Visa prover atengdo socioassistencial ¢ acompanhamento socioeducativo para
criangas ¢ adolescentes em meio aberto, como Liberdade Assistida e Prestacao de Servigos a
Comunidade, como foco a assegurar a defesa dos direitos e atengdo integral.
Politica: Assisténcia Social
Administracdo: Unido de Nucleos, Associacdes dos Moradores de Heliopolis e Regido
(UNAS)
Nivel de complexidade: Prote¢cdo Social Especial de Média Complexidade | Centro de
Referéncia Especializado da Assisténcia Social como unidade de referéncia
Publico alvo: Criangas, Adolescentes e Jovens
Unidade: 1

Enderec¢o: Nao encontrado

8. Centro de Referéncia LGBTQIAPN+ - Edson Néris
Descricao: Especializados em atendimento a vitimas de LGBTfobia ou em vulnerabilidade,
ofertando atendimento multiprofissional de caracter psicossocial, socioassistencial, juridico e
pedagogico). Protegendo os direitos de comunidade LGBTQIAPN+, fortalecimento de
vinculos e prevenindo violéncias.

Politica: Politica em Direitos Humanos e Cidadania
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Administracdo: Unido de Nucleos, Associacdes dos Moradores de Heliopolis e Regido
(UNAS)

Nivel de complexidade: Protecdo Social Especial de Média Complexidade | Centro de
Referéncia Especializado da Assisténcia Social como unidade de referéncia.

Publico alve: Comunidade LGBTQIAPN+

Unidade: 1

Endereco: Estrada do Campo Limpo, 2690 - Vila Pirajussara

9. Instituto Velho Amigo
Descri¢ao: Organizagdo sem fins lucrativos que atua na promocdo de qualidade vida e
fortalecimento de vinculo no cuidado a pessoa idosa, gerando dignidade ao processo de
envelhecimento por meio de atividades de acolhimentos, como oficinas culturais, musicais e de
lazer.
Politica: Assisténcia Social
Administraciao: Velho Amigo
Nivel de complexidade: Prote¢do Social Bésica
Publico alvo: Pessoa idosa
Unidade: 1
Endereco: Largo Leon de Tolstoi, 42 - Sao Jodo Climaco, Sao Paulo - SP, CEP: 04241-010

10. Unidade Basica de Saude (UBS)
Descricio: Porta de entrada ao Sistema Unico de Saude ofertando cuidado continuo e
preventivo a populagdo do seu Territorio de insercdo, ofertando consultas, acompanhamentos,
acdes de prevencao, tratamentos e entrega de medicamentos.
Politica: Saude
Administracdo: Associacdo Paulista para o Desenvolvimento da Medicina (SPDM-PAIS) |
Organizagao Social de Saude (OSS).
Nivel de complexidade: Aten¢ao Primaria a Satide
Publico alve: Geral
Unidade: 3
Enderecos:
UBS Sacoma - Estrada das Lagrimas, 1604 - Ipiranga, Sdo Paulo -SP, CEP: 04244-000
UBS Jardim Seckler - Carlos Mauro, 114 - Sdo Joao Climaco, Sao Paulo -SP, CEP: 04240-150
UBS Delamare - Rua Almirante Mariath, 62 - Ipiranga, Sao Paulo -SP, CEP: 04218-040



71

11. Unidade de Pronto Atendimento Sacoma (UPA)
Descri¢ao: Servico de atendimento 24 horas com foco a urgéncias e emergéncias, de atencao
médica rapida.
Politica: Saude
Administracido: Associacdao Paulista para o Desenvolvimento da Medicina (SPDM-PAIS) |
Organizacao Social de Saude (OSS).
Nivel de complexidade: Rede de Atengao a Urgéncias e Emergéncias
Publico alve: Geral
Unidade: 1
Endereco: Estrada das Lagrimas, 1403 - Sacoma, Sao Paulo -SP, CEP: 04245-000

12. Ambulatorio Médico de Especialidade - Heliopolis/ Barradas (AME)
Descri¢ao: Unidade de satide que oferece consultas, exames e pequenos procedimentos
cirargicos em diversas especalidades médicas.
Politica: Saude
Administracio: Servico Social da Construgdo Civil do Estado de Sao Paulo (Seconci-SP) |
Organizacao Social de Saude (OSS).
Nivel de complexidade: Atencao Secundaria a Saude
Publico alve: Geral
Unidade: 1
Endereco: Avenida Almirante Delamare, 1534 - Vila Heliopolis, Sao Paulo - SP, CEP: 04230-
000

13. Casa do Adolescente Heliopolis
Deescricdo: Unidade de satde focado no atendimento integral e multidisciplinar de
adolescentes e jovens, promovendo também a prevencdo de agravos na juventudade, como
gravidez e a transmissdo de Infeccdes Sexualmente Transmissiveis, saide mental e uso de
alcool e outras drogas.
Politica: Saude
Administracao: Servi¢o Social da Construcao Civil do Estado de Sao Paulo (Seconci-SP) |
Organizagao Social de Satude (OSS)
Nivel de complexidade: Aten¢do Primaria e Secundéria a Satude
Publico alve: Adolescentes de 10 a 20 anos

Unidade: 1
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Endereco: Avenida Almirante Delamare, 1534 - Vila Heliopolis, Sdo Paulo - SP, CEP: 04230-
000

14. Hospital Heliopolis
Descri¢ao: Unidade de saude com a resposabilidade de atender pacientes em situagdo de
urgéncia, emergéncia, atengdo curativa, ensino, pesquisa e gestao de leitos.
Politica: Saude
Administracio: Einstein Hospital Israelita
Nivel de complexidade: Atencdo Terciaria a Saude
Publico alvo: Geral
Unidade: 1
Endereco: Rua Conego Xavier, 276 - Sacoma, Sdo Paulo - SP, CEP: 04231-030

15. Centro de Atencao Psicossocial AD III Heliopolis (CAPS AD III)
Descri¢ao: Servigo de Saude Mental da Rede de Atencao Psicossocial (RAPS), com foco em
pacientes usuarios de alcool e outras drogas, oferecendo um atendimento continuo de 24 horas
e acolhimento noturno.
Politica: Saude
Administracio: Prefeitura do Minucipio de Sao Paulo
Nivel de complexidade: Alta Complexidade
Publico alve: Geral
Unidade: 1
Endereco: Avenida Almirante Delamare, 3033 - Vila Heliopolis, Sao Paulo - SP, CEP; 04230-
045

16. Centro de Atencio Psicossocial AD Il Sacoma (CAPS AD II)
Descriciao: Servigo de Saude Mental da Rede de Atencao Psicossocial (RAPS), com foco em
pacientes usudrios de alcool e outras drogas.
Politica: Saude
Administracio: Associacdo Paulista para o Desenvolvimento da Medicina (SPDM-PAIS) |
Organizagao Social de Saude (OSS).
Nivel de complexidade: Média Complexidade
Pulico alvo: Geral

Unidade: 1
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Endereco: Avenida Almirante Delamare, 3033 - Vila Heliopolis, Sdo Paulo - SP, CEP; 04230-
045

17. Centro de Atencao Psicossocial Infantojuvenil III Heliéopolis (CAPS 1J III)
Descri¢ao: Servico de Saude Mental da Rede de Atencao Psicossocial (RAPS), com foco em
atuacdo com criancgas e adolescentes.

Politica: Saude

Administracdo: Associacdo Paulista para o Desenvolvimento da Medicina (SPDM-PAIS) |
Organizacao Social de Satude (OSS)

Nivel de complexidade: Média Complexidade

Publico alvo: Criangas ¢ Adolescentes

Unidade: 1

Endereco: Avenida Almirante Delamare, 3033 - Vila Heliopolis, Sdo Paulo - SP, CEP; 04230-
045

18. Centro de Convivéncia e Cooperativa Heliopolis/ Ipiranga (CECCO)
Descri¢ao: Espago sociocultural aberto para toda a comunidade, responsavel por promover
inclusdo e desenvoler a autonomia de pessoas em sofrimento psiquico por meio de atividades
culturais e artisticas.
Politica: Saude
Administracido: Associacdo Paulista para o Desenvolvimento da Medicina (SPDM-PAIS) |
Organizagao Social de Satude (OSS)
Nivel de complexidade: Baixa Complexidade
Publico alve: Geral
Unidade: 1
Endereco: Avenida Almirante Delamare, 3033 - Vila Heliopolis, Sao Paulo - SP, CEP; 04230-
045

19. Instituto Baccarelli
Descricdo: Organizacdo sem fins lucrativos com foco em promover educagao musical para
criangas, aodlescentes e jovens, com atuagdo em trés dimensoes: educacional, cultural e social.
Politica: Cultura, Assisténcia Social e Educacao.
Administragao: Instituto Baccarelli

Nivel de complexidade: Prote¢do Social Basica
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Publico alvo: Criangas, Adolescentes ¢ Jovens

Unidade: 1

Endereco: Estrada das Lagrimas, 2317 - Cidade Nova Helidpolis, Sao Paulo - SP, CEP: 04245-
000

Cada um desses servigos sdo responsaveis por materializar a proposta das politicas ali
atendidas. Inseridas no Territorio de Helidpolis, contribuem para que o Bairro Educador seja
construido e atenda as demandas da favela. Além da possibilidade de trabalho desenvolvido
pelo Servico Social nesses espagos sdcio ocupacionais, € interessante chamar aten¢do para a
possibilidade de atuagdo profissional alinhada aos movimentos sociais do Territdrio, como
espacos de luta construidos para fortalecer a comunidade.

Foi a partir desse processo coletivo de luta, através de movimentos sociais, que 0s
moradores de Heliopolis tiveram conquistas significativas na constru¢do do Territério; com
ambiente de didlogo e tomada de consciéncia de seus moradores. Fortalecendo sua
potencialidade de ampliar e unificar sua voz de luta e enfrentamento frente as violéncias que
atravessam e atravessaram o cotidiano da favela. Uma organizacdo pensada para vincular os
sujeitos na participa¢ao do Bairro Educador.

Atualmente, a Unido de Nucleos e Associacdes de Moradores de Heliopolis e Regido
conta com sete movimentos de base, construido na perspectiva de levantar as demandas da

populagdo segundo a sua vertente e bandeira de luta:

1. Movimento de Mulheres de Heliopolis e Regido: Organizagdo entre mulheres,
as principais protagonistas da favela de Heliopolis em combate as questdes de
género.

2. Movimento LGBTQIAPN+, o grito da diversidade: Luta em favor da
humanizagdo e valorizagdo da populagdo LGBTQIAPN+, em combate a
violéncia e discriminagdes.

3. Movimento Negro de Heliopolis e Regido: Defesa em favor da igualdade étnico-
racial e combate ao racismo.

4. Movimento de Juventudade, fala jovem!: Promovendo o protagonismo e a
participacao da juventude na constru¢do do Bairro Educador.

5. Movimento sem teto de Helidpolis e Regido: Em defesa a efetivagdo de politica
publica habitacionais.

6. Movimento Fé¢ e Politica: Reunindo diferente pessoas, o Movimento F¢ e
Politica promove um espago de reflexao e combate a intolerancia religiosa e ao
didlogo entre diferentes crengas.

7. Movimento Sol da Paz de Heliopolis: Articulacdo entre as liderancas
comunitdrias em acao a Caminha pela Paz.
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Os movimentos sociais sdo espagos propicios de atuagdo para que o assistente social
desenvolva sua atuagdo alinhado ao Projeto Etico-Politico Profissional, uma vez que sdo
expressoes notoriamente das demandas e organizagdes por parte dos sujeitos na luta em defesa
aos seus direitos e contra as desigualdades sociais. Também ¢ por meio dessa organizagdo
coletiva que o assistente social fortalece a populagdo com vistas a minimizar as expressoes da
Questdo Social a medida que promove ferramentas de equidade e justica social. Assim,
trabalhar em concordancia com os movimentos de base permite que o assistente social conhega
a realidade do Territério de uma maneira mais profunda e contextualizada, analisando e
intervindo diretamente sobre ela de modo mais efetivo e contextualizado.

Nesse sentido, atuar na perspectiva de um Bairro Educador torna a intervengdo do
assistente social mais propositiva, criativa e atenta a vida no Territorio. Entendendo-o como um
ambiente multiplo, diverso e de inimeras possibilidades alinhadas ao interesse de seus sujeitos.
Articulando para que todos se coloquem como responsaveis pela manutengdo, acesso e
constru¢ao de um bairro que propde ensinar, educar, ouvir e acolher no chio do cotidiano e

para além dos muros da escola.

Fotografia — Servigo Social Baccarelli na Caminhada Pela Paz 225.
Fonte: Autoria propria, 2025
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CONSIDERACOES FINAIS

O principal objetivo dessa pesquisa foi buscar compreender a articulagdo entre o Servigo
Social e a proposta de Bairro Educador em Heliopolis, numa tentativa dealinhar o conceito na
perspectiva trabalhada e desenvolvida na profissdo. Esse estudo exigiu o resgate da percep¢ao
de Territério e a historia dinamica que dao bases e caracteristicas a formag¢do do Bairro
Educador. Em resposta a pergunta norteadora que instigou este estudo, considera-se que existe
uma atuagdo profunda e intrinseca na relagao do Servigo Social e Bairro Educador; o assistente
social atuando nessa perspectiva se coloca em um campo estratégico que lhe permite aplicar os
principios estabelecidos na proposta do Projeto Etico Politico profissional.

Configura-se uma area de atuagdo que se articula para fortalecer a capacidade politica de
seus usuarios, construir sua dimensao territorial e atuar na perspectiva de vincular os sujeitos
aos seus direitos. Helidpolis, antes mesmo de ser construida, ¢ fruto de violéncias, de auséncias
da acdo estatal que priorizava o interesse de classes mais abastadas e que, consequentemente,
colocam determinados segmentos sociais em contexto de marginalizagdo. Sem apoio integral
de seus governantes, enxergavam ndo s6 suas necessidades individuais, como também as
coletivas, e a partir disso se posicionaram em solidariedade e for¢a para lutar frente as demandas
urgentes que ali se manifestavam.

A medida que suas demandas de prioridade foram conquistadas, como o direito a moradia
digna, alimentagao de qualidade e servicos de salide, outras passaram a surgir e também foram
entendidas como questdes prioritdrias as suas vivéncias. A violéncia urbana - de policial para
sujeito, de homens para com as mulheres, de sujeito para sujeito, a presenca do trafico, a
matanca generalizada de adolescentes e jovens - foi um dos embasamentos que moveu a
populacdo a caminhar no sentido de construir o Bairro Educador. A pratica do esperancar, como
escreve Freire (1992), torna a esperanca de um amanha melhor através da pratica, ndo somente

de uma idealizagao passiva.

E preciso ter esperanga, mas ter esperanga do verbo esperangar; porque tem gente que
tem esperanga do verbo esperar. E esperanca do verbo esperar ndo ¢ esperanga, ¢
espera. Esperancar é se levantar, esperangar ¢ ir atrds, esperangar ¢ construir,
esperangar ¢ ndo desistir! Esperangar ¢ levar adiante, esperancar ¢ juntar-se com
outros para fazer de outro modo (FREIRE, 1992).

O Territério, como espaco usado pela l6gica de Milton Santos, € o lugar de vivéncias,
realidades, que ndo se coloca como um cendrio apatico mas em concordancia com o sujeito que

nele constrdi sua identidade. Esse Territorio ¢ erguido por seus moradores e figuras centrais
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surgem para unificar essa luta, como o professor Braz Nogueira que articula uma proposta de
educacdo vinculada as demandas dos moradores. Nesse momento, a escola passa a ser o espago
central, o farol da comunidade que rompe com barreiras € muros nao sé fisicos como também
ideolégicos.

Nesse sentido, compreende-se que construir um Bairro Educador ¢ enxergar a educagao
sob uma perspectiva social, para além de questdes pedagdgicas trabalhadas em sala de aula. A
verdadeira sala de aula ¢ o Territorio que se coloca na proposta de ensinar, em conjunto com 0s
seus sujeitos, desde professor, ao médico, ao assistente social, a avd, ao educador do Centro da
Crianca ¢ do Adolescente, ao vizinho, ao colega de sala. Assim, o Servi¢o Social possui
fundamentos que andam em concordancia com essa perspectiva, uma vez que se compromete
em analisar a totalidade do sujeito, atuando no Territério a partir de vivéncias e experiéncias do
usuario visando o enfrentamento das expressdes das desigualdades sociais refletidas na
realidade. E no Territorio que a questdo social se manifesta, onde todas as organiza¢des se pdem
como agentes educadores e onde existe a possibilidade de articulacdo e fortalecimento das redes
de protecao.

Atualmente, o Servigo Social estd em diversos campos em Helidpolis, seja na politica de
assisténcia, saude ou cultura, seu compromisso se volta a buscar pelo atendimento integral do
sujeito fazendo frente a intersetorializacdo dos servigos prestados, correspondendo a
complexidade da realidade social. Assim, o assistente social atua como uma figura central de
articulador, mediador e linha de costura dessa rede de protecdo visando a emancipacdo do
sujeito, na busca pelo acesso aos direitos, autonomia e fortalecimento da consciéncia de
cidadania, com participagdo e protagonismo comunitario.

O desafio que permanece no Bairro Educador esta na desmistificagdo da profissdo, pois
diversos sdo os preconceito relacionados ao Assistente Social, seja visto como assistencialista,
benfeitor ou alguém frio e burocratico, o profissional deve mostrar em seu espaco socio-
ocupacional a importancia de sua inser¢ao. Como alguém especialista em analisar e estudar as
expressoes da Questdo Social e intervir sobre ela na perspectiva e diregao de acesso ao direito
da classe trabalhadora; processo esse que pode ser realizado em conjunto com a populagdo, a
medida que se reconhece como sujeito de direitos.

A metodologia para esse estudo se limitou a busca investigativa no campo bibliografico
e, nesse sentido, entende-se que para um maior aprofundamento da tematica se faz interessante
e, possivelmente, mais completo, o contato direto com profissionais que atuem no Territorio
sob a logica do Bairro Educador, materializando as consideragdes aqui apresentadas por meio

do seu relato vivo. Em suma, viver o Bairro Educador ¢ estar cercado de pessoas que se
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enxergam como sujeitos participantes, que se dispdem a ensinar, articular, desenvolver e aplicar

novas ideias orientados pela perspectiva de construir um Territorio Vivo.



79

REFERENCIAS

ADAO, Claudia Rosalina. Territérios de vida: resisténcias, existéncias e producio de
cuidado por mulheres negras. 2023. 199 f. Tese (Doutorado em Habitat) - Faculdade de
Arquitetura e Urbanismo, Universidade de Sao Paulo, Sao Paulo, 2023.

AGENCIA BRASIL. Pesquisa traca perfil de moradores de Heliopolis e Paraisépolis.
Brasilia, DF: EBC, 2022. Disponivel em: https://agenciabrasil.ebc.com.br/geral/noticia/2022-
11/pesquisa-traca-perfil-de-moradores-de-heliopolis-e-paraisopolis. Acesso em: 22 maio 2025.

AIETA, Vania Siciliano; ZUIN, Aparecida Luzia Alzira. Principios Norteadores da Cidade
Educadora. Revista de Direito da Cidade, Rio de Janeiro, v. 4, n. 2, p. 193-232, abr. 2012.

Disponivel em: https://www.e-publicacoes.uerj.br/rdc/article/view/9717. Acesso em: 4 set.
2025.

ALVES, Antonia Cleide et al. (Org.). Onde antes s6 havia chfdo: a histéria como
possibilidade no Bairro educador, Heliopolis. Rio de Janeiro: Synergia, 2022. 144 p.
Disponivel em: https://synergiaeditora.com.br/wp-content/uploads/2023/04/ONDE-ANTES-
SO-HAVIA-Interativo-R-1.pdf. Acesso em: 23 set. 2025.

AME BARRADAS. Ambulatério Médico de Especialidades. Sao Paulo, [s.d.]. Disponivel
em: https://www.amebarradas.org.br/. Acesso em: 15 nov. 2025.

ASSOCIACAO INTERNACIONAL DE CIDADES EDUCADORAS. Cartas das Cidades
Educadoras.  Barcelona,  2020. Disponivel = em:  https://www.edcities.org/wp-
content/uploads/2020/11/PT_Carta.pdf. Acesso em: 4 set. 2025.

ASSOCIACAO INTERNACIONAL DE CIDADES EDUCADORAS (AICE). Lista das
cidades associadas. Barcelona, [2024]. Disponivel em: https://www.edcities.org/pt/lista-das-
cidades-associadas/. Acesso em: 25 set. 2025.

BARROCO, Maria Lucia Silva. Cédigo de Etica do/a Assistente Social comentado.
Organizado por Maria Lucia Silva Barroco, Sylvia Helena Terra; Conselho Federal de Servigo
Social - CFESSS. Sao Paulo: Cortez, 2012.

BRASIL. Ministério da Saude. Rede de Aten¢ao Psicossocial (RAPS). Brasilia, DF, [s.d.].
Disponivel em: https://www.gov.br/saude/pt-br/composicao/saes/desmad/raps. Acesso em: 15
nov. 2025.

BRASIL. Ministério do Desenvolvimento Social e Combate & Fome. Tipificacao Nacional de
Servicos  Socioassistenciais.  Brasilia, DF: MDS, 2014. Disponivel em:
https://www.mds.gov.br/webarquivos/publicacao/assistencia_social/Normativas/tipificacao.pd
f. Acesso em: 15 nov. 2025.



https://agenciabrasil.ebc.com.br/geral/noticia/2022-11/pesquisa-traca-perfil-de-moradores-de-heliopolis-e-paraisopolis
https://agenciabrasil.ebc.com.br/geral/noticia/2022-11/pesquisa-traca-perfil-de-moradores-de-heliopolis-e-paraisopolis
https://www.e-publicacoes.uerj.br/rdc/article/view/9717
https://synergiaeditora.com.br/wp-content/uploads/2023/04/ONDE-ANTES-SO-HAVIA-Interativo-R-1.pdf
https://synergiaeditora.com.br/wp-content/uploads/2023/04/ONDE-ANTES-SO-HAVIA-Interativo-R-1.pdf
https://www.amebarradas.org.br/
https://www.edcities.org/wp-content/uploads/2020/11/PT_Carta.pdf
https://www.edcities.org/wp-content/uploads/2020/11/PT_Carta.pdf
https://www.edcities.org/pt/lista-das-cidades-associadas/
https://www.edcities.org/pt/lista-das-cidades-associadas/
https://www.gov.br/saude/pt-br/composicao/saes/desmad/raps
https://www.mds.gov.br/webarquivos/publicacao/assistencia_social/Normativas/tipificacao.pdf
https://www.mds.gov.br/webarquivos/publicacao/assistencia_social/Normativas/tipificacao.pdf

80

CARAMANTE, A. Mapa comprova que ‘Figueira das Lagrimas’, arvore mais antiga de SP,
estava no caminho do Dom Pedro I até o Ipiranga. G1 Sao Paulo, Sao Paulo, 01 set. 2024.
Disponivel em: https://gl.globo.com/sp/sao-paulo/noticia/2024/09/01/mapa-comprova-que-
figueira-das-lagrimas-arvore-mais-antiga-de-sp-estava-no-caminho-de-dom-pedro-i-ate-o-
ipiranga.ghtml. Acesso em: 2 out. 2025.

CARTA CAPITAL. Gestao Nunes recua e suspende afastamento de diretores em 25 escolas
de SP. Sao Paulo, [s.d.]. Disponivel em: https://www.cartacapital.com.br/educacao/gestao-
nunes-recua-e-suspende-afastamento-de-diretores-em-25-escolas-de-sp/. Acesso em: 25 set.
2025.

CAU/BR. Arquitetura Social: 0 mal-entendido que levou Ruy Ohtake a Heliépolis em Sao
Paulo. In: ArchDaily Brasil, 12 nov, 2019. Disponivel em:
https://www.archdaily.com.br/br/896166/arquitetura-social-o-mal-entendido-que-levou-ruy-
ohtake-a-heliopolis-em-sao-
paulo#:~:text=Em%202003%2C%20uma%20revista%20publicou,em%20S%C3%A30%20Pa
ul0%20%C3%A9%20Heli%C3%B3polis%E2%80%9D.. Acesso em: 25 set. 2025.

CHAUI, Marilena. Sobre violéncia. Sdo Paulo: Auténtica, 2017.

CRUZ, Arlindo. Meu nome ¢é favela. /n: Youtube, 2013. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=fK3-ZtUT-RI. Acesso em: 15 abr. 2025.

DICIONARIO DE FAVELAS MARIELLE FRANCO. Heliépolis. Rio de Janeiro, 2023.
Disponivel em: https://wikifavelas.com.br/index.php/Heli%C3%B3polis. Acesso em: 23 set.
2025.

DINIZ, Rodrigo. Territorios, Classes e Experiéncias: As dobraduras do espaco e tempo
nas trajetorias de vida. 2021. [N° total de f.] f. Tese (Doutorado em Servico Social) - Pontificia
Universidade Catoélica de Sao Paulo, Sao Paulo, 2021.

ESCOLA CAMPOS SALLES. Historico da Escola. [S.1.], 2015. Disponivel em:
https://campossalles.wordpress.com/historico-da-escola/. Acesso em: 23 set. 2025.

FANTON, Hugo. Heliopolis. /n: Dicionario de Favelas Marielle Franco, [s.l.], [s.d.].
Disponivel em: https://wikifavelas.com.br/index.php/Heli%C3%B3polis. Acesso em: 22 maio
2025.

FRANCA, Wallace; CAVALCANTE, Douglas. 26° Caminhada Pela Paz de Heliopolis. /n:
UNAS — Unido de Ntcleos, Associacdes dos Moradores de Heliopolis e Regido, [Sao Paulo],
10 jun. 2024. Disponivel em: https://www.unas.org.br/single-post/26-caminhada-pela-paz-de-
heliopolis. Acesso em: 15 nov. 2025.

FREIRE, Paulo. Pedagogia da esperanca: um reencontro com a Pedagogia do Oprimido.
Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1992.


https://g1.globo.com/sp/sao-paulo/noticia/2024/09/01/mapa-comprova-que-figueira-das-lagrimas-arvore-mais-antiga-de-sp-estava-no-caminho-de-dom-pedro-i-ate-o-ipiranga.ghtml
https://g1.globo.com/sp/sao-paulo/noticia/2024/09/01/mapa-comprova-que-figueira-das-lagrimas-arvore-mais-antiga-de-sp-estava-no-caminho-de-dom-pedro-i-ate-o-ipiranga.ghtml
https://g1.globo.com/sp/sao-paulo/noticia/2024/09/01/mapa-comprova-que-figueira-das-lagrimas-arvore-mais-antiga-de-sp-estava-no-caminho-de-dom-pedro-i-ate-o-ipiranga.ghtml
https://www.cartacapital.com.br/educacao/gestao-nunes-recua-e-suspende-afastamento-de-diretores-em-25-escolas-de-sp/
https://www.cartacapital.com.br/educacao/gestao-nunes-recua-e-suspende-afastamento-de-diretores-em-25-escolas-de-sp/
https://www.archdaily.com.br/br/896166/arquitetura-social-o-mal-entendido-que-levou-ruy-ohtake-a-heliopolis-em-sao-paulo#:~:text=Em%202003%2C%20uma%20revista%20publicou,em%20S%C3%A3o%20Paulo%20%C3%A9%20Heli%C3%B3polis%E2%80%9D
https://www.archdaily.com.br/br/896166/arquitetura-social-o-mal-entendido-que-levou-ruy-ohtake-a-heliopolis-em-sao-paulo#:~:text=Em%202003%2C%20uma%20revista%20publicou,em%20S%C3%A3o%20Paulo%20%C3%A9%20Heli%C3%B3polis%E2%80%9D
https://www.archdaily.com.br/br/896166/arquitetura-social-o-mal-entendido-que-levou-ruy-ohtake-a-heliopolis-em-sao-paulo#:~:text=Em%202003%2C%20uma%20revista%20publicou,em%20S%C3%A3o%20Paulo%20%C3%A9%20Heli%C3%B3polis%E2%80%9D
https://www.archdaily.com.br/br/896166/arquitetura-social-o-mal-entendido-que-levou-ruy-ohtake-a-heliopolis-em-sao-paulo#:~:text=Em%202003%2C%20uma%20revista%20publicou,em%20S%C3%A3o%20Paulo%20%C3%A9%20Heli%C3%B3polis%E2%80%9D
https://www.youtube.com/watch?v=fK3-ZtUT-RI
https://wikifavelas.com.br/index.php/Heli%C3%B3polis
https://campossalles.wordpress.com/historico-da-escola/
https://wikifavelas.com.br/index.php/Heli%C3%B3polis
https://www.unas.org.br/single-post/26-caminhada-pela-paz-de-heliopolis
https://www.unas.org.br/single-post/26-caminhada-pela-paz-de-heliopolis

81

. Pedagogia do oprimido. 17. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987.

FUNDACAO PADRE ANCHIETA (S3o Paulo). Heliopolis Bairro Educador: por uma
articulacio intersetorial na comunidade. Sao Paulo: Fundagao Padre Anchieta, 2011.

GADOTTI, Moacir; PADILHA, Paulo Roberto; CABEZUDO, Alicia (Org.). Cidade
educadora: principios e experiéncias. Sao Paulo: Cortez, 2004.

G1.IBGE volta a usar o termo favela nas pesquisas e no Censo. G1, 23 jan. 2024. Disponivel
em: https://gl.elobo.com/politica/noticia/2024/01/23/ibge-favela.ghtml. Acesso em: 13 abr.
2025.

G1 SAO PAULO. Entenda porque diretores da rede municipal de SP foram afastados,
quais os indicadores utilizados e as criticas a medida. Sao Paulo, 25 maio 2025. Disponivel
em: https://g1.globo.com/sp/sao-paulo/educacao/noticia/2025/05/25/entenda-por-que-
diretores-da-rede-municipal-de-sp-foram-afastados-quais-os-indicadores-utilizados-e-as-
criticas-a-medida.ghtml#4. Acesso em: 25 set. 2025.

IBGE. Favelas e Comunidades Urbanas. [S.1.]: IBGE, 23 jan. 2024. Disponivel em:
https://www.ibge.gov.br/geociencias/organizacao-do-territorio/tipologias-do-territorio/15788-
aglomerados-subnormais.html?=&t=resultados. Acesso em: 13 abr. 2025.

INSTITUTO BACCARELLI. Heliopolis. [Sao Paulo], 2024. Disponivel em:
https://baccarelli.ore.br/nucleos/heliopolis/. Acesso em: 15 nov. 2025.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA (IBGE). Censo
Demografico 2022: Panorama. Rio de Janeiro: IBGE, 2023. Disponivel em:
https://cens02022.ibge.cov.br/panorama/. Acesso em: 13 abr. 2025.

. Censo Demografico 2022: Favelas e Comunidades Urbanas — Resultados do
Universo. Rio de Janeiro: IBGE, 2024. Disponivel em:
https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv102134.pdf. Acesso em: 13 abr. 2025.

INSTITUTO VELHO AMIGO. Miiltiplas velhices mesma dignidade. [S.l.], [s.d.].
Disponivel em: https://velhoamigo.org.br/. Acesso em: 15 nov. 2025.

KOGA, Dirce. Medidas de cidades: entre territorios de vida e territorios vividos. Sao Paulo:
Cortez, 2018.

LARA, Fernao. Modernizacao e desenvolvimentismo: formaciao das primeiras favelas de
Sao Paulo e a favela do Vergueiro. 2012. 373 f. Dissertacdo (Mestrado em Geografia) —
Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas, Universidade de Sao Paulo, Sdo Paulo,
2012.


https://g1.globo.com/politica/noticia/2024/01/23/ibge-favela.ghtml
https://g1.globo.com/sp/sao-paulo/educacao/noticia/2025/05/25/entenda-por-que-diretores-da-rede-municipal-de-sp-foram-afastados-quais-os-indicadores-utilizados-e-as-criticas-a-medida.ghtml#4
https://g1.globo.com/sp/sao-paulo/educacao/noticia/2025/05/25/entenda-por-que-diretores-da-rede-municipal-de-sp-foram-afastados-quais-os-indicadores-utilizados-e-as-criticas-a-medida.ghtml#4
https://g1.globo.com/sp/sao-paulo/educacao/noticia/2025/05/25/entenda-por-que-diretores-da-rede-municipal-de-sp-foram-afastados-quais-os-indicadores-utilizados-e-as-criticas-a-medida.ghtml#4
https://www.ibge.gov.br/geociencias/organizacao-do-territorio/tipologias-do-territorio/15788-aglomerados-subnormais.html?=&t=resultados
https://www.ibge.gov.br/geociencias/organizacao-do-territorio/tipologias-do-territorio/15788-aglomerados-subnormais.html?=&t=resultados
https://baccarelli.org.br/nucleos/heliopolis/
https://censo2022.ibge.gov.br/panorama/
https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv102134.pdf
https://velhoamigo.org.br/

82

LARA, Ivone; CARVALHO, Herminio Bello de. Alguém me avisou. In: LARA, Dona Ivone.
Alguém me avisou. [S.1.]: EMI-Odeon, 1980. 1 CD. Faixa 1.

MESQUITA, Vagner Luiz Belchior. Praticas escolares frente a violéncia policial no
territorio da Maré. 2022. 129 f. Dissertacdo (Mestrado em Educagdo) — Faculdade de
Educacao, Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2022.

MUSEU HELIOPOLIS. Bairro Educador. [Sdo Paulo], 2021. Disponivel em:
https://museuheliopolis.unas.org.br/bairro-educador/. Acesso em: 15 nov. 2025.

OLIVEIRA, Caroline. Ricardo Nunes afasta 25 diretores da rede municipal de SP e comunidade
escolar fala em ‘intervencao’. Brasil de Fato, Sao Paulo, 23 maio 2025. Disponivel em:
https://www.brasildefato.com.br/2025/05/23/ricardo-nunes-afasta-25-diretores-da-rede-
municipal-de-sp-e-comunidade-escolar-fala-em-intervencao-na-educacao/. Acesso em: 25 set.
2025.

PAULINO, Jorge. O pensamento sobre a favela em Sido Paulo: uma historia concisa das
favelas paulistanas. 2007. [N° total de f.] f. Dissertacdo (Mestrado) — Universidade de Sao
Paulo, Sao Paulo, 2007. Disponivel em:
http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/16/16137/tde-17052010-111743/. Acesso em: 5 abr.
2025.

RAMOS, Marina Becerril Régias. Interagdes entre atores e transformagdes de politicas publicas
o caso da implementa¢do do CEU Helidpolis. In: ENCONTRO NACIONAL DA ANPUR, 21.
ENCONTRO NACIONAL DA ANPUR: Ideais, Politicas e Praticas em Territorialidades
do Sul Global, 2025, Curitiba. Curittba: ANPUR, 2025. Disponivel
em:https://www.editorarealize.com.br/editora/anais/enanpur/2025/TRABALHO _CORRECA
O_COM _IDENT EV212 MDI1 1ID2918 TB1331 18032025094140.pdf. Acesso em: 18 set.
2025.

SALA, Laila. A construc¢ao da luta e suas gentes: o bairro educador he Heliopolis e regiao.
Caderno 1: os cincos principios. S3do Paulo: UNAS, 2022. Disponivel em:
https://proec.ufabc.edu.br/images/projetos/projetos-
2022/A_constru%C3%A7%C3%A30_da_luta_e de_suas_gentes_o_Bairro_Educador_de_He
11%C3%B3polis_e Regi%C3%A30_Cl-compactado.pdf. Acesso em: 7 ago. 2025.

. A rua é nois! A formacao é mobilizadora, a mobilizacao é formadora. Caderno 2:
Movimento Sol da Paz. S3o Paulo: UNAS, 2022. Disponivel em:
https://proec.ufabc.edu.br/images/projetos/projetos-

2022/A_rua_%C3%A9 n%C3%B3is_A_forma%C3%A7%C3%A30_%C3%A9_mobilizador
a_a_mobiliza%C3%A7%C3%A30_%C3%A9 formadora C2_1.pdf. Acesso em: 7 ago. 2025.

SANTIS, Marilia de. De favela a bairro educador: o protagonismo comunitirio em
Heliopolis. 2014. 194 f. Dissertacao (Mestrado em Educacao) - Universidade Nove de Julho,
Sao Paulo, 2014.


https://www.google.com/search?q=https://museuheliopolis.unas.org.br/bairro-educador/
https://www.brasildefato.com.br/2025/05/23/ricardo-nunes-afasta-25-diretores-da-rede-municipal-de-sp-e-comunidade-escolar-fala-em-intervencao-na-educacao/
https://www.brasildefato.com.br/2025/05/23/ricardo-nunes-afasta-25-diretores-da-rede-municipal-de-sp-e-comunidade-escolar-fala-em-intervencao-na-educacao/
http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/16/16137/tde-17052010-111743/
https://www.editorarealize.com.br/editora/anais/enanpur/2025/TRABALHO_CORRECAO_COM_IDENT_EV212_MD1_ID2918_TB1331_18032025094140.pdf
https://www.editorarealize.com.br/editora/anais/enanpur/2025/TRABALHO_CORRECAO_COM_IDENT_EV212_MD1_ID2918_TB1331_18032025094140.pdf
https://proec.ufabc.edu.br/images/projetos/projetos-2022/A_constru%C3%A7%C3%A3o_da_luta_e_de_suas_gentes_o_Bairro_Educador_de_Heli%C3%B3polis_e_Regi%C3%A3o_C1-compactado.pdf
https://proec.ufabc.edu.br/images/projetos/projetos-2022/A_constru%C3%A7%C3%A3o_da_luta_e_de_suas_gentes_o_Bairro_Educador_de_Heli%C3%B3polis_e_Regi%C3%A3o_C1-compactado.pdf
https://proec.ufabc.edu.br/images/projetos/projetos-2022/A_constru%C3%A7%C3%A3o_da_luta_e_de_suas_gentes_o_Bairro_Educador_de_Heli%C3%B3polis_e_Regi%C3%A3o_C1-compactado.pdf
https://proec.ufabc.edu.br/images/projetos/projetos-2022/A_rua_%C3%A9_n%C3%B3is_A_forma%C3%A7%C3%A3o_%C3%A9_mobilizadora_a_mobiliza%C3%A7%C3%A3o_%C3%A9_formadora_C2_1.pdf
https://proec.ufabc.edu.br/images/projetos/projetos-2022/A_rua_%C3%A9_n%C3%B3is_A_forma%C3%A7%C3%A3o_%C3%A9_mobilizadora_a_mobiliza%C3%A7%C3%A3o_%C3%A9_formadora_C2_1.pdf
https://proec.ufabc.edu.br/images/projetos/projetos-2022/A_rua_%C3%A9_n%C3%B3is_A_forma%C3%A7%C3%A3o_%C3%A9_mobilizadora_a_mobiliza%C3%A7%C3%A3o_%C3%A9_formadora_C2_1.pdf

83

SANTOS, Ivone Laurentino dos et al. (Org.). Direitos humanos e educaciao hoje. Deefield
Beach, FL: Pembroke Collins, 2025. 400 p.

SANTOS, Lucas; PEREIRA, Ana Paula; PEREIRA, Rodrigo. A construcio da luta e de suas
gentes: o Bairro Educador de Heliopolis e Regiao. 2022. 54 f. Trabalho de Conclusao de
Curso (Graduagio em [Area]) - Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais
Aplicadas, Universidade Federal do ABC, Santo André, 2022. Disponivel em:
https://proec.ufabc.edu.br/images/projetos/projetos-
2022/A_constru%C3%A7%C3%A30_da_luta_e _de suas_gentes o_Bairro_Educador _de He
11%C3%B3polis_e Regi%C3%A30_Cl-compactado.pdf. Acesso em: 7 set. 2025.

SANTOS, Milton. O Dinheiro e o Territorio. GEOgeophia, [S.1.], v. 1, n. 1, p. 7-13, set. 2009.
Acesso em: 21 maio 2025.

. O territorio e o fio da navalha. Sao Paulo: Editora da Universidade de Sao Paulo,
2022.

. Por uma outra globalizacdo: do pensamento tinico a consciéncia universal. Rio de
Janeiro: Record, 2000.

SANTOS, M. A. dos. A verdadeira historia do samba “Z¢é do Carogo”. Diario da Regido, [Rio
Preto], 29 nov. 2018. Disponivel em: https://www.diariodaregiao.com.br/cidades/a-verdadeira-
historia-do-samba-ze-do-caroco-1.179862. Acesso em: 2 out. 2025.

SANTOS, Sabrina Oliveira. Da luta pelo solo urbano a luta pelo direito a cidade: A
formacao de Heliopolis e da UNAS Heliopolis e Regido em perspectiva historica. 2024. 188
f. Trabalho de Conclusdao de Curso (Graduacao em Politicas Publicas) - Universidade Federal
do ABC, Sdo Bernardo do Campo, 2024.

SANTOS, Sabrina Oliveira et al. (Org.). Renda digna em Heliopolis: o que os moradores de
Heliopolis pensam ser necessario para que se tenham um padrao de vida digno. 3. ed. Sao
Paulo: UNAS — Unido de Nucleos, Associagdes dos Moradores de Heliopolis e Regido, 2025.

SAO PAULO (Municipio). Prefeitura. Controladoria Geral do Municipio. Contratos,
Convénios e Compras Publicas. /n: Portal da Transparéncia da Prefeitura de Sdo Paulo. Sdo
Paulo, [s.d.]. Disponivel em: https://transparencia.prefeitura.sp.gov.br/contratos-convenios-e-
compras-publicas/. Acesso em: 15 nov. 2025.

SAO PAULO (Municipio). Prefeitura de Sdo Paulo. [Sdo Paulo], [s.d.]. Disponivel em:
https://prefeitura.sp.gov.br/. Acesso em: 15 nov. 2025.

SCHNEIDER, José¢ Osvanil Ramos. Projeto Bairro Educador: uma visdo de gestio e
politica publica para Heliopolis. 2008. 143 f. Dissertacdo (Mestrado em Gestao e Politicas
Publicas) — Escola de Administracdo de Empresas de Sao Paulo, Fundagdo Getulio Vargas, Sao
Paulo, 2008.


https://proec.ufabc.edu.br/images/projetos/projetos-2022/A_constru%C3%A7%C3%A3o_da_luta_e_de_suas_gentes_o_Bairro_Educador_de_Heli%C3%B3polis_e_Regi%C3%A3o_C1-compactado.pdf
https://proec.ufabc.edu.br/images/projetos/projetos-2022/A_constru%C3%A7%C3%A3o_da_luta_e_de_suas_gentes_o_Bairro_Educador_de_Heli%C3%B3polis_e_Regi%C3%A3o_C1-compactado.pdf
https://proec.ufabc.edu.br/images/projetos/projetos-2022/A_constru%C3%A7%C3%A3o_da_luta_e_de_suas_gentes_o_Bairro_Educador_de_Heli%C3%B3polis_e_Regi%C3%A3o_C1-compactado.pdf
https://www.diariodaregiao.com.br/cidades/a-verdadeira-historia-do-samba-ze-do-caroco-1.179862
https://www.diariodaregiao.com.br/cidades/a-verdadeira-historia-do-samba-ze-do-caroco-1.179862
https://transparencia.prefeitura.sp.gov.br/contratos-convenios-e-compras-publicas/
https://transparencia.prefeitura.sp.gov.br/contratos-convenios-e-compras-publicas/
https://prefeitura.sp.gov.br/

84

SILVA, Jailson de Souza e et al. (Org.). O que é a favela, afinal?. Rio de Janeiro: Observatdrio
de Favelas, 20009. Disponivel em:
https://wwwS5.pucsp.br/ecopolitica/downloads/1 D 2009 _O_que favela afinal.pdf.  Acesso
em: 17 abr. 2025.

UNAS - Unido de Nucleos, Associacdoes dos Moradores de Helidpolis e Regido. Heliopolis -
maior favela de Sao Paulo. S3do Paulo, 2023. Disponivel em:
https://www.unas.org.br/heliopolis. Acesso em: 22 maio 2025.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC. Tramas Urbanas América Latina. Santo André, SP,
2025. Disponivel em: [link suspeito removido]. Acesso em: 18 maio 2025.

UOL. Paraisopolis ou Heliépolis? Titulo de maior favela de SP tem polémica. Sao Paulo:
UOL, 2024. Disponivel em: https://noticias.uol.com.br/cotidiano/ultimas-
noticias/2024/11/09/paraisopolis-heliopolis-qual-maior-favela-sao-paulo.htm. Acesso em: 13
abr. 2025.

VALLADARES, Licia do Prado. A invenciio da favela: do mito de origem a favela. com.
Rio de Janeiro: Editora FGV, 2005.


https://www5.pucsp.br/ecopolitica/downloads/1_D_2009_O_que_favela_afinal.pdf
https://www.unas.org.br/heliopolis
https://noticias.uol.com.br/cotidiano/ultimas-noticias/2024/11/09/paraisopolis-heliopolis-qual-maior-favela-sao-paulo.htm
https://noticias.uol.com.br/cotidiano/ultimas-noticias/2024/11/09/paraisopolis-heliopolis-qual-maior-favela-sao-paulo.htm

