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RESUMO

Este trabalho parte da necessidade de analisar o melhoramento dos servigcos
logisticos que acarretam elevados custos no produto final da cadeia produtiva do
leite, bem como ampliar a eficiéncia da receita na Microrregido de Imperatriz, no
Estado do Maranhdo. Nesse contexto, objetiva-se investigar a logistica da cadeia
produtiva do leite na Microrregido de Imperatriz e propor sugestdes de melhoria para
0 processo produtivo desse importante alimento humano. A metodologia utilizada
consiste de pesquisa bibliografica e analise estatistica, esta Ultima utilizando o
método de Monte Carlo para analise de viabilidade do modelo de logistica integrada
proposto. O intuito desse estudo é comprovar a vantagem da integracdo da cadeia
logistica ou rede de empresas para a reducdo de custos da mercadoria final, uma
vez que o compartilhamento oferece a oportunidade para a reducao de incertezas e
a obtencao de negdcios de vantagens competitivas, bem como ampliacao de receita.
Em outras palavras, proporcionar periodos menores de producdo, bem como
aumentar a qualidade (higienizacéo) e reducao dos custos logisticos.

Palavras-chave: Logistica. Leite. Cadeia produtiva.



ABSTRACT

This work comes from the need to analyze the improvement of logistics services
entail high costs in the final product of milk production chain as well as improving the
efficiency of revenue in the micro-region of Imperatriz, Maranh&o State. In this
context, the objective is to investigate the logistics of the milk production chain in
microrregion Empress and propose suggestions for improvements to the production
process of this important human food. The methodology consists of bibliographic
research and statistical analysis, the latter using the Monte Carlo method to analyze
the feasibility of the proposed integrated logistics model. The purpose of this study is
to demonstrate the benefit of integrating logistics or business network to reduce costs
of the final product, since sharing offers the opportunity to reduce uncertainties and
to achieve business competitive advantages chain as well as revenue increase. In
other words, provide lower production periods, as well as increases the quality
(cleaning) and reduces the logistics costs.

Keywords: Logistics. Milk. Chain.
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INTRODUCAO

Segundo Keedi (2003) a evolucdo humana acompanhou o
desenvolvimento do sistema de transporte, que teve inicio com a tracdo humana,
com a simples necessidade do ser humano levar objetos de um lugar para outro com
suas proprias forcas. Um segundo estagio desse desenvolvimento foi o uso da
tracdo animal. Mas, paralelamente ao processo de evolucdo do transporte em terra,
o homem explorava também possibilidades de transporte aquatico, cujo inicio se deu
com troncos de arvores amarradas. Com o passar do tempo, o modal aquético
passou a explorar ferramentas como remo e velas 0 que permitiu a comunicacgao.
Durante a expansdo da Revolucdo Industrial, na segunda metade do século XIX,
aconteceu a quebra do exclusivismo industrial inglés na Europa o que favoreceu o
aparecimento da concorréncia de outras nacdes industrializadas. Este fato
impulsionou o surgimento de novos modais, como a locomotiva e o barco a vapor.
Esses que quebraram com as Ultimas barreiras da natureza e propiciaram alcancar
diversas localidades sucessivamente, trazendo grande desenvolvimento nos séculos
seguintes.

Entretanto, apesar da evolugdo constante no transporte, muitos
problemas persistiram, principalmente no transporte de alimentos, no qual a
perecibilidade, higiene e qualidade dos produtos representavam motivo de grande
preocupacao, uma vez que transporta-los em grandes e médias distancias poderia
representar a perda total ou parcial da carga.

Outro problema é a condicdo de armazenamento dos alimentos durante o
transporte, descarga e o depésito desses, na qual se devem observar as qualidades
sanitarias de armazenamento do produto, a fim de evitar possiveis contaminacdes
por Doencas Transmitidas por Alimentos (DTA), bem como a qualidade final desse
produto. Para resolver esse problema, a logistica de alimentos deve obedecer a
regras e regulamentos que muitas vezes ndo sao obedecidas por varias empresas,
tais como: manual de boas praticas®, procedimentos operacionais e programas de

pré-requisitos que sao essenciais ao setor de alimentos.

! Manuais de Boas Praticas sdo cartilhas elaboradas por técnicos da seguranca alimentar
(veterinarios, zootecnistas, nutricionistas, outros) com todos os procedimentos adequados de
manipulacdo dos alimentos, objetivando a informac¢&o para os membros do processo produtivo para
reduzir os riscos de contaminacéo e transmisséo de doencas aos consumidores.
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Nesse contexto, o leite € um alimento com alto risco de contaminagéo, por
ser um alimento liquido e de facil perecibilidade, merecendo, portanto, cuidados
extras, bem como uma logistica segura e de qualidade.

Felizmente, o Estado do Maranh&do ja vem tendo as acdes que visam
melhoras na qualidade do leite produzido, com destaque para o programa da
Qualidade para os Léacteos (PQL), que vem buscando a certificacdo do leite
maranhense e seus processos, na qual a Microrregido de Imperatriz esta incluida
(SENAI, 2009).

Apesar dessa iniciativa, sabe-se que a situagdo atual ainda requer muitos
cuidados, por isso, analisar a logistica da cadeia do leite representa a busca pela
reducdo de custo. Para isso a solucdo é a adocdo de um modelo logistico integral.
Este, conforme o nome diz, apresenta a integracdo em todos os elos da cadeia, ndo
se limitando apenas no transporte de alimentos, mas também ao armazenamento, a
higienizagdo, a aquisicdo de insumos e melhoramento genético das matrizes. Com
respostas encontradas em varios autores para o melhoramento da qualidade do
leite, que nesse estudo € focado apenas dentro dos limites da Microrregido de
Imperatriz, localizada na regido sudoeste do Estado do Maranh&o, especificamente
para pequenos e médios produtores.

Dessa forma, objetivou-se analisar a logistica da cadeia produtiva do leite
na microrregido de Imperatriz, assim sugerindo intervencdes para 0S pequenos e
meédios produtores de leite. Também buscou-se apresentar a cadeia produtiva do
leite, bem como diagnosticar problemas locais da producao de leite nacional e local.

A metodologia utilizada consiste de pesquisa bibliogréfica e levantamento
de dados. A primeira foi realizada através do uso de livros, revistas, anais, entre
outros. Com relacdo ao levantamento de dados foram utilizados sites oficiais, tais
como: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Servico Nacional do
Comercio (SENAC), entre outros. Também foram pesquisados sites especificos do
setor lacteo, tais como: Milkpoint, Scot Consultoria, Leite Brasil, entre outros, além
de pesquisa de mercado para compreensao dos custos. Com os dados obtidos foi
analisada a viabilidade econémico-financeira do projeto de gestao logistica proposta
para a microrregido de Imperatriz através do Valor Presente Liquido (VPL). Para
construcdo do estudo foi utilizado o software Oracle Crystal Ball para analise de
viabilidade pelo método de Monte Carlo. Este é baseado na utilizacdo de numeros

fortuitos e estatistica de probabilidade.
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Para a compreensdo da logistica da cadeia produtiva do leite na
microrregido de Imperatriz, analisam-se 0s elementos essenciais e evolutivos da
logistica, bem como a atual logistica integrada para a constru¢cdo do estudo dentro
da regido pesquisada. Dessa forma, o presente estudo estad dividido em trés
capitulos.

No primeiro capitulo sdo apresentados os conceitos e a evolugdo da
logistica, indo do modelo fragmentado até o integrado como diferencial. Também as
principais areas da logistica sdo apresentadas para melhor familiarizacéo, tais como:
servico ao cliente; localizacdo; transporte; controle de estoque, armazenagem,
distribuicdo, tecnologias; e, sistemas de informacdo. Os custos logisticos sao
apresentados e formalizados os conceitos de custos: fixos, variaveis, marginais e
meédios, e ainda, o dilema entre custo logistico e nivel de servigo, onde existe uma
relagdo inversa entre as variaveis analisadas. Também é observada a logistica no
campo, na qual o transporte € visto como componente de maior custo dentro da
logistica de alimentos, neste caso o leite. Por fim, discute-se o leite e sua logistica
nas trés etapas da cadeia: antes, dentro e depois da porteira do produtor.

No segundo capitulo é analisada a cadeia produtiva do leite, observando
0s aspectos historicos, politicos e econdémicos do leite em nivel nacional. E
conceituado o leite, destacando seus derivados. Caracteriza-se ainda o rebanho
nacional, expondo o problema da adaptabilidade de racas leiteiras em climas
guentes. Também, é abordada a questdo da fragmentacédo da producdo nacional e
0S impactos ambientais do gado bovino leiteiro, uma vez que a microrregiao de
Imperatriz esta inserida no contexto nacional, ajudando, assim, a enxergar 0S
problemas macro, na qual os produtores de leite da microrregido estéo inseridos.

No terceiro capitulo é analisada a logistica aplicada na cadeia produtiva
do leite na microrregido de Imperatriz, na qual € caracterizada a microrregiao
estudada, buscando sugerir intervencdes para melhorar a produgédo com foco para
0S pequenos e médios produtores, por meio de uma logistica integrada nas trés
etapas da cadeia produtiva do leite. Esta é facilitada pela formagédo de cooperativa
de producdo, pois tanto o elo de entrada quanto de saida seriam melhor
coordenadas, tornando possivel a maximizacdo de ganhos e reducédo de custos.
Para andlise da viabilidade é feita uma analise do Valor Presente Liquido (VPL),
utiizando o método de Monte Carlo para verificar o éxito das sugestbes

apresentadas e esquematizadas neste estudo.
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Assim, analisa-se a logistica na cadeia produtiva do leite na microrregiao
estudada, com o sentido de contribuir para o desenvolvimento regional, para a maior
eficiéncia para o pequeno e médio produtor de leite, consequentemente melhores

precos e qualidade para o consumidor final.
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CAPITULO 1 - LOGISTICA

Razzolini Filho (2008, p. 19) explica que a Logistica é observada na obra
“A arte da guerra” de Sun-Tzu, na qual os conhecimentos apresentados perpassam
pela Logistica. Entretanto, historicamente a Logistica € mencionada como
ferramenta administrativa para construcéo das piramides do Egito, que necessitou
de grande estrutura de trabalho, controle, e transporte de matérias-primas, néo tao
préoximas da area da construcao.

Todavia,

A primeira vez que se utiliza a palavra Logistica na historia da guerra foi no
tratado do Barrdo de Jomini, intitulado Precis del L’Art de le Guerre de
1836, no qual o general suico a servigco de Napoledo Bonaparte, se refere a
Logistica como sendo a acdo responsavel pela preparagédo e sustentagao
das campanhas militares. Além disso, ao definir que essa atividade era de
responsabilidade do Major General des logis, deixa claro que,
etimologicamente, a palavra francesa Loger que significa habitar, alojar
(Ibid., 20-1).

Apesar das controvérsias sobre a origem da palavra Logistica, sabe-se
que foi no ambiente militar que o termo foi fortemente utilizado, uma vez que para
um comandante militar resolver ou: “Ao decidir avangar suas tropas seguindo uma
determinada estratégia militar, os generais precisavam ter, sob suas ordens, uma
equipe que providenciasse o deslocamento, na hora certa, de municao, viveres,
equipamentos e socorro médico para o campo de batalha” (NOVAES, 2001, pp.31-
2).

Como guerras e disputas sempre existiram na historia da humanidade,
elas foram percorrendo das primeiras comunidades primitivas até o desenvolvimento
da sociedade contemporanea. Muitas querelas eram por comida, crencgas, espaco,
entre outros. Portanto, os exércitos e vitorias foram necesséarios para sobrevivéncia
de tribos, povos e culturas. Nesse contexto, a logistica sempre foi necessaria para
obtencdo da vitoria. Afinal transportar armas, seja o arco e flecha ou as
metralhadoras, alimentos, agua para os soldados eram esséncias.

Entretanto, mesmo tendo sido aplicado com objetivo militar, foi na
moderna administragcdo empresarial que o termo teve uma maior aplicacéo, havendo
uma evolucéo desde seus primérdios. Para fins empresariais, segundo Bowersox e
Closs (2001, p.1):

A logistica € singular: nunca para! Esta correndo em todo o mundo, 24
horas por dia, sete dias por semana, durante 52 semanas por ano. Poucas
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areas de operacBes envolvem a complexidade ou abrangem o escopo
geografico caracteristico da logistica. O objetivo da logistica é tornar
disponiveis produtos e servicos no local onde sédo necessarios, no momento
em gque sao desejados.

Portanto, a logistica representa um verdadeiro paradoxo; existe desde o
inicio da civilizacdo e constitui-se um dos conceitos gerenciais mais modernos.
Agregando, segundo Novaes (2001, p.35): “...] valor do lugar, de tempo, de
qualidade e de informacao a cadeia produtiva”.

Para Christopher (2008, p.3) a conceituacéo do que seja a Logistica:

[...] € o processo de gerenciamento estratégico da compra, do transporte e
da armazenagem de matérias-primas, partes e produtos acabados (além
dos fluxos de informacéo relacionados) por parte da organizacdo e de seus
canais de marketing, de tal modo que a lucratividade atual e futura sejam
maximizadas a entrega de encomendas com menor custo associado.

Também se pode entender a Logistica utilizando a definicdo do Council of

Logistics Management, também destacada por Novaes (2001, p.36):

Logistica € o processo de planejar, implementar e controlar de maneira
eficiente o fluxo e a armazenagem de produtos, bem como 0s servi¢os e
informacdes associados, cobrindo desde o ponto de origem até o ponto de
consumo, com o objetivo de atender aos requisitos do consumidor.

s

Atualmente, a vertente da logistica moderna € denominada
Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos, ou Supply Chain Managament (SCM). E
segundo Fleury (2000) em nivel académico é de um conceito inacabado, ou melhor,
em construcdo. Todavia, no meio profissional é considerado como somente um novo
nome. Christopher (2008) tem outro entendimento sobre a SCM, na qual essa seria
um conceito mais amplo que a logistica. Entretanto, adota-se a interpretacdo que o
Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos é fruto de uma visdo reformulada da
Logistica frente aos novos desafios e realidades encontradas no mundo
contemporaneo.

Novaes (2004, p. 40) corrobora com a visdo do paragrafo anterior,
destacando o conceito da Logistica, incorporando o entendimento sobre a SCM.
Dessa forma, temos a Logistica como a: “[...] unido dos participantes da cadeia de
suprimentos buscando ganhos globais, deve se transformar num processo ganha-

ganha, em que todos ganham e ndo somente uns em detrimento dos demais”.
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Neste capitulo € detalhada a evolugédo da logistica no intuito de contribuir
para a leitura da logistica nos dias atuais, utilizada no escopo desse estudo. Em
seguida, sdo apresentadas as areas da logistica: estoque, armazenamento,
tecnologia da informacao, distribuicdo, outros. Também s&o apresentados 0s custos
logisticos. Posteriormente, é discutida logistica no campo, e finalmente da-se énfase
na logistica do leite.

1.1Evolucédo da logistica
Existem diversos critérios e formas de classificacdo® da evolugdo da
logistica. Considerando-se quatro fases nesse processo evolutivo da logistica, por

suas funcdes administrativas e cronoldgicas, conforme descritas a seguir:

a) Fase das funcdes fragmentadas: fun¢des logisticas dispersas
Nesta fase as fungbes estavam fragmentadas ou dispersas, uma vez que
a area de suprimentos funcionava de modo dissociado da Distribuicdo e do

Planejamento e Controle de Producéo, conforme a Figura 1 esquematiza:

SUPRIMENTOS

PLANEJAMENTO E
CONTROLE DA
PRODUCAO

DISTRIBUIGAO

Figura 1: Funcdes logisticas dispersas
Fonte: Razzolini Filho (2008, p.25).

Pode-se caracterizar essa fase como a busca inicial de racionalizacao

integrada da cadeia de suprimentos, o0 que era possivel devido a impossibilidade de

% Para Ching (2002), as fases da logistica sdo quatro: antes de 1950, entre 1950 e 1970, entre 1970 e
1990, e poOs 1990. Ja para Ballou (1993) considera apenas trés fases: antes de 1950 — os anos
adormecidos; 1950-1970 — periodo de desenvolvimento; 1970 e além — os anos de crescimento.
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correcdo dindmica do planejamento em longo prazo, que somente serd possivel a
partir do intercambio de informac¢des (RAZZOLINI FILHO, 2008; NOVAES, 2002).

b) Fase da integracéo rigida: comeco da integracédo logistica

Nesta fase tem-se um modelo de integracdo logistica em semi-
maturidade, onde seus principios (busca da racionalizacdo integrada da cadeia de
suprimentos) proporcionavam beneficios as empresas. Contudo, a aceitacdo do
mercado ainda era vagarosa, uma vez que as empresas se preocupavam mais com
a geracdo de lucros que com o controle de custos (RAZZOLINI FILHO, 2008;
NOVAES, 2002).

A integracao era rigida, na qual a area de suprimentos conversava com a
area de Distribuicdo e area de Planejamento e Controle da Producédo, mas nao havia

integracdo entre as duas ultimas areas, conforme a Figura 2 exibe:

PLANEJAMENTO E
CONTROLE DA
PODUGAO

SUPRIMENTOS

DISTRIBUIGAO

Figura 2: Funcdes logisticas integradas rigidas
Fonte: Razzolini Filho (2008, p.26).

Isto acontece, segundo Araujo (2009) devido a Logistica estar integrada,
mas limitada aos aspectos como custo total e abordagens de sistemas, deixando o
foco da distribuicéo fisica para englobar um aspecto mais amplo de funcdes, sobre
influéncia industrial. E ainda, nesta fase ndo aconteceu a abrangente integracao

devido a preocupacdo com o desempenho de fun¢des especificas.
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c) Fase da integracao flexivel: integragéo logistica flexivel

Esta fase é caracterizada pela integracdo flexivel entre os componentes
da cadeia de suprimentos em niveis como de inter-relacées da empresa com seus
fornecedores e clientes, e dentro da empresa, onde para tanto, o desenvolvimento
de algumas condi¢fes basicas tornaram-se muito importantes (SENNA, 2009).

A Figura 3 demonstra a interagdo entre as areas dentro de uma empresa
nessa fase de integracdo logistica flexivel, na qual o dialogo entre as areas séo

completos, facilitando o desempenho administrativo:

SUPRIMENTOS
PLANEJAMENTO E

CONTROLE DE
PRODUGAO

DISTRIBUIGAO

Figura 3: Funcgdes logisticas integradas flexiveis
Fonte: Razzolini Filho (2008, p.26).

Ou seja, é possivel observar uma integracdo das trés areas: Distribuicéo,
Suprimentos e o0 Planejamento e Controle de Producdo, havendo uma interacéo

mais abrangente com uma visao voltada para o cliente final da cadeia de producéo.

d) Fase da cadeia de suprimentos (integracéo logistica): logistica como diferencial

A Logistica como diferencial tem uma visdo totalmente estratégica,
facilitando o surgimento do conceito de Gerenciamento de Cadeias de Suprimentos,
cujo pano de fundo é a globalizacao e o avanco da tecnologia. Nessa nova ordem, a
integracdo entre 0s processos ao longo da cadeia de suprimentos continua a ser
feita em termos de fluxo de materiais, de informacéo e de dinheiro, onde os agentes
participantes atuam conjuntamente e de forma estratégica, para alcancar melhores
resultados no que diz respeito a reducdo de custos, desperdicios e agregacao de
valor para o consumidor (RAZZOLINI FILHO, 2008).
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Para Novaes (2004), esta fase se distingue das demais pelas seguintes
caracteristicas: eliminar desperdicios, reduzindo os custos e aumento da eficiéncia,
agregando, assim, o maximo valor para o consumidor final; formar parceira ao longo
da cadeia de suprimentos, entre fornecedor e cliente; énfase absoluta na satisfacéo
plena do consumidor final; e abertura plena entre parceiros, possibilitando acesso
mutuo as informacdes operacionais e estratégicas.

Nesta fase de integracdo da organizacdo ganha destaque o ambiente
interno e o externo, além de todas as areas: Distribuicdo, Suprimentos e o
Planejamento e Controle da Produg&o. Essas se interconectam entre si, conforme as

hachuradas na Figura 4, a seguir:

AMBIENTE
EXTERNO

LOGISTICA

SUPRIMENTOS

PLANEJAMENTO E
CONTROLE DA
PRODUGAO

DISTRIBUIGAO

AMBIENTE INTERNO

Figura 4: A Logistica como diferencial
Fonte: Razzolini Filho (2008, p.27).

Para Razzolini Filho (2008) a integracdo entre o ambiente interno e
ambiente externo resultam na optimizacédo de processos, permitindo a agregacéao de
valor ao longo da cadeia produtiva num processo de integracéo total dos processos
logisticos. Dessa forma, sendo um diferencial de producdo para toda e qualquer
empresa.

Assim, percebe-se a logistica como uma peca principal e de enorme
potencial quando aplicada as empresas de inUmeros setores, tendo em vista que
permite o0 surgimento de organizagcdes mais competitivas, com a finalidade de nao
somente a reducao de custos, todavia a qualidade dos produtos para o consumidor

e demais membros da cadeia produtiva.
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1.2 Areas da logistica

As principais areas da logistica sdo: Servico ao Cliente; Localizagao;
Estoque, Armazenamento, Transportes; Distribuicéo; e, Tecnologias da Informacéao.
Essas detalhadas a seguir:

a) Servico ao cliente: € um termo amplo que pode constituir diversos
elementos, da disponibilidade do cliente & manutencdo de pés-venda. Entende-se,
entdo, na perspectiva logistica, esse servico como resultado de todas as atividades
logisticas ou processo de cadeia de suprimentos (BALLOU, 1993).

O servigo ao cliente proporcionado pela logistica € compreendido como
um relevante elemento, e quando é demandado, acontece principalmente pelas
necessidades e desejos dos clientes, proporcionando valor através de entregas mais
rapidas, cumprindo prazos, disponibilizando mercadorias e atraindo os clientes com
outros itens diferenciados.

b) Localizac&o: Ferreira (2003) explica que a selecdo da localizagcédo ou
escolha do ponto é de suma importancia, pois decorre de altos investimentos
envolvidos e dos profundos impactos que as decisbes tém sobre os custos
logisticos. Ganhos com economias de escala na producéo e redu¢cdes no custo de
transporte sdo objetos da atencdo nos estudos da localizacdo e centro de
distribuicéo.

c) Estoque: por fornecer maior equilibrio entre oferta e demanda, o
estoque é essencial a gestao logistica, de forma que a disponibilizacdo de produtos
necessarios aos clientes pode ser mantida, fornecendo flexibilidade a producao e a
logistica para a busca de métodos eficientes de distribuicdo de produtos
manufaturados (BALLOU, 1993).

Entretanto, segundo Christopher (2008), uma nova vertente nos ultimos
anos tem se preocupado com a reducdo de estoque com intuito de otimizacdo dos
custos, uma vez que a formacdo de estoques representa gastos com
armazenamento e mao de obra, além da imobilizacdo do capital da empresa.

d) Armazenamento: segundo Novaes (2004), no decorrer do processo
logistico, surgem fluxos de mercadorias entre os varios pontos da rede. E nesses
pontos de transicdo de um fluxo para outro, entre manufatura e a transferéncia, ou
entre a transferéncia e a distribuicdo, surge a necessidade de manter os produtos
em estoque por um periodo que pode ser curto ou longo. Os pontos de interface de

rede logistica estado dispostos em diversos tipos de instalacbes de armazenagem.
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A definicdo do posicionamento do armazém e a funcdo das instalagfes de
armazenagem sao uma decisdo estratégica. E para isso, € necessaria a avaliacao
de inumeros fatores, dos quais Ballou (1993) destaca o0 acesso ao transporte,
proximidade de saida, transporte de saida, disponibilidade de méo de obra,
ambiente sindical, impostos, custos de terra e utilidades como principais fatores de
selecdo de um centro de distribuigéo.

e) Transportes: este servico é essencialmente indispensavel, pois,
nenhuma empresa moderna opera sem fornecer a movimentacdo de suas matérias-
primas e, ou, produtos acabados e semiacabados. E este componente do sistema
logistico é o responsavel pela maior parcela dos custos logisticos atualmente.

Felipe et al. (2009) destacam que os modais de transporte basicamente
sao cinco, dos quais se destacam o: rodoviario, ferroviario, aquaviario, dutoviario e
aéreo. A importancia relativa de cada modal pode ser medida em temos da
quilometragem do sistema, receita, volume e natureza da composicao do trafego,
existindo diferencas entre eles nos custos fixos e variaveis, disponibilidade,
velocidade, capacidade, confiabilidade, e frequéncia, influenciando assim na
escolha, de modo que venha a ser viavel ou ndo sua utilizagéo.

Para Ballou (1993), a escolha por um modal de transporte pode ser
utilizada para criar uma vantagem competitiva do servico. Com isso, tornando um
importante elemento da logistica para ganhos em toda a cadeia produtiva. Todavia,
a integracdo entre diversos modais existentes na atualidade € muito importante para
a diminuicdo dos custos de transportes, adicionando vantagens econdmico-
financeiras e sociais a cada tipo de modal. Assim, almejando equilibrio entre preco e
servico, e com isso obtendo um menor custo e um tempo relativamente menor para
as mercadorias.

f) Distribuicao: de acordo com Novaes (2004), a distribuicdo € o segmento
da logistica ao qual se atribui o deslocamento de produtos acabados da manufatura
até o produtor final. Pode ser interna, se dentro da fabrica, ou externa, se entre
armazéns, centros de distribuicdo, intermediarios e consumidores finais.

Entre as principais finalidades de cadeia de distribuicdo, observam-se:
oportunizar a permanente disponibilidade do produto no mercado, intensificar seu
poder de venda, buscar cooperacdo na cadeia de suprimentos, garantir informacgao
rapida e precisa e, principalmente, buscar e reduzir os custos por meio de analise

estratégica da cadeia de valor.
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g) Tecnologia da Informacéo: diversas sdo as tecnologias usadas nesta
area (gerenciamento eletrbnico de documentos, gestdo do conhecimento,
armazenamento de dados, inteligéncia de negdécios, mineracdo de dados, gestdo do
relacionamento com o cliente, computacdo colaborativa, fluxo de trabalho,
planejamento de recursos da empresa, entre outras), na qual se destaca a
customizagcado como diferencial competitivo em tempos de globalizagdo da economia
(FERREIRA, 2003).

Entre as varias tecnologias da informacao existentes, conforme o mesmo
autor, ganha destaque o trabalho ao sistema de rastreamento via satélite, que alia
controle logistico e seguranca eletrdnica, configurando-se um diferencial competitivo
sem precedentes. Em outras palavras, ganham destaque o uso da Internet e Intranet
que proporcionou maior controle e reducdo de custo no uso de tecnologias no

processo logistico nacional, ou, mundial.

1.3 Custos da logistica

Antes de explanamos sobre os custos logisticos propriamente, cabe
distinguir a diferenga entre dois conceitos facilmente confundidos: gasto e custo. O
primeiro, segundo Caixeta-Filho e Martins (2001, p.154):

[...] € o sacrificio financeiro arcado pela obtencdo de um produto ou servico
gualguer. Ou seja, 0 conceito esta ligado ao desembolso de certa quantia
de dinheiro, destinada a pagar determinado produto ou servigco, mesmo que

elas sejam entregues ou realizados a posteriormente.

Ja o custo:

[...] esta diretamente relacionado a execucao efetiva de um servigo. Assim,
quando sdo trocados o0s pneus de um caminhdo na oficina da
transportadora, a eles sdo requisitados do almoxarifado da empresa,
comecga a incorrer um custo de utilizacdo de pneus. Esse custo vai sendo
apropriado a medida que os pneus sdo rodados, variando normalmente com
a quilometragem percorrida pelo veiculo. Ou seja, na hora de compra dos
pneus, a empresa tem um gasto e, a medida que o veiculo vai usando-o0s, 0
custo correspondente vai sendo apropriado (Ibid., p.154).

Segundo Nazario (2000), entre os principais desafios da logistica,
destaca-se o0 gerenciamento entre custos e beneficios logisticos (trade off), na qual
de um lado, tém-se clientes exigindo melhores niveis de servi¢os, e de outro lado, 0s

custos, que séo diretamente proporcionais aos niveis de servico. Nas palavras de
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Razzolini Filho (2008, pp.198-9): “[...] relacdo Custo x Beneficios, ou seja, um trade-
off &€ o custo de oportunidade na selegao de uma alternativa em relagéo a outra”.

Todavia é relevante destacar o conceito de nivel de servico que segundo
Alvarenga e Novaes (2000, p.7) nivel de servico pode ser entendido como: “[...]
conjunto de variaveis que traduzem o desempenho logistico. Por exemplo, € comum
medir o nivel de servico através do prazo de entrega do produto, porcentagem de
avarias, numero de reclamagdes, etc.”. Dessa forma, a logistica tem a missao de
agregar valor aos produtos por meio de niveis de servico. Dentre as exigéncias por
servigos, pode-se destacar: reducao do prazo de entrega; maior disponibilidade dos
produtos; rigido atendimento dos prazos de entrega; e, maior facilidade de
colocacao de pedidos.

Assim, analisando graficamente, curva de custos versus de nivel de

servigo, temos a representacdo na Figura 5, a seguir:

CUSTOS
F 3

- >
NIVEL DE SERVICO 100%

Figura 5: Custos versus Nivel de Servi¢o
Fonte: Adaptado (ALVARENGA & NOVAES, 2000, p.7).

Como podemos observar, quanto maior o nivel de servico maior € o custo
para oferecer ao cliente, criando a necessidade de estratégias para proporcionar o
maior desempenho logistico ao cliente.

Nazario (2000) observa ainda que a dimenséo de servigos varia conforme

o perfil de cada cliente, assim, as empresas segmentam essas atividades,
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procurando maior efetividade. Por causa da segmentacdo, as empresas necessitam
desenvolver sistemas especificos para atender determinadas necessidades. Diante
do exposto, surge o questionamento em relacdo a rentabilidade. Se a rentabilidade
alcancada explica tais niveis? Se todos o0s clientes sdo rentaveis para a empresa? E
se a multiplicidade de fatores prejudica o nivel de servigos?

Christopher (2008) explica que a falta de informacgdes apropriadas sobre
os custos dificulta o gerenciamento logistico, pois prejudica a adocdo de estratégias
logisticas, dessa forma, ndo permitindo a existe a necessidade de atividades da
cadeia de producao. O eficiente uso de um sistema de informacdo adequado pode
significar ganhos para a empresa, todavia, o0 uso equivocado de recursos pode
prejudicar as atividades. Podem-se citar algumas criticas para utilizacdo de
informacéo contabil com objetivos gerenciais: critérios inadequados de rateio de
custos utilizados; ndo levar em conta o custo de oportunidade; e, planos de conta
nao apropriados (NAZARIO, 2000).

Campos (2006) observa que a geréncia de informacfes de custos exige
um sistema de informacdo desenhado com objetivos especificos, observando a
gestédo da informacéo sendo um dos maiores desafios da administracdo moderna e
uma valvula de escape de produtividade. O gerenciamento de custo de atividades
logisticas deve ser desenhado de modo a abranger os trés macroprocessos
logisticos, de acordo com Campos (Ibid.):

a) No suprimento. Este pode auxiliar na sele¢cdo de fornecedores; na
definicdo dos tamanhos dos lotes de compras e na politica de estoque;

b) Na producdo. Esta deve estar voltada as necessidades de
planejamento e controle da producéo, apoiando decisfes referentes ao tamanho do
lote e alocacao da producéo entre planta e linha de producéo;

c) Na distribuicao fisica. Pode ser desenvolvido um sistema que atinge
todas as atividades, desde a saida da linha de producéo até a entrega. A relevancia
desse tipo de sistema € conseguir o rastreamento dos custos por meio da estrutura
logistica, evitando-se o rateio indiscriminado de custos. Dessa forma, é possivel
mensurar 0s custos dos canais de distribuicdo dos clientes e até mesmo das
entregas.

No entendimento de Lima (2009) os pre¢cos ndo sdo compostos com base
direta nos custos, no entanto, os custos sempre influenciam a formacao de precos,

principalmente ao longo prazo. No caso de relagbes comerciais mais estaveis e
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parcerias, os custos tém maior influéncia na formacdo de precos. Todavia, é
importante destacar os custos associados a satisfacdo da demanda do cliente. Essa
abre espaco para uma discussao entre os custos do produto e os custos do cliente.
O primeiro é focado na contabilidade tradicional. JA o segundo tem um olhar
diferenciado sobre os custos, no qual a logistica ganha atencéo, gerando impacto na
tomada de decisao.

Para Caixeta-Filho e Martins (2001) os custos logisticos do transporte, o
estoque e a informacdo compdem o tripé de sustentacdo das atividades logisticas,
correspondendo aproximadamente 2/3 do total dos gastos das operacdes logisticas
nacionais. Além desses custos existem, ainda segundo 0os mesmo autores, 0S
custos implicitos que correspondem ao tempo de retencdo de veiculos em filas e
terminais. Também existem os custos do retrabalho por avaria de embalagem ou
erro no embarque.

Entretanto, cabe aqui destacar a existéncia de varios modos de
classificagcdo de custos, tais como: custos fixos e variaveis ou custos diretos e
indiretos a producdo. Destaca-se também o custo marginal.

Essa conceituacdo em torno dos diferentes tipos de custos sera utilizada
no capitulo 3 deste estudo, na aplicacdo da economia de escala na cadeia produtiva
do leite no Estado do Maranh&o, cabendo aqui apenas sua conceituacdo e

entendimento tedérico-matematico.

a) Custos Diretos e Indiretos

Para Caixeta-Filho e Martins (Ibid) pode-se compreender a diferenca
entre custos diretos e indiretos com um exemplo: uma empresa de transporte tem
um terminal de transito, no qual as mercadorias séo recebidas, verificadas e
reembarcadas para destinos diferentes. Nesse terminal, pode-se, destacar dois tipos
de custos: custo de capital (depreciagcdo) dos equipamentos usados na
movimentacao interna da carga e custo de aluguel do galpao/prédio.

Quando a empresa realiza um registro dos tempos de uso dos
equipamentos por tipo de servico, tem-se, o custo correspondente que pode ser
relacionado com servigos proporcionados. Assim denominado de custo direto. O
custo do aluguel do galpdo/prédio, por exemplo, ndo possibilita que se realize
alocacéo direta aos distintos servigcos. Dessa forma, o custo do aluguel pode ser

dividido pelos diversos servicos conforme area usada. Ou seja, 0 custo pode ser
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alocado aos servicos de modo indireto, ganhando assim a caracteristica de custo
indireto.

Segundo Alvarenga e Novaes (2000) o percentual entre custos diretos e
indiretos varia conforme o tipo de empresa: ramo de atividade e outros fatores. Mas,
de modo geral, os custos diretos correspondem de 80 a 85% enquanto os custos
indiretos entre 20 a 15%, do custo total respectivamente.

b) Custo variavel (CV), Custo Fixo (CF) e Custo Total (CT)

Quando s&o produzidos bens e servigcos, tém-se alguns custos que
variam proporcionalmente as quantidades atingidas. Como exemplo, o custo dos
pneus ou custo com combustivel, utilizados por veiculos, ambos relacionados a
quilometragem, séo classificados como custo variavel. JA os custos fixos séo
agueles nédo variam em funcdo da produgcdo. S&o exemplos: aluguel mensal,
seguros, entre outros. Destaca-se ainda o custo total que resulta da soma do custo

variavel mais o custo fixo. Assim, tem-se que:

CT =CV +CF

Vale ressaltar, conforme Varian (2006), a existéncia do Custo Médio
Variavel (CVMe) e do Custo Médio Fixo (CFMe), sendo que o primeiro mede o custo
variavel por unidade de producdo. O segundo mede os custos fixos por unidade
produzida. Havendo ainda o Custo Médio Total (CMe) medido a partir custo total e

da quantidade de unidades produzidas. Ou seja:

cT CV CF

q q q
Resultando em:

CMe = CVMe + CFMe

c) Custo marginal (CMg)
O custo marginal mede a variacdo dos custos para determinada variacao
da producao. Ou ainda, o custo marginal mensura a taxa de variagao: as mudancgas

nos custos divididas por uma varia¢io na producéo. E dado pela seguinte equacao:
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CMa = dCT
9= 40
Graficamente, pode-se representar a curva de custo marginal pela Figura
6, a seqguir:
Cmg A
Cmg
;
!
i
1
I
Custos Variaveis i
. >
y

Figura 6: Curva de Custo Marginal
Fonte: Adaptado de Varian (2006, p.400).

Para Alvarenga e Novaes (2000) o custo marginal tem significado
operacional, isto é, depende da capacidade ociosa do sistema em causa. Por isso,
para uma empresa da area logistica talvez seja mais conveniente estabelecer o frete
utilizando como referéncia o custo marginal e ndo o custo médio, como muitas
fazem.

Esses conceitos serdo utilizados para constru¢do de um entendimento em
torno da logistica da cadeia produtiva do leite na regido em analise. Mas cabe ainda,
destacar o funcionamento dos custos da logistica, sendo composto pelos custos de
estoque, custo de transporte, custo de processamento de pedidos, resultando no
custo total. Isso com o intuito de ilustrar uma situagédo que sera encontrada em toda
a cadeia produtiva do leite, e que sera objetivo de entendimento de custos. Assim,

segue a Figura 7:
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CUSTO TOTAL = Custo de transporte + armazenagem
+ estoque + processamento de pedidos
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manutengio de estoques
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Custos de processamento de pedidos

i
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Maior uso de estoques, masuseio de materiais € armazenagem

Figura 7: Curva de custos
Fonte: Adaptado (UNAMA, 2014).

Essas curvas auxiliam a ilustrar o processo de otimiza¢cdo do numero ideal
de armazéns frente os custos de transporte, estoque e processamento de pedido.
Assim, ilustrando uma aplicacdo de andlise de custo logistico em uma dada
empresa, Alves (1997) aponta o custo total logistico como a somatorio dos custos de
producdo (processamento), de inventario e armazenagem e de transporte e
movimentacao.

Segundo Christopher (2008), quando um armazém € adicionado ou
retirado da rede de distribuicdo, provoca alteragcdes incrementais, afetando os custos
dos transportes, do estoque e do processamento de pedidos. Assim, € possivel

reconhecer a importancia da otimizacao da rede de armazéns.

1.4 A logistica no campo
Para Naves (2014, p.2): “...] produzir é tado importante quanto o

gerenciamento das atividades inerentes ndo s6 a producdo, mas também ao

beneficiamento e a distribuicdo e &8 movimentagao logistica dos alimentos”.
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Isto é, ter um setor agropecuario eficiente é importante, entretanto a
producdo de alimentos ndo deve ser limitada apenas a questdo da produtividade.
Isso porque deve haver um pensamento holistico, isto €, é necessario observar a
distribuicdo, transporte, suprimentos, destacando toda a cadeia de gerenciamento
de produgéo, seja ho campo ou nao.

Araujo (2008) observa que a logistica aplicada no campo esta dividida em
trés etapas distintas, mas interligadas entre si: logistica de suprimentos, logistica das
operacdes de apoio a producdo agropecuaria e logistica de distribuicdo. Na cadeia
produtiva no campo, ainda segundo Araudjo (lbid.), o papel da logistica de
suprimentos € o0 de cuidar dos insumos e dos servicos que correm até as
organizacdes componentes de cada elo da cadeia produtiva no intuito de diminuir os
custos de producdo ou comercializacéo.

A reducdo de custos logisticos na producao de alimentos tem efeito direto
no prego final dos mesmos, conforme ratifica Naves (2014, p.2): “Os custos
logisticos refletem direto no preco final do produto agropecudrio e esta diretamente
associado aos custos de transagao”. Por isso, a relevancia e cuidados com os elos
da cadeia produtiva do leite nesse estudo.

Araujo (2008) afirma em relacdo a logistica das operacdes de apoio a
producdo agropecuaria, que a mesma consiste na gestdo do processo produtivo,
guanto a suprimentos de insumos, que demandam a conducao de empreendimentos
para obter eficiéncia e eficacia. No olhar da logistica o objetivo € racionalizar os
processos operacionais para transferéncia fisica dos materiais, que envolve ainda
dados sobre estoques e plano de aplicacdo de cada produto, periodo de utilizacao e
guantidade. Nesse contexto, a logistica em agronegdocios ou no campo € inerente as
caracteristicas do produtor rural, quanto a distribuicAo espacial e os volumes

individuais de producédo, conforme esclarece Martins e et al. (2005, p.55) que:

No caso do agronegécio, estas dificuldades tém algumas especificidades.
Longe de uma perspectiva industrial, de producdo programada e estoques
com a possibilidade de longa vida de prateleira, a produgédo agroindustrial
deve gerenciar incertezas e sazonalidades, como os periodos de safra e
entressafra e perdas ocasionadas pela deterioracdo ou vencimento da vida
Gtil do produto. Além do mais, a producéo é pulverizada regionalmente e em
termos de unidades de produc¢édo, e ainda majoritariamente comercializada
via mercado spot, sendo que este se apresenta altamente volatil no decorrer
dos anos, implicando significativas oscilagbes nos precos praticados e
formados nos mercados internacionais.



33

Todavia, para solucionar ou amenizar os problemas inerentes ao campo,
medidas vém sendo tomadas através de estudos na melhoria da cadeia produtiva do
campo. Nesse contexto, Lourenco (2009) aponta que a Logistica Agroindustrial esta
dividida em trés segmentos distintos, todavia integrados entre si: logistica de
suprimentos, logistica de apoio a produgéo agropecuaria e logistica de distribuicdo.

A logistica de suprimentos € compreendida pelos canais de distribuicdo
fisica de seus insumos e de seus produtos, na qual o fluxo de informacdo é
movimentado em toda sua estrutura por meio dos instrumentos tecnoldgicos
existentes. Esta etapa possui trés macrossegmentos: producdo de matérias-primas,
industrializacdo e a comercializagdo. Assim, constata-se que a cadeia de
suprimentos envolve todos 0s agentes da cadeia agroindustrial.

A logistica de apoio a producdo agropecuaria corresponde a gestdo do
processo produtivo observando para isso o suprimento dos insumos, bem como o
controle racional dos processos operacionais, com destaque para o estoque e 0
plano de aplicacdo de cada produto em quantidades e temporalidade. Nessa etapa é
dada atencdo para: “movimentagao fisica dos produtos, como transporte interno,
manuseio, armazenagem primaria, estoques primarios, entregas, estoques finais e
controles diversos (LOURENCO, 2009, p.27)".

A logistica de distribuicdo tem a responsabilidade da administracdo dos
materiais comecando pela saida da unidade de producdo até o destino final, com
destaque para a armazenagem e o transporte nessa etapa. O armazenamento de
produtos agropecuarios deve levar em consideracdo a sazonalidade do produto, isto
€, a época ou periodo de coleta desse alimento, preparando a estrutura de
armazenamento adequadamente para picos de producdo ou escassez do produto.
Isto € muito comum ainda na producao de alimentos no campo.

E importante destacar que na logistica de distribuicdo, os produtos
agricolas devem ser observados quanto a questdo da perecibilidade desses
alimentos, uma vez que eleva 0s riscos para o produtor de perdas parcial ou total da
carga. Também cabe destacar a questdo que: “Os transportadores estardo
interessados em operar em rotas mais rentaveis, por exemplo. Ja os operadores
logisticos estarédo disputando cargas de maior praticidade no manuseio (MARTINS,
ET AL., 2005, p.56)".
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1.5 O leite e sua logistica

A logistica da cadeia produtiva do leite é analisada observando-se as trés
dimensdes da agroindustria do leite: logistica de suprimentos, logistica de operacao
e logistica de distribuicao.

Na logistica de suprimentos, conforme Bizotto (2007), o setor lacteo € um
sistema de mercado integrado e inter-relacionado, onde as modificagbes na
estrutura e organizacdo de uma parte do setor atingem as outras. As alteracdes
principais nos elos da cadeia produtiva de suprimentos do leite explicam as forcas
que orientam mudanca de ponta-a-ponta no setor lacteo.

Todavia, destaca-se a seguinte sistematizagéo, de forma a simplificar o

presente estudo:

A maneira mais simples e também a mais utlizada para essa
sistematizacgdo € a diviséo da cadeia produtiva nos seguintes segmentos: a)
“antes da porteira”, que compreende 0s insumos agropecuarios, maquinario,
agua, energia, adubos, fertilizantes, melhoramento genético, entre outros; b)
“segmentos dentro da porteira”, que no caso da pecuaria leiteira, refere-se a
producdo pecuaria voltada para a produgéo lactea; e c) “segmentos depois
da porteira” - s8o os canais de processamento e comercializacdo do
produto, seus agentes comerciais e a formacdo de precos (PEDRA,
PIGATTO, SANTINI, 2008, p.5).

Tém-se, assim, trés momentos em que a logistica analisa a cadeia
produtiva do leite: o Antes da Porteira, Dentro da Porteira e Depois da Porteira,
conforme Figura 8. Assim, € possivel visualizar a cadeia de suprimentos do leite,
onde se tem o Antes da Porteira (fornecedores), Dentro da Porteira (produtores) e
Depois da Porteira (agroindustria, distribuidores e consumidores). Antes da porteira
0s componentes sdo as empresas fornecedoras de racao (suplementacdo mineral),
equipamentos (ordenhas mecanicas) e produtos veterinarios. Dentro da Porteira
estdo os produtores com suas vacas leiteiras. Quando o processo é Depois da
Porteira, o processo abraca as cooperativas de laticinios e transformadores da
matéria-prima leite em produtos processados como exemplo: iogurtes, queijos, leite
UHT. Entre os distribuidores destacam-se os atacadistas, varejistas e pequenos

estabelecimentos, além dos consumidores finais.
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Figura 8: Cadeia de suprimentos do leite.
Fonte: (BIZOTTO, 2007, p.39)

Isto é, a Logistica de Suprimentos ou Supply Chain tem o olhar para o
Antes da Porteira, mas também para o Dentro da Porteira e Depois da Porteira, pois
0s processos logisticos estdo integrados entre si, visualizadas as varias etapas da
cadeia de producdo. Observam-se ainda os fluxos de informacado e financeiro que
percorrem toda a cadeia produtiva no sentido consumidor para produtor. Outro fluxo
é o fisico que perfaz a cadeia produtiva no sentido produtor para consumidor. Por
fim, o fluxo do conhecimento que percorre tanto no sentido consumidor para
produtor e vice-versa.

Em relacdo ao Antes da Porteira trata-se principalmente da aquisicao de
insumos mais baratos que pode acontecer com a aquisicdo de insumos nha
quantidade certa, uma vez que 0s estoques podem ocasionar congelamento ou
perdas de capital. Dai a importancia da realizacdo de compras corretas nas
fazendas produtoras do leite. Ou seja, adquirir as vacinas na quantidade, no prazo

certo e no prego certo. Para o caso de equipamentos de ordenha mecanica, a
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compra em quantidade pode resultar em economia de escala. O mesmo deve ser
sugerido para a ragdo ou suplementos mineral (BIZZOTTO, 2007).

Dentro da porteira, destacamos as mudancas logisticas que vém
acontecendo. Podemos destacar a aquisicdo de matrizes com maior produtividade e
de insumos pela Internet, os leildes virtuais, e 0 acompanhamento do transporte da
producdo, ou seja, o melhor e mais eficiente sistema de saidas e entradas da
producdo (BIZOTTO, 2007). Podemos ainda destacar na logistica de apoio a
operacdo, as etapas de coleta com adesao de novas tecnologias de coleta do leite,
tais como as ordenhas mecanizadas, bem como os instrumentos administrativos que
maximizem a producdo leiteira em sintonia também com as outras etapas da
logistica.

A Logistica de Distribuicdo da atencdo especial para a etapa dos
agronegaocios do leite conhecida por Depois da Porteira. Destacam-se 0s avangos
em tecnologias associados ao manuseio do leite, processamento, armazenamento,
fabricacdo e comercializacdo, que acontecem de forma proporcional as economias
de escala e eliminando deseconomias, com empresas que buscam lucro expandido,
mas de forma integrada com as j& mencionadas etapas logisticas acima.

Vale relembrar a problematica da producdo de leite enfrentada na
Logistica de Distribuicdo, na qual a producao de leite é sazonal, sendo um obstaculo

para a modernizacao do setor:

[...] representa outro grande problema ou obstaculo a modernizagdo, na
medida em que leva a oscilacdo entre a super-oferta e a escassez de
matéria-prima. Este fato dificulta a formagdo de precos estaveis,
aumentando os custos de estocagem. Bem como custos operacionais
decorrentes do periodo decorrentes dos periodos de ociosidade
(SCRAMIM; BATALHA, 2009, p.40).

Contudo, o problema da sazonalidade tem sido resolvido com a
implementacdo de tecnologia de informacdo e biotecnologia por meio de
melhoramento de ragas de bovinos para a producao leiteira, sendo o foco da
atencao de varias ciéncias.

Outro grande problema que prejudica a cadeia produtiva do leite é a
compra fracionada por partes das empresas de processamento, assim como a
péssima qualidade do leite, fruto das condigcbes da armazenagem e do transporte

precarias. Ou seja, € comum O pouco capital para aquisicdo de maquinas,
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instalacdes, matrizes e equipamentos, bem como a capacidade para locagdo de
veiculos adequados ao transporte do leite, afetando os pequenos e médios
produtores.

Finalmente, conhecer a logistica, com destague na sua aplicacdo no
campo, e mais especificamente, no leite, € fundamental para retratar os problemas
da cadeia produtiva do leite no Estado do Maranhdo. Assim, buscar observar seus
problemas, bem como expondo a estrutura dos custos logisticos na cadeia produtiva
do leite, € essencial para o desenvolvimento da proposta apresentada aqui.

Contudo, antes da aplicacdo da andlise dos custos logisticos € relevante
observar a cadeia produtiva do leite detalhadamente, com énfase para seu contexto
politico, econdémico, social, zootécnico e ambiental. Isto, com a finalidade de tracar o
contexto da cadeia produtiva em estudo, uma vez que esta é inserida na Cadeia
Produtiva do Leite no Brasil, sendo influenciada por diversos fatores mencionados.
Trataremos esta dimenséo do problema no Capitulo 2, a seguir.
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CAPITULO 2 - A CADEIA PRODUTIVA DO LEITE

Antes de dar inicio a este capitulo cabe apresentar o conceito da cadeia
produtiva, uma vez que esta sera discutida em todo o escopo desse estudo. Dessa
forma, destaca-se a cadeia produtiva, como: “sequéncia de atividades que
transforma uma matéria-prima de base em produto pronto ao consumidor final
(FIGUEIREDO NETO; et al, 2007, p.3)".

Ou ainda:

[...] a cadeia de producdo é um conjunto de agBes econdmicas que
presidem a valoracdo dos meios de producdo e asseguram a articulacéo
das operacdes, onde esta pode ser segmentada de jusante (produto final) a
montante (matéria-prima), em quatro macrossegmentos ou mercados
(FIGUEIREDO NETO; ET AL, 2007, p.3).

Para compreender quais sdo 0s quatro macrossegmentos ou mercados
pode-se observar a Figura 9, na qual é possivel observar a cadeia agroindustrial do

leite, a sequir:

AMBIENTE INSTITUCIONAL: Leis, normas, tradicées, educacao, cultura, costumes etc.

W

Insumos | == |Agropecudria | ==) |Processamento| = Distribuicdo | == |Consumidor Final

— =

AMBIENTE ORGANIZACIONAL: Universidades, Emater, bancos, cooperativas, sindicatos etc.

Figura 9: Cadeia produtiva do leite
Fonte: Oliveira e Silva (2007, p.711).

Percebe-se assim, que 0s macrossegmentos sao os elos da cadeia, onde
acontecem as transac¢Ges mercadoldgicas: insumos e agropecuaria; agropecuaria e
processamento; processamento e distribuicdo; e, distribuicdo/consumidor final. Deve
também ser observado o ambiente institucional e o ambiente organizacional, uma
vez que a cadeia ndo esta isolada em seus segmentos de mercado. Existem ainda
outras divisdbes da cadeia produtiva do leite, mas que no final também alcancam
grande parte dos integrantes da producdo de leite até o varejo, na figura do

consumidor final.
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Observando historicamente, a cadeia produtiva de leite passou por
diversas mudancas estruturais e funcionais antes de chegar ao modelo atual, fruto
principalmente da politica econbmica, das ferramentas administrativas e
tecnoldgicas da época. Nos anos 1970 e 1980 foi observado o aumento da presenca
de multinacionais se instalando no pais através de aquisicdes de pequenas
empresas de lacticinios em dificuldade. I1sso ajudou a caracterizar a concentracao de
mercados composto de produtos com maior valor agregado (iogurtes, queijos finos,
entre outras) (SCRAMIM; BATALHA, 2009).

No comeco dos anos 1990, segundo 0sS mesmos autores, a
desregulamentacéo® do mercado e o fim do tabelamento dos precos do leite que
perdurou por mais de 45 anos, resultou em um ambiente novo e vulneravel. Soma-
se a isso todos os dilemas de ineficiéncia, baixa produtividade com a utilizacdo de
técnicas arcaicas para coleta de leite, industrias com problemas de caréncia
tecnologica e atravessadores que controlam a venda para o comércio varejista,
aumentando os precos finais ao consumidor.

Clemente e Hespanol (2009) corroboram com a inflexdo nos anos 1990
na cadeia produtiva do leite, mas explicam que foi o contexto internacional com o
processo de globalizagdo que provocou as mudancas que resultaram em um
mercado para o0 setor extremamente competitivo.

Segundo Silva e Fleury (2009) a cadeia de produtiva dos alimentos tem
tido resultados significativos na Ultima década, em razdo, essencialmente, do
aumento da competicdo ocorrida pela abertura comercial com a estabilizacdo da
economia. Agrega-se o fato que a estabilizacdo da economia diminuiu as chances
de ganhos inflacionarios®, provocando as empresas a focar nas atividades fins do
empreendimento, porém, a maior oferta de produtos similares, com a chegada dos
importados, elevou ainda mais a competicdo pelo mercado.

Entretanto, ndo somente a globalizacdo pode ser apontada como Unico
fator para as mudancas na cadeia produtiva do leite, tem-se, além da abertura

econdmica no periodo, a politica de estabilizacdo econémica brasileira realizada

* A regulamentacédo da cadeia produtiva de derivados lacteos foi a caracteristica mais marcante do
ambiente institucional vivenciado pela indastria de laticinios no periodo de 1945 a 1990. O Estado,
durante esse periodo, controlava as importa¢des e intervinha nos precos da cadeia produtiva do leite,
mediante a Comissao Interministerial de Precos (CIP) (FIGUEIRA, BELIK, 1999, p.3).

* Antes do Plano Real tinha inflacdo galopante, que atingia o patamar de 3% ao dia, cenario que
facilitava a especulacéo entre os elos da cadeia produtiva do leite, na qual a conta era do consumidor
(SILVA; FLEURY, 2009).
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através do Plano Real e a criagcdo do Programa Nacional de Melhoria da Qualidade
do Leite — PNMQL. Este ultimo com o objetivo de instalar um conjunto de normas
sanitarias na cadeia produtiva do leite no Brasil.

Para Scramim e Batalha (2009) existem quatro fatores que moldaram a
cadeia de produtiva do leite nos ultimos anos: a desregulamentagéo, a necessidade
de capturar eficiencias na cadeia produtiva para a reducdo de custos, a
desregulamentacéo e a sustentabilidade do meio ambiente.

Todavia, percebe-se que esse ponto de inflexdo da cadeia produtiva
transformou a cadeia produtiva do leite obrigando a reduzir custos, ser mais
eficiente, mas ao mesmo tempo procurando um desenvolvimento sustentavel. Isso,
fruto do novo cenario politico-econdmico que imperava no territorio nacional, no qual
a cadeia produtiva do leite estava inserida.

Clemente e Hespanhol (2009, p.184) observam que:

A estabilidade da economia brasileira alcangcada em 1994 com o Plano
Real, também afetou a cadeia produtiva do leite. O leite e seus derivados
apresentam elevada elasticidade-renda, de modo que o Brasil é um
mercado em que ocorre o consumo de leite de maneira aquém dos niveis
satisfatorios, por conta da insuficiente renda recebida por significativa
parcela da sua populagéo. A estabilidade econdmica propiciada pelo plano
real provocou 0 aumento no consumo de leite e derivados pelas classes
sociais de baixo poder aquisitivo, estimulando a producdo de leite nas
bacias leiteiras situadas nas zonas de cerrado do Brasil Central.

Spers et al (2013, p. 254) explicam que:

Over the last decades, the dairy industry in Brazil has been influenced by
many fundamental macroeconomic changes, such as trade liberalization in
the beginning of the 90’s, the “Plano Real” in 1993 (finally bringing inflation
under control), the implementation of Mercosul (in 1995), and the application
of anti-dumping rules. These measures brought sustainable benefits to
Brazilian trade as a whole: the balance of trade has reported positive results
since the year 2000, and by 2011 exports reached approximately US$ 256
billion with a trade surplus close to US$ 29.79 billion.

Assim, ndo é possivel apontar um Unico fator para as mudancas da
cadeia produtiva do leite no Brasil, mas um conjunto de fatores politicos e
econdmicos que afetaram tanto a producdo quanto o consumo do leite e de seus
derivados. Além das mudancas no cenario macroecondmico, a cadeia produtiva do

leite enfrenta outros problemas de ordem microecondmica e ambiental que devem
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ser ponderados conjuntamente. Esses problemas comumente sdo, segundo

Schnorrenberger et al (2008, p.4):

[...] a cadeia produtiva do leite possui caracteristicas peculiares que nédo séao
habitualmente encontradas em outro segmento, como a influéncia de
fatores climaticos, sazonalidades, ciclos produtivos maiores, perecibilidade
dos produtos entre outros. Esse ramo de atividade exige atuacao rapida e
efetiva por parte de seus gestores sobre 0s novos cenarios e as decisées
de investimentos a serem tomadas.

Por isso é necessaria a adocao dos principios da logistica dos alimentos
em nivel global no territério nacional, prevalecendo a preocupacdo com diversos
aspectos: legal, ambiental, social e econémico, possibilitando um entendimento
holistico da producéo alimenticia voltado para a cadeia produtiva do leite. No Brasil,
atualmente, o sistema agroindustrial do leite € caracterizado por empresas de
lacteos de capital internacional e nacional, além de empresas de origem
cooperativista.

Também serdo destacados neste estudo os aspectos econdmicos,
sociais, politicos, ambientais, zootécnicos e da seguranca alimentar na cadeia
produtiva do leite, na qual inicialmente € abordado o leite e seus derivados.
Observa-se ainda, os aspectos relevantes da producédo de leite, com destaque para
as carateristicas do rebanho na regido. Também serd caracterizada a estrutura de
mercado do setor, assim como 0s impactos ambientais e da seguranca alimentar do

setor.

2.1 Leite e seus derivados

O leite pode ser compreendido como um liquido de cor branca, odor
suave e sabor levemente adocicado, sendo o produto integral, fruto da ordenha
ininterrupta e total de uma fémea leiteira, saudavel, bem alimentada e em boas
condig®es fisicas e mentais (RAFAEL, 2009).

Segundo Bizotto (2007, p.40):

O leite é um produto Unico, existindo poucos produtos agricolas com
propriedades similares. Trés propriedades conferem a ele essa
particularidade: pode ser produzido duas vezes por dia ou mesmo trés
vezes; é altamente perecivel; e forma a base de centenas de diferentes
produtos e ingredientes utilizados nas inddstrias alimenticia e nao
alimenticia.
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Para Mazzadri (2012, p.1):

O leite € uma combinacdo de varias substancias sdélidas, algumas
encontram-se dissolvidas e outras em suspensdo na agua, as quais
participam com 12% a 13% do volume do leite. Consistem sobretudo em
proteinas, gorduras, lactose, sais minerais e vitaminas, conferindo ao leite a
propriedade funcional e aptiddo ao processamento.

Mas, € por suas caracteristicas Unicas que o leite ganha atencéo
académica e mercadolédgica, uma vez que: “E um alimento de grande importancia na
alimentacdo humana, devido ao seu elevado valor nutritivo (VENTURINI,
SARCINELLI, SILVA, 2007, p.1)".

Existem diversos tipos de leite e derivados encontrados no mercado.
Entretanto, observa-se quando o leite ndo possui qualquer tratamento térmico,
ordenhado e comercializado sem o adequado controle sanitario recebe a
denominacéo de leite cru. Entretanto, este pode apresentar uma variada destinacéo,
ou seja, produtos diversificados, que ganham destaque como: creme de leite, leite
em po, queijo, leite desnatado, entre outros.

Usualmente costuma-se classificar o leite em trés: Tipo A, Tipo B e Tipo
C. O Leite Tipo A é que tem maior exigéncia em seu processo produtivo, uma vez
que é obtido através da completa e ininterrupta elevacdo de temperatura, com
elevado teor de gordura integral, padronizado, pasteurizado, envasado, obedecendo
aos rigidos padrbes de sanitarios. Havendo ainda uma regulamentacdo que
exigente® sobre os procedimentos de pasteurizacdo para cada tipo de leite.

Nas palavras de Venturini, Sarcinelli e Silva (2007, p.2): “O leite tipo A é
oriundo de um controle mais rigoroso na producéo e higienizacao do leite. O leite é
pasteurizado e embalado na prépria fazenda, existindo, portanto, uma menor
quantidade de microrganismos”.

Para o Leite Tipo B: “E o leite obtido da ordenha completa e ininterrupta e
refrigerado na propriedade rural leiteira a 4°C. E transportado para o
estabelecimento industrial e submetido a pasteurizagédo. O teor de gordura pode ser
integral, padronizado, semidesnatado ou desnatado (MAZZADRI, 2012, p.2)".
Também é necessaria a realizacédo de testes de qualidade semelhante a producéo

® Para a produgéo do Leite Tipo A é necessario, segundo Mazzadri (2012, p.2): “Teste qualitativo
negativo para fosfatase alcalina; Teste positivo para peroxidase; e, Enumeracdo de coliformes a
30/35° menor que 0,3 NMP/mL”.
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do Leite Tipo A para verificar o nUmero de microrganismos tolerados nessa faixa de
exigéncia.

O Leite Tipo C € o mais simples de coletar e produzir, uma vez que nao
necessita de testes como os Leites do Tipo A ou B, bem como de equipamentos de
resfriamento na propriedade rural, havendo um espago de tempo entre a coleta e a
refrigeracdo. Todavia, com maior numero de microrganismos, rebaixando seu valor
comercial em relacéo aos tipos A e B.

Observa-se, assim, que a definicdo do Tipo de Leite acontece no
processo de coleta, devido esta etapa influenciar no controle dos microrganismos
que interferem na qualidade do leite. Consequentemente, seu preco de mercado
varia conforme a tecnologia empregada, sendo o Leite Tipo A o de maior valor
comercial.

Assim, conforme Venturini, Sarcinelli e Silva (2007) o leite é classificado
de acordo com seu modo de producdo, composicao e requisitos biolégicos e fisico-
qguimicos, proporcionando uma variedade de derivados e componentes com base no
leite. Segundo Carvalho (2010, p. 2):

A cadeia produtiva do leite possui uma complexidade impar dentro da
industria de alimentos. Essa complexidade se inicia no elo de produgéo
primaria, onde o produtor precisa adquirir insumos oriundos de inUmeras
outras industrias. Além disso, 0 processo de producdo demanda
conhecimentos em diferentes areas das ciéncias agrarias, sociais e
humanas. No elo da industria de transformagéo a complexidade também €
elevada, passando pelo processo de aquisicao de matéria-prima, fabricacéo
de inimeros derivados, negociacdo com a rede varejista, distribuicdo dos
produtos, etc. Isso sem falar na necessidade de desenvolvimento de novos
produtos e processos, ja que a concorréncia € cada vez maior e transcende
fronteiras.

Sabe-se que o0 leite cru ou pasteurizado pode agregar valor com a
elaboracdo de seus derivados: queijo, manteiga, iogurte, caseina, creme, requeijao,
lactose, doce de leite, caramelos, entre outros. H4 90 componentes e 70 derivados
diferentes utilizados na com base do leite cru, na arvore genealdgica do leite,

conforme pode ser visto na Figura 10.
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Figura 10: Arvore Genealdgica do Leite
Fonte: Dias (2006 apud CARVALHO 2010, p.3)

Os lacteos apresentados na figura acima apresentam produtos com valor

agregado, demonstrando dessa forma o elevado poder comercial ou mercadolégico

do leite, bem como uma gama de estratégias de producéo e reducdo de perdas para
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produtor. Cabe ainda destacar o leite UHT®, também conhecido pela denominacéo
de Leite Longa Vida, devido seu crescimento no mercado consumidor. Para que se
tenha uma ideia da sua relevancia, destaca-se, segundo Mucidas (2010, p.43), que:
“[...] o leite UHT tem uma penetracdo de 80% dos domicilios, enquanto o
pasteurizado em 49%, o leite em p6 em 29% e o leite cru em 24%”.

O leite UHT é processado em temperatura ultra-alta, isto €:

O leite UHT é submetido a uma elevada temperatura (130°C a 150°C)
durante cerca de 2 a 4 segundos, hum processo térmico de fluxo continuo.
Ap6s o tempo definido, é imediatamente resfriado a uma temperatura
inferior a 32°C e envasado em embalagens hermeticamente fechadas e
esterilizadas’ (SIGNIFICADOS, 2014, p.1).

Ou seja, essa técnica permite a maior eliminacdo de microrganismos
nocivos a saude humana, através de temperaturas extremas em curtissimo periodo
de tempo, também conhecido como ultrapasteurizacdo. Mas, o método, além de
preservar os nutrientes do leite e amplia a vida nas prateleiras, sem a necessidade
de refrigeracdo. Essas vantagens favoreceram seu crescimento no mercado, assim

como.

[...] ampliacdo do consumo do leite longa vida, UHT, em relacdo ao leite
pasteurizado, uma vez que o primeiro passa a ter maior periodo de validade
frente ao segundo. Dessa maneira, a preferéncia do consumidor brasileiro
pelo leite UHT em relagdo ao pasteurizado acabou provocando importantes
mudancas estruturais no mercado lacteo, tais como: a) reducéo das perdas
em nivel de consumidor; (o prazo maior de validade beneficia o consumidor,
podendo este consumi-lo durante um maior periodo de tempo); b)
ampliacdo da &area geogréfica de atuacéo das empresas (considerando que
um maior prazo de validade proporciona o transporte do produto a regides
geograficamente mais distantes a um custo menos elevado, ja que nao
necessita de transporte condicionado ao perfil do produto); c¢) maiores
incentivos a producdo de leite em regibes mais distantes dos grandes
centros consumidores (a producdo pode ser feita no local onde concentra a
maior producdo, j& que o custo de transporte ao consumidor final € menos
elevado); d) reducdo dos precos do leite UHT ao consumidor final, pela
maior concorréncia e pressao dos supermercados; e) reducdo da margem
de comercializagdo da industria; f) maior presséo para queda dos precos a
serem recebidos pelo produtor, de forma a manter os precos do UHT ao
consumidor final em niveis proximos ao leite pasteurizado, vendidos em
embalagens plasticas de menor custo (VIANA & FERRAS, 2007, pp.33-4).

Para Rubez (2003, p.2):

® UHT: Ultra High Temperature.
" Essas embalagens sédo conhecidas por Tetrapaks, inventadas pelo sueco Ruben Rausing, fundador
da Companhia Tetrapak, apds a Il Guerra Mundial (MUCIDAS, 2010).
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O ciclo do longa vida provocou varios fendbmenos na agroindustria leiteira,
como a expansdo das bacias leiteiras para regides que antes ndo tinham
expressdo nacional na atividade, como as do centro-oeste e do norte. O
longa vida extinguiu o carater regional das marcas de leite, pois agora ele
pode ser produzido num pequeno municipio e vendido em outros a milhares
de quilémetros de distancia.

Essa mudanca do leite pasteurizado para o leite UHT proporcionou
ganhos de escala e reducéo de custos logisticos. O primeiro foi possibilitado com a
ampliagdo do mercado de consumo, uma vez que 0s produtos poderiam chegar
facilmente em novos mercados que néo os locais e regionais. Destaca-se também a
reducdo de custos logisticos com transportes mais baratos, devido a independéncia
dos caros frigorificos e ampliacdo de tempo para armazenagem. O leite UHT
também ganha destaque com 80% dos domicilios consumindo-o, percentual
resultante de avancos da producao alimenticia atual.

Em 2008 foi feito um balanco sobre o destino do leite coletado no Brasil,
no qual a maior destinacdo foi para Queijo com 34%, em seguida o leite Longa Vida
com 28%, posteriormente o Leite em P6 com 22%. Estas trés utilizacdes juntas

correspondem por 84% da destinacdo do leite no Brasil, conforme Gréfico 1.

Gréfico 1: Destino do leite no Brasil em 2008
Fonte: Janks (2010, p.14)
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E interessante mencionar que quando se fala de Leite Longa Vida no se
pode limitar ao produto vendido em caixas tetrapaks®, mas também devem ser
incluidas bebidas lacteas, leite desnatado, leite semidesnatado, enriquecidos, entre

outros.

2.2 Producao leiteira

A pecuaria leiteira brasileira foi iniciada com as primeiras matrizes trazidas
da Europa, ainda no Brasil Colonial. Todavia, as caracteristicas da producdo eram
nao comerciais e rudimentares, havendo modificagdes apenas no ano de 1950, com

mudancas da estrutura produtiva, conforme fragmento:

A pecuéria leiteira do Brasil nasceu em 1532, quando a expedicao
colonizadora de Martim Afonso de Souza trouxe da Europa para a entéo
colbnia portuguesa, precisamente para a vila de S&o Vicente, no litoral
paulista, os primeiros bois e vacas. Nestes quase cinco séculos de
existéncia, a atividade caminhou morosamente, sem grandes evolugcdes
tecnolégicas. A partir de 1950, coincidindo com o surto da industrializacéo
do pais, a pecuaria leiteira entra na sua fase dita moderna, mas mesmo
assim o progresso continuou muito timido, ndo se verificando nada de
estrondoso que mudasse radicalmente o status quo (RUBEZ, 2003, p.1).

Entretanto, o salto qualitativo da producéo do leite acontece no final da
década de 1960, com a introducdo de novas tecnologias no setor com introducéo do
leite do leite tipo B que ganhou adesao nacional: “No final dos anos 60, o rumo das
coisas comeca a se alterar, quando o revolucionario leite tipo B ganha expresséao
nacional” (Ibid, 2003, p.1).

2.2.1 Caracteristicas do rebanho

O avanco no campo também merece atencdo com o desenvolvimento de
novas matrizes, por meio do cruzamento de ragas bovinas leiteiras, com intuito de
aumentar a produtividade das vacas e propicia melhor adaptacdo no territério
nacional.

As principais ragas encontradas no Brasil, segundo Duarte (2014) s&o:

® A denominacéo para as caixas Tetra Pak, utilizadas nas embalagens de Leite Longa Vida, deve-se a
empresa multinacional de origem sueca Tetra Pak, sendo um avanc¢o para a industria de alimentos
refrigerados, por ser leve, segura e muito eficiente. Caracterizada por ser composta de seis camadas
de protecao com uso de trés tipos de materiais: polietileno, papel e folha de aluminio (QUARTIM,
2011).
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a) Holandesa: raca taurina®, havendo trés variedades: Frisia, Crominga e
MRY (Mosa, Reno e Yessel), estando concentrada nas regides sul e sudeste, com
destaque para Parana, Rio Grande do Sul, Rio de janeiro e Sdo Paulo.

b) Jersey: raca taurina, da ilha de Jersey na Inglaterra. Produz leite com
alto teor de gordura. Esta distribuida em todo territério brasileiro, mas ganha
destaque com maior rebanho os estados: Sado Paulo, Rio Grande do Sul, Minas
Gerais e Rio de Janeiro.

c) Guernsey: raca taurina, originaria da ilha de Guernsey. Encontrada no
Brasil, principalmente, na regido sudeste.

d) Pardo-Suico (Schwyz): raca taurina, originéria da regido dos lagos — na
Suica. No Brasil, o rebanho esta concentrada nas regides Sul e Sudeste.

e) Gir: raca zebuina'®, especificamente da regi&o noroeste da india, das
montanhas de Gir, utilizada tanto gado de corte como leiteira. No Brasil € encontrada
nas regides semiaridas e aridas.

Carvalho Filho et al (2002, p.1) sintetizam por grupos de raca o gado
leiteiro brasileiro: “Racas europeias especializadas como a Holandesa, a Parda-
Suica e a Jersey; Ragas zebuinas leiteiras, como a Gir e a Guzera; Vacas mesti¢as,
resultantes do cruzamento de racas europeias com ragas zebuinas, em varios graus
de sangue”.

Obviamente que existem outras racgas, entretanto, as acima relacionadas
sdo as mais adequadas para a producédo de leite no Brasil. Cabe o conhecimento
sobre as caracteristicas do animal para a escolha da matriz de producdo apropriada
na regido em estudo, uma vez que introduzir racas bovinas que estao habituadas em
clima temperado de zonas climaticas equatoriais ou tropicais, prejudica tanto a
producdo quanto o meio ambiente.

Carvalho Filho et al. (2002) explicam que as temperaturas elevadas,
predominantes da regido nordeste do Brasil, dirigem a escolha do produtor de leite
para racas zebuinas leiteiras. Entretanto, os derivados dos cruzamentos com as
ragas europeias leiteiras representam uma melhor op¢éo, conforme ja vem sendo
confirmado no fato de se encontrar uma grande maioria de rebanhos mesticos

holandozebus.

° Raca Taurina ou Bos taurus, originaria do continente europeia, tendo a caracteristica de boa
Produtora de leite (CARVALHO FILHO ET AL, 2002).
% Raca Zebuina ou Bos zebus, de origem asiatica ou indiana, propicia como gabo de corte.
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2.2.2 Aspectos da produgéao de leite

A qualidade do rebanho leiteiro pode ser comprovada pelos nameros
crescentes da producdo de leite, conforme série histérica do numero de vacas
ordenhadas no Brasil. Assim, o Grafico 2 apresenta o percentual de crescimento do
namero de vacas ordenhadas, demonstrando o aumento no periodo de 1974 até
2012, podendo-se observar uma curva positiva, com uma queda acentuada apos-
1994. Isso resulta das mudancas impostas pela estabilizacdo da economia, abertura
econbmica, entre outros fatores, conforme ja detalhado anteriormente. Entretanto,
tem-se uma recuperacdo do mercado com valores atuais ultrapassando o periodo a
partir de 1995. Isto é, observa-se um crescimento do niumero de vacas ordenhadas

no Brasil mais que dobrando no periodo em analise.
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Grafico 2: Numero de vacas ordenhadas no Brasil de 1974 até 2012

Fonte: IBGE (2014). Elaboracao prépria. *Ano 2012 apresenta um valor estimado.

Por consequéncia, a producédo de leite também acompanhou o mesmo
ritmo de crescimento de vacas ordenhadas. Realizando uma analise a partir da
década de 1990, observa-se no Gréfico 3, que o crescimento positivo da producao
leiteira nacional evolui, atingindo o percentual de 223%, havendo um aclive na

producao de leite no Brasil entre os anos de 1990 até 2012.
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Gréfico 3: Producao de leite em litros no Brasil de 1990 até 2012
Fonte: IBGE (2014). Elaboracao prépria.

Sabe-se que o aumento da producédo de leite pode ser explicado também
com o melhoramento do rebanho leiteiro no Brasil, resultando em indices de
produtividade que vém também aumentando a cada ano, conforme pode ser
observado no Grafico 4, que mostra a produtividade do leite em crescimento no
periodo de 1993 a 2012:

Produtividade

(vacallitros/ano)
A

1600

1400

1200 A

1000

800

600

400

200

0 -

B2 825 RRAE 5582 88CE8BS3 Y Tempo(Anos)
i'-!ﬂﬂﬁﬂﬂﬂﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ

Gréfico 4: Produtividade de leite em vacal/litro/ano no Brasil de 1993 até 2012

Fonte: IBGE (2014). Elaboracao prépria. *A produtividade do ano de 2012 foi estimada.
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O coeficiente de produtividade encontrado, ou seja, que no ano de 1994
foi 800 litros de leite por vaca durante o periodo de um ano foi para 1400 litros de
leite por vaca ao ano em 2012, demonstrando o crescimento da produtividade por
animal. Isto é, percebe-se que a variacdo da producédo tem sido maior, provocando
uma elevacdo da produtividade de leite. Isto é possivel com: o melhoramento das
matrizes'’; o uso de suplementos e melhoria da raca dos animais; a maior
disponibilidade de agua, maior periodo de lactacdo, entre outros instrumentos e
técnicas.

Infelizmente, o indice atual ainda é muito baixo quando comparado com
outros paises como o Uruguai que ocupa a 422 colocacdo no ranking mundial de
produtores de leite, tendo uma produtividade de 2.383 litros. A Arabia Saudita tem
uma produtividade de 14.964 litros de acordo com os dados de FAO.

Quando é observada a producdo de leite por regido do Brasil, ganha
destaque com maior percentual de participacdo as regidoes Sul e Sudeste. Essas
duas juntas respondem por 69,10% da producéo leiteira, conforme Figura 11 a

seqguir:

| Centro-Oeste
15%

Figura 11: Participacdo na producéo de leite por regido em 2012.
Fonte: IBGE (2014). Elaboracao prépria.

" Introdugéo de animais de maior produtividade, tais como utilizacdo de racas de origem tauriana ou
mesticos com 0S mesmos.
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Quando é observada a participacdo na producdo leiteira por unidade da
federacdo ganha destaque o Estado de Minas Gerais representando mais de um
quarto da producédo nacional de leite, com 27,6% do total nacional em 2012. Em
seguida, tem-se 0 Rio Grande do Sul com 12,5%; Parand com 12,3%; Goias com
11%; Santa Catarina com 8,4%,; S&o Paulo com 5,2%; Bahia com 3,3%; Mato
Grosso com 2,2%; Rondbnia com também 2,2%; e, Pernambuco com 1,9%. Esses
dez Estados juntos correspondem por 86,6% da producéo nacional de leite no Brasil,

conforme Gréfico 5, a sequir:
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Gréfico 5: Os dez maiores Estados produtores de leite no Brasil em 2012
Fonte: IBGE (2014). Elaboracao prépria.

Mas, quando é analisada a taxa de crescimento da producédo de leite por
Estado, no periodo de 1980 até 2012, tem-se um aumento da producéo leiteira em
grande parte dos Estados, com excec¢do do estado de S&o Paulo, que teve uma

queda da producao, com percentual de crescimento negativo, conforme Figura 12:
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Figura 12: Taxa de crescimento anual da producéo leiteira por Estado de 1980 até 2012
Fonte: IBGE (Apud VENTURINI, 2014a, p.2).

Nota-se ainda, que a regido Norte foi a que teve a maior taxa de
crescimento, representado em azul escuro na Figura acima. Mas também os
Estados da regido Nordeste em sua totalidade tiveram aumento significativo. Entre
esses, tem-se 0 escopo desse estudo a Microrregido de Imperatriz, localizado no
estado do Maranh&o. Este sera detalhado no capitulo 3 deste estudo.

2.3 Caracterizacdo do mercado

No cenario nacional, a producdo de leite vem acompanhando o
crescimento internacional. Entretanto, o Brasil vem ocupando posi¢cbes maiores a
cada ano. No ano de 2008 era o sexto maior produtor mundial de leite, com uma
producdo de 27,75 bilhdes de litros de leite. Nas ultimas pesquisas divulgadas, tem-
se o Brasil ocupando a quarta posi¢cdo no ranking de maiores produtores mundiais
de leite segundo a FAO™, ficando atras dos Estados Unidos, india e China, mas, ja

ultrapassando paises como RuUssia e Alemanha, de acordo com Gréfico 6:

2 FAO é uma Organizagdo Internacional ligada as Nac¢des Unidas, responsavel por diretrizes na area
de alimentos e agricultura, voltada para politicas de seguranca alimentar, combate a fome, entre
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Gréfico 6: Ranking dos maiores paises produtores de leite em 2011
Fonte: FAO (2013). Elaboracgéo propria.

« @

Obs.: As grandezas estdo em toneladas de leite.

Carvalho (2014) aponta uma forte expectativa para o Brasil atingir o
terceiro lugar na producdo leiteira mundial. Mas isto, somente na hipétese da
manutencdo da taxa de crescimento 1,3% e também que os demais paises
mantenham suas taxas constantes (Estados Unidos 1%; China 0,8%).

Contudo, segundo dados recentes da CONAB™® (2014), o Brasil ja ocupa
a terceira posicdo no ranking mundial de producéo de leite em 2013, com uma
producdo de 34,045 bilhdes de litros de leite, com previsdo de manutencdo no
ranking em 2014. Todavia, 0 mesmo 6rgao costuma também classificar o Brasil em
quarto lugar, quando adiciona a Unido Europeia como Bloco Produtor de Leite,
superando também os Estados Unidos no ranking mundial.

Para Carvalho (2014), apesar do enorme volume de leite produzido, o
setor de lacteos brasileiro perde quando sdo examinados os grandes laticinios,
sejam cooperativos ou ndo, ganhando destaque as empresas internacionais
europeias e norte-americanas. Para se ter ideia, dos doze maiores laticinios, tem-se,

de acordo com o faturamento anual em 2011: sete europeias (Nestlé, Danone,

outros. A Sigla é inglesa Food and Agriculture Organization. Em portugués: Organizacao das Nacgdes
Unidas para Alimentacéo e Agricultura.

¥ CONAB: Companhia Nacional de Abastecimento. Criada em 1990 através da Lei n. 99233, com o
objetivo de promover a agricultura em toda sua cadeia produtiva.
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Lactalis, Friesland Campina, Arla Foods, Sodiaal, DMK); trés norte-americanas
(Dean Foods, DFA, Kraft); outras (Fonterra - Nova Zelandia; Meiji Dairies — Japao).

Para Spers et al (2013, p.257) o setor ndo é concentrado: “The dairy
industry in Brazil is not very concentrated, since the annual intake of the five largest
companies represented only 27.5% of the total milk formally acquired in 2005 (16.7
billion liters), while the 14 largest companies accounted for 41%”. Todavia, existem
controvérsias sobre a concentracdo do setor, variando conforme autor e sua
corrente de pensamento.

Atualmente, o setor lacteo brasileiro € permeado por essas grandes
empresas estrangeiras e nacionais. Entre essas, de acordo com 0s numeros de
captacdo de litros de leite, destacam-se DPA, LBR-Lacteos Brasil, ltambé, Italac,
Lacticinios Bela Vista, Embaré, Cooperativas Castrolandia e Batavo, Danone,

Jussara, Confepar, Centroleite, Vigor e Frimesa, conforme Grafico 7:

DPA*

LRB-Lacteos Brasil
Itambé

Italac

Laticinios Bela Vista
Embare

COO0OPs Catrolanda & Batavo™*
Danone

Jussara
CONFEPAR
Centroleite

Vigor

Frimesa

Graéfico 7: Ranking das maiores empresas de lacticinios do Brasil em 2012
Fonte: Adaptado EMBRAPA/Gado de Leite (2014).

Obs.: *Numeros referentes a aquisicao de leite feita pela DPA Manufacturing Brasil em
nome da Nestlé, da Fonterra, da DPA Brasil, da DPA Nordeste e da Nestle Waters. **As
duas empresas exercem uma fungéo conjunta no segmento de lacteos.

Sabe-se que o crescimento do setor lacteo no Brasil observado através

da entrada de empresas estrangeiras, possibilitou o aumento da oferta do produto
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no mercado doméstico. Todavia, essa produgdo ainda € insuficiente para atender a
demanda nacional, sendo necesséria a importacdo de leite e seus derivados.

Assim, observa-se no Grafico 8 a Balanca Comercial dos Lacteos que foi
elaborado em unidades monetarias (mil dolares), no periodo de 2008 até 2014,
utilizado o més de janeiro como referéncia de cada ano, onde a exportacdo esta em
azul, enquanto a importacao esta representada em vermelho.

Ainda no mesmo grafico é possivel observar a mudanca de cenario, tanto
da exportacdo quanto da importacdo. A primeira passa por uma reducéo até 2013,
recuperando-se em 2014, enquanto a segunda sofre uma elevagao gradual, com
pico em 2012, resultando em um cenario deficitario na balanca comercial de lacteos.
Destaque para o ano de 2012, com recorde de importacdo de lacteos e exportacéo

minima do periodo analisado.
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Gréfico 8: Balangca Comercial de Lacteos (Janeiro) — em mil US$
Fonte: MDIC (2015). Elaborag&o Propria.

7z

A producgdo brasileira de leite é caracterizada por ser fragmentada e
pouco industrializada, apesar de um volume crescente em nivel de producgéo
mundial. Entretanto, grande parte dessa producdo acaba destinada para o consumo
préprio dos pequenos produtores.

Para Venturini (2014b, p.3) sobre o déficit na Balanca Comercial dos
Lacteos: “[...] Os dados mostram que uma juncdo de fatores influenciou este

desempenho negativo: taxa de cambio desfavoravel, alto custo de insumos e
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elevacdo do preco do leite nacional, todos estes em um curto espaco de tempo,
causando esta inversdo na competitividade brasileira”.

Quando sdo observados quais sdo os tipos de produtos lacteos
importados no Brasil ttm-se 0s: queijos, manteigas, soro do leite, leite desnatado e
leite em po integral. Produtos que agregam tecnologia de producgéo. Infelizmente, a
auséncia de tecnologia na producéo de leites e derivados representa uma realidade
da producéo brasileira que prejudica a competitividade do setor.

No Grafico 9 pode-se observar a Balanca Comercial dos Lacteos por
produtos no periodo de 2011 até 2014, na qual nossa maior importacao é de queijos.
Em seguida, vem leite em p6 desnatado, soro do leite e manteigas. Esses sdo o0s
lacteos que afetaram a Balanca Comercial de Lacteos Brasileira, resultando no
prejuizo apresentado no grafico anterior.

Apenas o Leite Condensado e o Leite Modificado foram positivos na
Balanca Comercial no periodo, mas mesmo assim, com resultados timidos, com
consequente déficit comercial. Os demais produtos apresentam sazonalidade na

Balanca Comercial.
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Gréfico 9: Saldo da Balanca Comercial de Lacteos no periodo 2011 até 2014
Fonte: MDIC/Milkpoint (2014). Elaboragéo propria.
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Esse déficit na Balanga Comercial tem motivos de ordens variadas: taxa
de cambio, qualidade do produto, perdas logisticas, insuficiéncia de producdo
interna, vontade politica, auséncia de tecnologia, entre outros. Mas, € interessante
destacar que mesmo assumindo a 4° Posi¢cdo no Ranking Mundial de producao de
leite, a producado nacional € pouco especializada e fracionada pelo territorio nacional.
Para ter uma ideia, segundo Zoccal (2014), o Brasil possui 558 microrregioes,
havendo um indicativo de producéo de leite em 554 microrregides.

Para Rubez (2003, p.3):

Exceto a tradicdo, temos tudo que é preciso para vencer no mercado
externo e essa trajetéria ainda ndo se consumou porque a exportacao
nunca foi uma prioridade no setor, tanto para o Governo como para a
iniciativa privada. Até aqui o alvo prioritario sempre foi o mercado interno,
considerando que o consumo per capita da populagdo brasileira € um dos
menores do mundo. Mas certamente chegara o dia em que o consumo
atingira o ponto ideal e, como a producédo nacional ndo cessa de crescer, a
partir dai sera obrigatério o setor procurar canais certeiros para o0
escoamento dos excedentes internos e nesse aspecto a exportacéo € Unica.

Ou seja, com o Plano Real, a estabilidade da moeda proporcionou um
aumento da demanda pelo leite e seus derivados, uma vez que a elasticidade-renda
do consumo de leite é elastica (¢ > 1). Assim, um aumento na renda do brasileiro
proporciona um aumento do consumo de leite, fato esse verificado com o aumento
da demanda e da renda no Brasil.

Para ilustrar o contexto, é relevante mencionar que a elasticidade-renda-
consumo € maior em regides historicamente mais pauperizadas. Isto €, na regiao
Nordeste a elasticidade é maior e a regido Sudeste tem a menor elasticidade das
cinco regides brasileiras. Ou seja, regides mais prosperas tem menor sensibilidade
com elevacgdo da renda para o consumo de leite e seus derivados. Nas palavras de
Carvalho (2014, p.2):

Ao analisar a elasticidade média de consumo de leite para o pais, observa-
se que os valores sdo menores em relacdo ao dispéndio. Nota-se que no
Nordeste do Brasil, uma variacdo positiva de 1% na renda da populacao
levaria a um incremento positivo na despesa com leite de ordem 0,359%, se
mostrando maior que nas demais regides. A menor elasticidade se encontra
no Sudeste, onde a ordem da variacdo na despesa seria de 0,141%.

Para compreender crescimento da demanda através do consumo de leite

em litros por habitantes de 2006 até 2012 em sobreposi¢cao ao salario minimo real,
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podemos observar o Gréfico 10, evidenciando o efeito da elevagéo da renda real no

consumo de leite e seus derivados:

137
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m Salario minimo real m Consumo de |eite (litros)

Grafico 10: Consumo de leite em litros/habitante e salario minimo real
Fonte: CONAB (2012, p.2). Elaboragéo propria.

Percebe-se que o aumento do consumo de leite e derivados foi possivel
com o crescimento da renda de pessoas antes cerceadas da possibilidade consumir:
“Gracas a elevada elasticidade-renda dos derivados lacteos (queijos, iogurtes, petit-
suisse, bebidas lacteas e outros), o primeiro efeito da estabilizagdo econémica foi o
forte aumento do consumo represado nas classes de menor aquisitivo (JANK,
GALAN, 2014, p.214)".

Apesar do crescimento do consumo, o Brasil ainda esta abaixo dos
indices internacionais de consumo de leite e derivados. Nossa média mundial de
consumo de leite por nimero de habitante no Brasil em 2012 foi de 173,9 em
litros/habitantes. Nos paises desenvolvidos o consumo é de 233,4 Kg/habitante/ano,
segundo a ONU.

Todavia, para o Ministério de Saude, as recomendacfes devem variar
segundo a faixa de idade do individuo, conforme pode ser visualizado no Quadro 1,

a sequir:
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Faixa Etéaria Recomendacéao
(Litros/ano)

Criancas (até 10 anos) 146
Adolescentes (10 a 19 anos) 256
Adultos (20 ou mais) 219

Quadro 1: Recomendacao de consumo de leite por faixa etaria
Fonte: Adaptado do Ministério da Salde (2014)

Também é importante mencionar a existéncia da recomendacdo de
consumo minimo de leite pela Organizacdo Mundial de Saude (OMS) e pela FAO,
gue é de 200 litros/habitante/ano (RUBEZ, 2005). Portanto, o consumo de leite e
derivados em quantidade adequada no Brasil, ainda esta muito abaixo do necessario
segundo aos Orgdos oficiais tanto nacionais quanto internacionais, mesmo com as
diferentes recomendacdes.

Neste contexto, culmina-se com o brasileiro apresentando um baixo
consumo de leite, alimentando-se abaixo das recomendacBes nacionais e
internacionais, haja vista que o leite é um alimento extremamente importante ao
longo da vida do ser humano, tendo funcionalidades variadas, tal como: prevencgao
de varias doencas como a osteoporose, assim como no desenvolvimento das
criancas e adolescentes. Também para a populacédo adulta é uma excelente fonte de
proteina (caseina), sais minerais e outros. Vale mencionar que o ser humano tem a
caracteristica de consumir leite durante toda a sua existéncia.

Em outras palavras:

O consumo de leite é importante nos diversos periodos da vida. Na infancia,
participa no desenvolvimento e formacdo do organismo fornecendo
proteina, sais minerais e gordura; na adolescéncia, o leite fornece
condicdes para o rapido crescimento com Otima constituicdo muscular,
O0ssea e enddécrina; e, para pessoas idosas, é fonte principal de calcio,
fundamental na manutencdo da integridade dos ossos (TOMBINI,
DALLACOSTA, BLEIL, ROMAN, 2012, p.268).

Do ponto de vista mercadoldgico, percebe-se um mercado interno com
grande potencial, uma vez que a demanda esta reprimida, abrindo espaco para o
crescimento da oferta de leite e derivados oferecendo assim boas oportunidades
para o desenvolvimento da cadeia produtiva do leite. Entretanto, a tarefa néo é facil,

uma vez que a atual estrutura produtiva, principalmente “Dentro da Porteira” é muito
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fracionada, com poucos recursos tecnologicos e financeiros, sendo os produtores,
tomadores de precos. Fato, esse que favorece muito mais a etapa “Depois da
Porteira”, na qual prevalece o poder de mercado dos grandes supermercados e
agroindustrias.

Contudo, além do fato do produtor ser um tomador de preco, acrescenta-
se gue muitas empresas e cooperativas do leite foram incorporadas por empresas
maiores, havendo uma concentracdo de mercado, como ja mencionada, com
entrada de empresas multinacionais no setor, antes exclusivo de empresas
nacionais. Nesse contexto, o pequeno produtor primério de leite e a indUstria
acabam regidos através das relacdes de um oligopsonio®, em alguns casos de
monopsoénio. Isto &, “[...] em cada regido produtora a coleta de leite é “liderada” por
algum laticinio ou cooperativa, poder de monopsoénio pode existir (VILELA, et al,
2002, p.9)".

Consequentemente,

Nesse sentido, a formagdo de preco do leite passa a ser
predominantemente influenciada pela indastria, j4 que é essa que
estabelece o preco pago aos produtores rurais. Para estes produtores, seria
melhor a existéncia da grande concorréncia entre os compradores, ja que,
com maior disputa na compra do bem, poderiam obter melhor preco pelo
seu produto (VIANA & FERRAS, 2007, p.32).

Para Vilela et al. (2002) o mercado assumiu a forma de oligops6nio com
desregulamentacdo do mercado e a entrada dos grupos multinacionais, com uma
estratégia agressiva de competicdo, através da eliminacdo de concorréncia com a
aquisicdo de laticinios de carater regional, aumentado a concentracao do setor. Para
ratificar o autor utiliza o caso do Estado Parana, na qual os dados levantados pelo
Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econdmico e Social (IPARDES) aponta
uma reducdo do numero de estabelecimentos formais. Em 2004, tinhamos 3.920
estabelecimentos na atividade de lacticinios. Em 2009, o nUmero caiu para 3.683
estabelecimentos formais na atividade de lacticinios, resultando em uma variacao
negativa de 6,05%. Isso, porque sao analisados apenas 0s estabelecimentos

formais.

14 Oligops6nio é o mercado em que ha poucos compradores negociando com muitos vendedores. Por
exemplo, a industria de laticinios, quando, em cada cidade existem dois ou trés laticinios que
adquirem a maior parte do leite dos inUmeros produtores rurais locais (VASCONCELLOS, 2006, p.
230).
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Assim, a estratégia possivel para que os pre¢os sejam equilibrados entre
produtores e demais elos da cadeia produtiva do leite é a formacgdo de cooperativas
de producéo de leite na regido em estudo, conforme ainda sera apresentado neste
trabalho. Esta € uma sugestdo apresentada por Pacheco et. al. (2012, p.2) na

citacao a sequir:

[...] a formacdo de precos é resultado direto das condicdes de oferta e
demanda, e o preco é a variavel mais importante do mercado. Sendo assim,
como a formacdo de precos é predominantemente influenciada pelos
compradores, o empreendedor rural enfrenta dificuldades em comercializar
sua producdo, ja que existe pouca concorréncia entre os compradores deste
produto. Uma alternativa a minimizacdo desse problema é a criagdo de
cooperativas de leite que desempenhem o papel de centralizadoras da
producdo do leite in natura, proporcionando maior poder de barganha aos
produtores, nas negociac¢des junto aos compradores do produto.

Entretanto, em debate realizado pela Associacdo Brasileira dos
Produtores de Leite, conhecida por Leite Brasil, 0 pesquisador Marcos Sawaya Jank
€ indagado sobre o conflito entre indUstria e produtor, sobre quem é responsavel
pela colocacdo do preco do leite no Brasil atualmente, respondendo: “E a guerra
entre varejo e industrias que faz o preco. O supermercado, quando quer, faz
promogao com o leite de qualquer um, e passa a dizer que tem de ser aquele preco”
(LEITE BRASIL, 2014, p.3).

E interessante destacar ainda que a atividade leiteira foi responsavel por
67.713 empregos no ano de 2011, somente no Estado do Parana. Com a
concentracdo do mercado o nimero de empregos aumenta em 2009 para 84.404,
segundo IPARDES. No Brasil, segundo Carvalho et al (2002), o agronegécio do leite
€ responsavel por 40% dos postos de trabalho no meio rural.

Todavia, Janks e Galan (2014) apontam que 0s principais problemas da
cadeia produtiva do leite seriam: a concorréncia com produtos importados;
legislacéo ultrapassada em relagéo as normas e padrdes de qualidade; auséncia de
fluxo de informacéo eficiente; exclusao de produtores, cooperativas e lacticinios.

Para completar o cenario conjuntural descrito acima, outros problemas
sdo encontrados na cadeia produtiva, tais como: a falta de qualidade do leite
(insuficiéncia de sdlidos e padrdo microbiologico baixo), auséncia de tecnologia e
baixa produtividade.

Sobre a concorréncia com produtos importados, pode-se destacar que:
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Na verdade, a concorréncia por vezes predatoria dos lacteos importados é
uma realidade que deriva de problemas na definicdo e aplicacdo de regras
de politica publica. Entende-se por regras de politica publica, em primeiro
lugar, a adequacdo e equiparacdo das politicas macroecondmicas -
monetaria, fiscal e cambial — as condi¢des que sdo praticadas no mercado
internacional. Em segundo lugar, a aplicacao efetiva e permanente de uma
politica eficaz de defesa comercial, envolvendo a adequada fixacdo das
tarifas alfandegarias (politica tarifaria), a aplicacdo da legislacdo anti-
dumping e anti-subsidios (direitos compensatérios), a existéncia de
salvaguardas comerciais contra surtos de importagéo e regras de origem no
Mercosul (e outras zonas de livre de comércio e unides aduaneiras que
venham a ser negociadas) e o policiamento de desvios de conduta (tipo
subfaturamentos, fraudes e triangulagfes via Mercosul) (JANKS & GALAN,
2014, p.212-3).

Assim, percebe-se a necessidade de politicas publicas para o setor no
intuito de combater a triangulagdo do leite pelo Mercado Comum do Sul
(MERCOSUL), para evitar irregularidades que prejudiquem a produtor nacional, tais
como dumping, entre outros.

Sabe-se que a triangulacdo € uma préatica comercial desleal, na qual sdo
adotadas de estratégias que burlam medidas antidumping aplicadas por

determinada pais. No caso do Brasil, Martins (2015, p.1) explica que:

Por causa da fragilidade originada de uma desregulamentacdo que, na
pratica significou um desregramento, chegou-se ao ponto de ocorrerem
excessivas importacBes desleais, a precos de dumping e/ou subsidios. O
préprio acordo do Mercosul serviu para a pratica da triangulagéo,
aproveitando a tarifa zero dos integrantes do bloco. Importava-se leite
subsidiado de outros paises, burlando a gravacdo de 30% imposta pelo
Brasil, ganhando os importadores até 14%, diferenca das tarifas dos dois
paises para compras de fora do bloco.

Também devem ser coibidas outras praticas ilegais prejudiquem o
consumidor final, tais como aumento da composi¢céo do leite por meio de produtos
téxicos, no intuito de aumentar o volume da producéo.

S&d0 necessarias ainda a modernizacdo e a reducdo da burocracia da
inspecdo sanitaria em todas as esferas. Ou seja, a revisdo das normas que
prejudicam apenas 0s pequenos e médios produtores de leite. Destaque para a
Instrucdo Normativa n. 51*° que esta dissonante com seu tempo. Isso, devido a atual
legislacdo ndo atender de forma eficiente as exigéncias de producdo com qualidade,

sendo assim necessario um novo marco regulatorio para o setor.

'® Trata das normas para a producdo do leite, observando o armazenamento, transporte e qualidade
do leite produzido no territério nacional.
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Também ¢é relevante mencionar que o fluxo de informacdo é quase
inexistente do setor leiteiro no Brasil por 6rgdos oficiais, muitas vezes esporadicas,
pouco confiaveis e atrasadas, com o fornecimento destas informacbes sendo
supridas apenas pelo setor privado, tornando-as caras e dificultando o planejamento
do setor leiteiro nacional.

Além desses fatores, destacam-se ainda 0s impactos ambientais da

producao de leite no Brasil, que serdo detalhados na secao a seguir.

2.4 Impactos ambientais e alimentar

A producéo de leite no Brasil enfrenta ndo somente dificuldades de ordem
econdmica, social, mas também do ponto de vista da saude alimentar e do meio
ambiente. Esta ultima pelo uso dos recursos de forma irracional na producdo, na
qgual a busca por minimizacdo de custos utiliza estratégias de mercado agressivas
ao meio ambiente.

O consumo de &gua € excessivo para a producdo de Ileite,
especificamente, na fase dentro da porteira, na qual tanto o rebanho quanto as
plantas utilizadas na alimentacdo fazem grande uso deste recurso em grande
guantidade e dependéncia. Este fato € importante, principalmente, quando vista a
guestao deste bem na natureza, cada vez mais escasso, uma vez que a poluicéo de
rios e lagos fazem parte também da realidade atual.

Para Ramos (2012, p.31): “Agua é um insumo basico em toda atividade
agropecuaria, fundamental na producdo de leite de qualidade. O aumento da
producdo com a introducédo de novas tecnologias eleva a necessidade de consumo
de agua de qualidade”.

Entretanto, problemas ambientais resultantes do mau uso da 4gua é uma
realidade, uma vez que a poluigdo da agua, ou seja, “Water pollution: Excess
nutrients (nitrogen and phosphorus) from dairy manure are the principal sources of
water pollution. Water pollution is characterised by bad quality of drinking water,
higher costs of purification and the disappearance of aquatic wildlife” (SPERS et al,
2013, p. 263). Mas nao apenas a fauna aquatica, mas a vida humana, tanto no
consumo direto quanto na producgéo de alimentos.

Segundo Miranda Neto (1996, p.92):
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A agressdo ambiental nunca foi tdo elevada como agora e termina por
alterar o regime das aguas: choveu muito, ha inundacéo; deixou de chover,
escasseia a agua até para beber. Com desmatamento inconsequente nao
ha mais retencdo de agua e o solo fica desprotegido. Sem falar na
contaminacdo por mercurio nos garimpos. Os efeitos do desequilibrio
recaem ndo apenas na quantidade de agua, mas na sua qualidade.

Além do mercario, o maior problema atualmente sdo agrotoxicos
utilizados largamente nas plantagdes, que acaba afetando a producéo do leite, tanto
na contaminacdo por ingestdo do gado pela &gua ou pelo consumo de gréos e
forrageiras contaminadas, consequentemente afetando a saude humana pelo

consumo do leite. Cabe destacatr:

Entre 2003 e 2004 a Universidade Estadual de Londrina (UEL), no Parana,
analisou cerca de 210 amostras de leite cru coletados nos estados de Minas
Gerais, Sdo Paulo, Rio Grande do Sul e Parana, destas 11,4%
demonstraram residuos quimicos em sua composicdo (ORGANICSNET,
2014, p.4).

Essa contaminacdo acontece, devido ao leite, como qualquer outro
alimento, carregar residuos da producdo, que podem ter origem tanto em
medicamentos aplicados nos animais, quanto em agrotoxicos utilizados em
pastagens ou em culturas de grédos préximas as pastagens. (Ibid, 2014, p.4). Vale
mencionar que: “[...] a quimificagdo na agricultura, conjugada ao avango industrial
baseado em fontes de energia poluentes, além dos subprodutos do consumismo
desenfreado da humanidade detentora da riqueza, tem provocado a extingao
crescente de espécies animais e vegetais do planeta (ZAMBERLAM & FRONCHETI,
2012, p.36)".

Nesse sentido, o leite organico apresenta-se como uma alternativa para o
leite contaminado, sendo ainda uma estratégia de mercado, ou melhor, um
diferencial competitivo, principalmente para o pequeno produtor. Assim, é
interessante mencionar que o leite organico certificado ndo apresenta residuos
guimicos e mantem suas qualidades nutritivas do leite tradicional. Apresenta custos
menores e pre¢os mais atrativos.

Outro impacto ambiental com a producdo leiteira brasileira é o
pisoteamento da vegetacdo na cultura extensiva, na qual a compactacdo do solo
intensifica a degradacdo do solo, aumentado a resisténcia para penetracdo de
nutrientes. Ou seja: “A intensificacdo do grau de degradagéo da pastagem propicia o

aumento da densidade do solo; a reducdo da porosidade total; e aumento na
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resisténcia do solo a penetracao, pelo pisoteio do gado favorecendo a compactagéo
do solo (SANTANA, 2009, p.44)". Isto é, o gado tem que ter parcela significativa de
responsabilidade na danificagdo do solo, conforme comenta Santana (lbid, p.57): “O
maior adensamento de solos € consequéncia de processo de compactacdo oriunda
do pisoteio do gado bovino”.

Observa-se que o ritmo da destruicAo numa agricultura sem
sustentabilidade é significativo, onde o dito avanco da civilizacdo vem provocando
eliminacao de varias espécies plantas e animais é exponencial. No periodo de 1500
a 1850 eram eliminadas uma espécie em cada 10 anos. De 1850 a 1950, foi uma
espécie eliminada a cada ano. Entre 1950 a 1990 foram dez espécies a cada dia. A
partir do ano 2000 é uma espécie a cada hora. Quando se fala de espécie inclui-se a
fauna e a flora brasileira (ZAMBERLAM & FRONCHETI, 2012).

Nesse contexto, a proposta de reducao de custos logisticos nas diferentes
etapas da cadeia produtiva de leite € essencial. Por isso, a necessidade de conhecer
a cadeia produtiva em suas caracteristicas econbmica, social, ambiental e da
seguranca alimentar, conforme foi demonstrado aqui, sempre na busca do
desenvolvimento sustentavel dentro da producéo de leite no Estado da Microrregido
de Imperatriz - Maranh&o. Loures (2009, p.120) observa que:

O Brasil tem a seu favor uma posicdo sem igual em termos de recursos
naturais e diversidade cultural para tornar a inovacdo um elemento
norteador, mobilizador e definitivo de uma estratégia de desenvolvimento
nacional sustentavel — no sentido verdadeiro da expressédo -, e ndo para
ficarmos concentrados apenas na simples promocdo do crescimento
econdmico. Por isso, é preciso desencadear um movimento que combine
inovacdo e sustentabilidade de forma abrangente, que envolva toda a
sociedade. Precisamos ser ousados.

Entende-se o desenvolvimento sustentavel aqui como resultado: “[...] de
um comportamento consciente e ético em face aos bens e servicos limitados da
Terra” (BOFF, 2013, p.137). Assim, com base nesse conceito, sugestdes sao
apontadas no Capitulo 3 deste estudo, respeitando o desenvolvimento sustentavel
para a cadeia produtiva do leite na regido em estudo.

Spers et al (2013, p. 263) acreditam que 0 meio ambiente e a seguranca

alimentar sdo esséncias para 0s bons resultados da cadeia produtiva do leite:

The major challenges for the dairy industry — the global need for export,
increased environmental and healthy and safety requirements, and the
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consolidation of the retail sector — will lead to the reduction in the number of
dairy producers, while leaving enough room for the companies to operate in
market niches.

Por fim, o presente capitulo permitiu conhecer a estrutura de produtiva no
leite no Brasil, bem como o tipo de gado utilizado no territério brasileiro, com suas
vantagens e desvantagens, para cada regido do pais, facilitando assim a analise do
leitor na compreensao das estratégias apontadas no proximo capitulo, bem como o
contexto politico econébmico da cadeia produtiva do leite no Brasil, uma vez que o
Maranhdo esté inserido no contexto nacional, sendo atingido em maior ou menor
escala.

Dessa forma, no Capitulo 3, trataremos da Logistica da Cadeia Produtiva
no Estado do Maranhao, analisando os custos logisticos para os produtores de leite,
dentro do cenério politico, econémico, social, ambiental e zootécnico brasileiro, em

gue se enquadra o produtor maranhense.
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CAPITULO 3 - LOGISTICA APLICADA NA CADEIA PRODUTIVA DO LEITE E O
CASO DA MICRORREGIAO DE IMPERATRIZ - MARANHAO

A producéao de leite no Estado do Maranh&o no inicio da década de 1990
era de 126.934.000 (cento e vinte seis milhBes novecentos e trinta mil) litros de leite
por ano. Em 2002 a producgdao atingiu 195.447.000 (cento e noventa e cinco milhdes
quatrocentos e quarenta e sete mil) litros de leite ao ano (FIEMA, 2009).

Segundo os dados do IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica) em pesquisa realizada no ano de 2007, a producéo de leite do Estado do
Maranhdo alcangou 335.744.000 (trezentos e trinta e cinco milhdes setecentos e
qguarenta e quatro mil) litros de leite. Essa producdo contava com o rebanho de gado
leiteiro de 523.350.000 (quinhentos e vinte e trés milhdes trezentos e cinquenta mil)
vacas e a produtividade de 642 (seiscentos quarenta e dois) litros por vaca em um
ano (IBGE, 2009).

Percebe-se que a producéo de leite no Estado do Maranhdo vem
crescendo continuamente, tendo triplicando dos anos 1990 até fim do ultimo censo
agropecuario do IBGE de 2007 que constatou esse ponto positivo do setor lacteo
brasileiro, apesar de ter apenas 12,02% do percentual de vacas ordenhadas na
regido Nordeste no ano 2010, conforme Grafico 11:
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Gréfico 11: Percentual de vacas ordenhadas na regido Nordeste em 2010
Fonte: IBGE (2013). Elaboracéo Prépria
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Também no Gréafico 11 € possivel observar que o quantitativo de vacas
ordenhadas no territorio maranhense esta entre os maiores da regido Nordeste,
ficando em terceiro lugar no ranking na regido, entretanto, empatado tecnicamente
com o Estado do Ceara e Pernambuco, mas perdendo enormemente para o Estado
da Bahia.

Entretanto, quando € vista a producdo de leite, 0 Estado do Maranh&o
estd em quarto lugar, conforme ilustra o Grafico 12; isso acontece devido as
condi¢cbes de infraestrutura, qualidade do gado leiteiro, desperdicios no transporte,

armazenamento, entre outros fatores.
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Gréfico 12: Percentual de producéo de leite na regido Nordeste em 2010
Fonte: IBGE (2013). Elaboracéo Prépria

Segundo o SEBRAE-MA (2009) os pequenos produtores de leite
maranhense ndo ultrapassam 300 litros por dia. Mesmo assim, a producdo deste
grupo correspondeu em 2008 a aproximadamente 68% da producéo leiteira dos
pequenos e médios produtores. Estes representam 79% dos produtores do Estado
do Maranh&o, concentrados no interior, com destaque para o entorno das cidades

de Acailandia e Imperatriz.
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3.1 A Microrregido de imperatriz - Maranhao

A microrregido de Imperatriz pertence a mesorregido do Oeste
Maranhense (Figura 13), possuindo uma area de 29.483,77 km® Havendo uma
populacdo de 566.701 habitantes em 16 municipios: Acailandia, Amarante do
Maranhdo, Buritirana, Cidelandia, Davinopolis, Governador Edison Lobé&o,
Imperatriz, Iltinga do Maranh&o, Jodo Lisboa, Lajeado Novo, Montes Altos, Ribamar
Fiquene, S&o Francisco do Brejdo, S&o Pedro da Agua Branca, Senador La Rocque
e Vila Nova dos Martirios.

ns

Figura 13: Microrregido de Imperatriz - MA
Fonte: Abreu (2006)
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Na Figura 13 é possivel observar no mapa do Estado do Maranhéo, a
localizacdo da microrregido de Imperatriz, na area vermelha, que compreende
dezesseis municipios.

Segundo Flanklin (2008) a microrregido de Imperatriz passou por Varios
ciclos de desenvolvimento, entre eles: da borracha, da castanha, do arroz, da
madeira e do gado. Entretanto, atualmente, tém-se culturas diversas, caracterizadas
como permanente (banana, borracha, laranja, manga, urucum, castanha de caju) e
temporarias (fava, feijdo, mandioca, tomate, arroz, cana-de-acucar).

A microrregido de Imperatriz € a principal bacia leiteira do Estado do
Maranhdo, respondendo por aproximadamente 30% do numero de vacas
ordenhadas e por 40% da producéo de litros de leite do Estado, conforme dados do
IBGE (2013). Em relacdo ao cenario nacional, de acordo com Silva et. al (2012), é a
oitava microrregido com maior numero de vacas ordenhadas e 432 (quadragésima
terceira) em producdo de leite em nivel nacional, tendo conseguido atingir um
aumento em uma década (1999-2009) de 345%.

Na Tabela 1 possivel observar o ranking de municipios produtores de leite
do Estado do Maranhdo, na qual é ratificada a interiorizacdo da producao, tendo
destaque os municipios de Acailandia com a producéo 57.571.000 (cinquenta e sete
milhdes quinhentos e setenta e um mil) litros de leite ao ano, tendo 61.294 (sessenta
e um mil duzentos e noventa e quatro) vacas ordenhadas. Em segundo, o0 municipio
de Amarante do Maranhdo com 17.615.000 (dezessete milhdes seiscentos e quinze
mil) litros de leite ao ano. Os municipios de Bom Jesus das Selvas, Senador La
Rocque, Itinga do Maranh&o, Porto Franco, Sdo Francisco do Brejao, Cidelandia,
Estreito, Barra do Corda, Vila Nova dos Martirios e Imperatriz também sdo grandes
produtores. Todas essas cidades apresentam indices excelentes de producdo de
leite, com nimero de vacas ordenhadas razoavelmente equivalentes que a producao

atingida.
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Tabela 1. Ranking de Municipios Produtores de Leite no Estado do
Maranhdo em 2010

URrEs Producéao de
Municipios Ordenhadas . Gao
Leite (mil litros)
(cabecgas)

Acailandia 61.294 57.571

Amarante do
Maranhao 21.658 17.615
Bom Jesus das Selvas 13.794 8.693
Senador La Rocque 13.635 11.045
Itinga do Maranh&o 13.229 10.715
Porto Franco 12.515 11.264

Sao Francisco do

Brejao 12.457 11.211
Cidelandia 12.330 10.875
Estreito 10.993 8.904
Barra do Corda 10.857 2.999
Vila Nova dos Martirios 10.831 8.773
Imperatriz 10.819 9.733

Fonte: IBGE (2013). Elaboragéo Prépria

Também é possivel visualizar na referida Tabela dos 12 (doze) municipios
com maior numero de vacas ordenhadas e producéo de litros de leite, que oito estédo
concentrados na Microrregido de Imperatriz: Acailandia, Amarante do Maranhé&o,
Bom Jesus das Selvas, Senador La Rocque, Sado Francisco do Brejdo, Itinga do
Maranhdo, Cidelandia, Vila Nova dos Martirios e Imperatriz. As demais cidades
citadas na Tabela 1 estdo na microrregido de Porto Franco (cidades de Porto Franco
e Estreito), na microrregido do Alto Mearim e Grajau (cidade de Barra do Corda) e a
Microrregido do Pindaré (cidade de Bom Jesus das Selvas).

Na Tabela 2, destacam-se 0s seguintes percentuais: 0s proprietarios com
menos de 11(vacas) representam 13%; com 11 até 20 vacas eram de 16%; com
30% dos proprietarios da regido tem entre 21 até 50 vacas; com 51 até 100 vacas
eram 19% das propriedades; e, as propriedades com mais de 100 vacas

correspondem a 22%:
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Tabela 2: Estratos e capacidade produtiva de leite na Microrregido de

Imperatriz
Estratos'® |Propriedades (%) Prfg:gi;))de
Inferior a 11 13 4
De 11 a 20 16 10
De 21 a 50 30 22
De 51 a 100 19 18
Maior que 100 22 46

Fonte: Adaptado do Silvia et al. (2012, p.94)

Nota-se ainda na Tabela 2 que a capacidade de producdo esta
concentrada nos estratos que detém um rebanho superior a 100 vacas, sendo estas
responsaveis por 46% da producdo de leite em apenas 22% das propriedades.
Todavia, os estratos com menos de 100 vacas correspondem ao somatorio de 54%
da producéo de leite em 78% das propriedades.

Na Tabela 3 é possivel observar os 16 municipios da microrregido de
Imperatriz com a distribuicdo das propriedades rurais produtoras de leite, na qual o
municipio de Acailandia detém 908 ou 36% das propriedades. Em seguida, tem-se o
municipio de S&o Francisco do Brejo com 396 ou 16% das propriedades.
Posteriormente, Imperatriz com 255 ou 10% e Vila Nova dos Martirios. Os quatro
municipios juntos concentram 71% das propriedades produtoras de leite da
microrregiao.

Cabe destaque ainda na Tabela 3 para o nimero de propriedades que
somente na Microrregido de Imperatriz soma em torno de 2.528 (dois mil quinhentos
e vinte e oito). Destas 1989 (mil novecentos e oitenta e nove) propriedades séao de
pequenos e médios produtores, ou seja, propriedades ou estratos com menos de

100 vacas.

®Camadas de propriedades rurais conforme o nimero de vacas leiteiras.
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Tabela 3: Propriedades por estrato de rebanho e por municipio — Microrregido de

Imperatriz.
: ESTRATOS E REBANHOS
MUNICIPIOS Menorque | Della | De2la | De51a | Maiorque | TOTAL %
11 20 50 100 100
Acailandia 155 140 258 165 190 908 36
Buritirana 1 3 9 16 17 46 2
Amarante do Maranhé&o 2 4 10 5 14 35 1
Cidelandia 1 8 38 44 36 127 5
Davinépolis 1 2 6 6 6 21 1
GovernLa;dboé[OEdison 0 6 20 12 18 56 1
Imperatriz 62 70 77 23 23 255 10
Itinga do Maranhéo 22 13 12 3 5 55 2
Jodo Lisbhoa 15 11 35 15 21 97 2
Lageado Novo 0 5 4 2 8 19 4
Montes Altos 1 1 9 9 10 30 1
Ribamar Fiquene 1 2 9 4 15 31 1
Senador La Rocque 6 11 31 23 24 95 4
Sé&o Francisco do Brejdo 50 66 122 90 68 396 16
Sa0 Pedro da Agua 16 28 50 19 11 124 5
Vila Nova dos Martirios 21 31 63 45 73 233 9
TOTAL 354 401 753 481 539 2528 100

Fonte: Adaptado de Silva et al. (2012, p.94).

A microrregido de Imperatriz tem grande potencial de producao de leite,
apesar dos problemas resultantes da falta de estrutura que afetam o custo de

oportunidade da regido, conforme avaliacéo da logistica local a seguir.

3.2 Avaliacéo da logistica local

Segundo Alves (1997) a logistica cuida da movimentacdo geral da
producdo. Essa movimentacdo acontece por trés areas ja mencionadas: suprimento,
apoio a producédo e distribuicdo, enfrentando problemas decorrentes da distancia
entre clientes e fornecedores. Os problemas consistem de tempo, comunicagao,
espaco, custo e transporte de materiais e produtos. Frente a esses problemas torna-
se necessario a adocéao de estratégias logisticas.

A adocéao de estratégias logisticas adequadas devem integrar as areas de
suprimentos, distribuicio e apoio a produgcdo, buscando um arranjo dos
componentes logisticos, tais como: estrutura das instalacdes, transporte,

procedimentos para processamento de pedidos e previsdo de necessidades,
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manutengao de estoques, armazenamento e manuseio de materiais e coordenagao
dos elementos da cadeia de abastecimento.

Dessa forma, o foco para a integracdo da cadeia de abastecimento é a
minimizacdo do custo total relacionado aos esforcos logisticos empenhados ou a
melhoria do desempenho logistico para atender as necessidades de clientes e
fornecedores. Este Ultimo representado aqui pelos pequenos e médios produtores
de leite da microrregido de Imperatriz.

No caso da cadeia produtiva do leite, a armazenagem e o0 transporte
representam maior composi¢ao dos custos, uma vez que as exigéncias higiénicas e
sanitarias sdo necessarias durante varias etapas do processo de produgdo e uma
vez que: “A higienizacdo € um processo que pode influenciar na qualidade do
produto final” (ANDRADE et al, 2014, p.1). Consequentemente, o preco de venda do
leite na cadeia produtiva revela a importancia com os cuidados transporte e
armazenamento do leite.

Alves (1997, p.178) complementa que: “O transporte e manutencado de
estoques sdo especialmente criticos para analise de custo total, dada sua influencia
no sistema logistico. O transporte trata com o0 aspecto espacial da logistica e os
estoques sao responsaveis pelo aspecto temporal”.

Quando é observada a questdo da armazenagem e do transporte,
destaca-se a andlise feita por De Paula (2009) que afirma que o leite produzido na
microrregido de Imperatriz e demais regides do Maranhdo pelos pequenos
produtores é colocado em baldes de material plastico que variam de capacidade ou
tamanho, conforme a quantidade de leite ordenhado, com 50% de venda direta para
o consumidor final, sem nenhum tratamento ou qualquer tipo de exame, além de se
encontrar currais com auséncia de cuidados adequados.

O mesmo acontece na maior bacia leiteira do estado, onde:

Aproximadamente, 62,7% dos entrevistados responderam que realizavam
praticas de higiene durante a ordenha. Contudo, os procedimentos citados
se limitaram a lavar as maos (60,3%) e lavarem os tetos (34%). Uma
explicacdo para esse quadro reside no fato de a maioria utilizar ordenha
manual, com o bezerro ao pé da vaca, e em curral aberto e sem piso
cimentado (SILVIA et al, 2012, p. 97).

Percebe-se que grande parte dos custos dos pequenos e meédios

produtores maranhense de leite acontece pela perda de qualidade e esses
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produtores sofrem com custos logisticos elevadissimos. Assim, tem-se um cenario
com pequenos produtores de leite com suas producdes rudimentares, utilizando a
ordenha manual e currais em condices sanitarias péssimas, tendo como destino o
mercado informal em um percentual de 38%; a parte industrializada corresponde a
52% para usinas e queijarias do Estado, e apenas 10% é exportada para outros
estados (SEBRAE-MA, 2009).

Mesquita (2009, p.13) acrescenta que:

Em todas as propriedades avaliadas o vasilhame para transportar o leite é
de plastico ou latdo. O transporte é feito de carro, moto, bicicleta e até de
carroca em alguns casos. Existe pouco ou nenhum acompanhamento
técnico nas propriedades avaliadas e também o nivel tecnolégico na maioria
das propriedades é baixo.

Tem-se, entdo, uma producdo bastante incipiente, afetando toda a gestéao
logistica da microrregidao em estudo, bem como a qualidade do leite produzido e seu
preco em todas as etapas da cadeia produtiva.

Scramim e Batalha (2009, p.41) acrescentam que: “A intensiva realizagao
de testes fisico-quimicos e microbiolégicos na matéria-prima, o transporte e a
recepcédo de leite em latdes (ainda existentes em muitas industrias) e a instabilidade
de fornecimento tornam o custo de produgao (beneficiamento) mais elevado”.

Com isso, seria racional que essa cadeia produtiva do leite da
microrregido de Imperatriz tenha foco para a integracdo dos processos de negocios
e o compartilhamento para a reducao de incertezas e a obtencédo de sucessos nas
vantagens competitivas, assim evitando problemas mais comuns como: falta de
qualidade (higienizacdo) e, consequentemente, 0s custos logisticos (SCRAMIM;
BATALHA, 2009).

Neste contexto, constata-se que as producdes poderiam ser aumentadas
pela formacdo de parcerias entre as fazendas produtoras da regido com reducao de
custos, fluxo de informacéo (cartilhas de boas praticas de producédo e manejo, etc.),
economia de escala e investimentos em tecnologia (possivel pela juncédo de forcas
dos pequenos e médios produtores). Consequentemente, haveria redugdo dos
custos logisticos pelo transporte em conjunto das empresas locais para as usinas,
gue por sua vez poderiam exigir mais facilmente precos melhores e qualidade pela
fiscalizacdo dos produtos que seriam recebidos pelas queijarias, fabricas de iogurte

e outros.
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Outro ponto é uma empresa de processamento do leite (empresas de leite
em po, leite fluido, queijarias, entre outras), onde a realizacdo de compras em
grandes quantidades e de poucas produtoras € o segredo para a obtencao de leite
de maior qualidade, uma vez que sua fiscalizacdo durante a aquisicdo da matéria-
prima é mais facil. Ndo sdo destacadas nesse cenario as queijarias e demais
empresas de beneficiamento do leite.

Também € interessante mencionar que a qualidade das racas de gado
leiteiro da microrregido também influencia na capacidade de producéo, conforme ja
explanado anteriormente. Apesar da raca predominante ser a de corte com 49%,
conforme o Gréfico 13, tem-se em seguida a ra¢a Holandés com 20%, Mestico H-Z
com 12%, Gir com 11%, pardo-suico com 6% e Guzera com 2% da composicdo do
rebanho bovino da predominante na microrregido em estudo, conforme pode ser

observado a seguir.

B Ragas de corte
M Holandés

m Pardo-Suico

Hu Gir

M Guzera

B Mestico H-Z

Gréfico 13: Ragas da Microrregido de Imperatriz - MA
Fonte: Adaptado de Silva et al. (2012, p.94).

Vé-se que as racas Holandesa e Pardo-Suico'’ totalizam 26%, tendo
excelente produtividade e qualidade do leite, apesar de facilmente influenciadas pela
questdo do stress térmico, na qual os animais estdo submetidos as elevadas
temperaturas da microrregido de Imperatriz. Ja as ragas zebuinas Gir e Guzera que

juntas totalizam 13%, ndo sdo propicias para a producao de leite, mas apresentam

" Conhecido como gado Schwyz, teve a denominacéo de gado Pardo-Suico, oficialmente adotada
em 1880. Nos paises de lingua inglesa € conhecido como Brown Swiss, na Suica e paises de lingua
aleméa como Braunvieh (PARDO-SUICO, 2014, p.1).
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uma producdo favoravel na regido, uma vez que sdo mais adequadas ao clima da

regido. Sabe-se ainda, segundo Silva (2008, p.67) que:

O mercado agroindustrial do leite surge com progressiva incorporacdo de
extensas regides do campo brasileiro a novos sistemas de producdo. A
matriz leiteira de sangue predominante zebuino, adaptada ao nosso clima
tropical e as nossas gramineas, é substituida por uma matriz de origem
europeia, de producéo leiteira mais elevada, mas ndo adaptadas ao clima
tropical e as nossas gramineas. Essa nova matriz leiteira vem
acompanhada de um pacote tecnolédgico intensivo em insumos e maquinario
e muito mais dispendioso para o produtor rural.

Quando é observado o Grafico 14, tém-se as necessidades de melhora
dos produtores de leite da microrregido de Imperatriz, tendo como resposta a
qualidade e os custos da alimentacdo dos animais com 32,2% como 0 componente
mais elevado na producéo de leite. Em seguida, as necessidades de melhoramento
das instalacbes com 22,2% das opinides dos produtores de leite da regido. Em
terceiro, a aquisicdo de animais com maior capacidade de producdo de leite com
19,3%. Outros componentes mencionados pelos produtores sdo: a qualidade das
estradas, o uso de cercas, inseminacgdo artificial, maquinas/equipamentos, solo e
outros. Esses somados representam apenas 6,1%, entretanto, destaca-se o fato de

serem lembradas nesse estudo, conforme ilustracdo a seguir:

M Outros

32,20% B Inseminacgao Artificial
22,20%

m Estrada

_ H Maquinas/Equipamentos

M Cerca
19,30%

m Solo
Aquisicao de Animais

InstalagGes
1,70%

1,80%

Alimentagdo

1,70%

Gréfico 14: Componentes necessarios para melhoramento producédo de leite na

microrregido de Imperatriz - MA. Fonte: Adaptado de Silva (2013, p.102).
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O Grafico 15 apresenta os cincos estratos onde é possivel destacar o
destino da producao do leite da microrregiao de Imperatriz, na qual se pode observar
que as propriedades com mais de 100 vacas tém sua producdo voltada para
lacticinios, enquanto os estratos com igual ou menos de 10 vacas tem o destino de
sua producao fragmentada para lacticinios, queijaria, atravessadores, consumidores
finais ou produtos. Destaca-se, a figura do atravessador na microrregido em estudo
como fator negativo e prejudicial tanto ao consumidor final quanto ao pequeno e

meédio produtor.

70
60
50
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30
20 -

0 = T I I T T (F

<10 11-20 21-50 51-100 100 Média
vacas vacas  vacas  vacas  vacas

® Laticinio ® Queijaria & Atravessador @ Consumidor & Produtos

Gréfico 15: Destino da produgédo na microrregido de Imperatriz - MA
Fonte: Silva et al. (2013, p.95).

Nota-se, com excecédo do estrato com igual ou menor que 10 vacas, que a
grande parte da producdo se destina para os lacticinios. Em seguida queijarias e
atravessadores. Posteriormente, tem-se a venda direta para o consumidor final. Por
fim, em menor escala, mas em todos os estratos € vista a transformacao em produto
final.

Segundo Conceicdo et al (2014, p.) o numero de lacticinios na
microrregido de Imperatriz era de 25. Todavia, nos ultimos anos houve uma
concentragédo desse setor da industria, resultando em 18 laticinios apenas. Mas, &

relevante mencionar que a citada microrregido detém a maior capacidade instalada
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de processamento diario do leite. Este fato é apontado como estimulador para um
circulo virtuoso na producédo de leite e derivados na regiao.

No Grafico 16, a partir de uma pesquisa, apresentam-se em ordem
decrescente os maiores entraves da atividade leiteira ha microrregido de Imperatriz,
sendo: prego do leite, alimentagdo, méao de obra, outros, falta de incentivos,
estiagem, instalagcdes, manejo geral, acesso a propriedade, sanidade do gado,
transporte do leite, baixa produgdo, organizacdo, genética, capital e falta de
comprador.

40,0

30,0

Respostas, %
[}
=
=

10,0

Grafico 16: Entraves da atividade leiteira na microrregido de Imperatriz - MA
Fonte: Silva (2013, p.101)

Ganham destaque segundo os produtores da atividade leiteira na
microrregido estudada, principalmente o preco do leite, a alimentacdo e a méo de
obra como principais problemas para a producéo de leite. Sabe-se, entretanto, que o
preco do leite é afetado diretamente pelos custos da alimentacédo e a méo de obra
sem a qualificacdo necessaria caracterizam a dificuldade para producdo do leite.
Além dos fatores citados, tém-se 0s custos logisticos que envolvem todo o processo
produtivo que prejudicam na formacgéo do preco do leite.

Todavia, apesar dos problemas mencionados, a microrregido de

Imperatriz apresenta potencialidade por sua propria localizacdo geogréfica, tendo
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como diferencial os modais: aeroportos, rodovias e férreo. Também por fazer
fronteira com os estados do Pard e do Tocantins, além da abundéancia de rios que
cortam toda a regido, ajudando a producdo de leite, uma vez que a agua em
guantidade adequada auxilia na producao.

A proposta apresentada neste estudo focando os custos propde uma
reestruturacdo da cadeia produtiva na microrregido analisada por meio de um
diferencial: logistica integrada. Para isso, sdo apresentadas sugestfes para a
melhoria da producédo de leite na microrregido estudada, com foco para a unido dos
pequenos e médios produtores para 0 sucesso da proposta de adocdo da logistica
integrada, com intuito de reduzir custos e obter de escala, bem como fortalecer
politicamente os produtores de leite, por meio de incentivos sociais e financeiros.
Mas, principalmente, pela melhoria da coleta de leite, armazenagem, transporte e

fluxo de informacgdes, entre outros.

3.3 Intervencdes sugeridas

Diante dos problemas apresentados no decorrer deste estudo percebeu-
se que a producéo de leite na microrregido de Imperatriz ainda é deficiente, apesar
do aumento continuo da producdo em escala nacional. Constata-se a necessidade
de acdes para o bom funcionamento da cadeia produtiva do leite na microrregido de
Imperatriz - MA. Observamos que néo foi abordada a necessidade de investimento
para a viabilidade das medidas apresentadas, principalmente em infraestrutura, com
a aquisicao de maquinas e equipamentos.

No Quadro 2 sdo apresentadas algumas estratégias para o bom
funcionamento logistico na microrregidao de Imperatriz, na qual se destacam
sugestdes nas trés fases da cadeia produtiva do leite: Antes da Porteira; Dentro da
Porteira; e, Depois da Porteira. As sugestdes apresentadas para as trés fases da
cadeia produtiva do leite estdo baseadas nos dados apresentados no corpo deste
estudo, em especial, o destino da producéo de leite da microrregidao estudada, os
principais componentes necessarios para o melhoramento da produgéo de leite e os
entraves da atividade leiteira, bem como a as racas bovinas destinadas a producao
de leite, conforme destacado na secdo anterior deste capitulo. Elementos estes que

ajudaram a retratar o cenario da producao de leite na microrregiao de Imperatriz.



82

Fase da cadeia produtiva do

) Acodes
leite E

Formacgao de cooperativas

Aquisicao de insumos (vacinas, ragoes, e

Antes da Porteira .
outros) em conjunto.

Melhoramento das matrizes.

Realizacéo de cursos de boas praticas
agricolas e manejo.

Busca por financiamentos e investimentos
para o setor.

Mecanizacao da producéo (aquisicao de
ordenhas mecanizadas e veiculos com tanque
de resfriamento).

Dentro da Porteira

Melhoramento dos fluxos de informacé&o
(aplicacéo de técnicas de manejo, entre
outros).

Roteirizacdo na coleta do leite

Construcéo de tanques de resfriamento em
areas estratégicas para os pequenos e médios
produtores.

Vendas em conjunto para as industrias.
Depois da Porteira

Transporte em conjunto e granelizacéo.

Quadro 2: Projeto de intervencéo: acGes sugeridas para a cadeia produtiva do leite na Microrregido
de Imperatriz - Maranh&o. Fonte: Elabora¢éo Propria

Assim, no Quadro 2 sugerimos intervencdes na cadeia produtiva do leite
na microrregido estudada com a finalidade de reducédo de custos logisticos por meio

da integracao dos produtores na forma de cooperativa, detalhados a seguir.

a) Antes da Porteira

Consiste na integracdo de produtores na compra de matérias-primas,

matrizes e insumos. Nesta etapa se recomendam, no caso da producédo do leite, a
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aquisicdo de racdes, vacinas, matrizes, implementos agricolas, entre outros itens
necessarios as fazendas e as cooperativas de producao de leite.

No caso dos produtores de leite da microrregido de Imperatriz aponta-se a
sugestdo de criacdo de cooperativas para 0s pequenos produtores que poderiam
reduzir seus custos de modo significativo na aquisicdo de insumos. Assim, 0s
ganhos de economia de escala da fase Antes da Porteira se transformariam em uma
vantagem competitiva. Recomenda-se a formacdo de cooperativas, por fortalecer
todas as fases da cadeia de producdo de leite, mas ao mesmo tempo por
proporcionar vantagens econdmicas da negociagao coletiva dos fornecedores dessa
linha de producéo, assim favorecendo tanto o produtor quanto o consumidor final.
Segundo Pinho (2004, p.137): “[...] o Cooperativismo considera que a produgao
deveria ser colocada a servigo do “consumidor” [...]".

Nessa etapa Antes da Porteira, além da adocdo do sistema de
cooperativas, € muito importante o melhoramento genético das vacas de ordenha,
com aquisicdo de matrizes de maior produtividade, mas aptas para 0 meio ambiente

da microrregido de Imperatriz - Maranhéao.

b) Dentro da porteira

A aplicacao de técnicas de boas praticas agricolas, métodos operacionais
e certificacdo da producédo sdo essenciais na fase dentro da porteira. Também a
busca da qualificagcdo de méo de obra existente e a capacidade de contratacéo de
mao de obra especializada podem reduzir significativamente os custos. Uma
sugestdo seria a realizacdo de cursos de aperfeicoamento das unidades produtoras,
0 que seria mais viavel com o apoio das cooperativas em relacdo a produtores
isolados.

A aplicacao de técnicas de boas praticas agricolas na producao de leite
representaria uma maior qualidade do leite produzido na citada regido maranhense,
uma vez que a higienizagdo melhoraria o resultado final do produto, bem como
ampliaria 0 mercado atingido pelo leite maranhense, possibilitando atender tanto o
mercado interno quanto externo. Tal acéo, juntamente com a aplicacao rigorosa dos
métodos operacionais, proporcionaria maior atendimento as normas nacionais e
internacionais, obtendo, dessa forma, a autorizagdo de venda em regifes de

demanda crescente pelos lacteos.
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A formacdo de cooperativas nessa etapa também favoreceria os custos
de transporte e armazenamento com tanques de resfriamento, bem como demais
custos com testes microbiolégicos e quimicos do leite. Os tanques poderiam ser
situados em zonas estratégicas, nas quais o leite poderia ser armazenado e tratado,
aumentando a disponibilidade, higiene e validade da producao. E ainda, com a uniao
dos varios produtores, o volume de leite seria maior, com isso, 0S empresarios
poderiam elevar seu poder de negociacdo, pois ndo concorreriam entre si, bem
como poderiam conquistar precos mais justos pelo grande estoque e maior
qualidade.

Também o fluxo de informagdo durante toda a cadeia produtiva do leite
ajuda com a divulgacao de praticas de manejo, bem como praticas de higienizacao,
assim contribuindo para a qualidade do leite e melhor aproveitamento do campo,
reduzindo o impacto ambiental da pecuaria leiteira.

Sabe-se que parte das falhas diagnosticadas neste estudo é devida a
falta de informacédo que seria superada pela realizacdo de cursos de capacitacdo de
manejo, boas praticas, entre outros. Isto por sua vez facilitaria a aquisicdo de
equipamentos para mecanizacdo da ordenha, ainda realizada de forma manual.
Estas aquisicbes poderiam ser feitas com financiamentos em conjunto, compras
coletivas e acordos de manutencéo, e representaria o0 aumento da produtividade do
leite, pela eliminacéo de perdas pela ordenha manual.

Juntamente com a mecanizacdo da producdo através da aquisicdo de
ordenhadeiras mecanicas e de veiculos com tanque de resfriamento, tem-se a
implantacdo da roteirizagdo criando as linhas de leite para os pequenos e médios
produtores da microrregido de Imperatriz.

Sabe-se que além da roteirizacdo € necessario haver a sincronizacao
entre o processo de ordenha, a coleta do leite cru e o armazenamento, o que
reduziria os custos de modo significante. Adiciona-se ainda que a construcédo de
tanques de resfriamento em areas estratégicas iria trazer beneficios como a
liberdade de negociacdo para os pequenos e médios produtores, além de evitar o
desperdicio com a estocagem adequada.

Por fim, deve-se ser mencionada Instrucdo Normativa n. 22, de 7 de julho
de 2009 do Ministério da Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento que trata das
normas técnicas para utilizacdo de tanques comunitarios objetivando a conservagao

da qualidade do leite cru, originario de diferentes propriedades rurais. Este
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instrumento legal serve de orientagdo para sistemas de producgéo de leite coletivo,
semelhante ao que acontece na microrregiao de Imperatriz. Apesar de ndo atentar
para a importancia da granelizacdo, é instrumentacao valida em varios dispositivos
para este estudo. Como exemplo: “Art. 3° O tanque comunitario deve ser instalado
em propriedade rural estrategicamente localizada, de modo a facilitar a entrega do

leite dos produtores vinculados ao mesmo”.

c) Fora da Porteira

Esta etapa consiste na fase de vendas, distribuicdo ou escoamento da
producao leiteira. Neste caso, aponta-se a venda em conjunto para as empresas de
industrializagdo dos lacteos e, como beneficio, verifica-se a reducéo dos custos de
transporte das fazendas para as industrias, menor custo com o armazenamento e
novamente o maior poder de negociacdo dos produtores, uma vez que poderiam
formar uma monopsoénio (um Unico comprador do produto na regido) local.

Cabe observar que o leite como produto agropecuério tem alto grau de
perecibilidade, o que esta associado a qualidade do produto final. Isto é, segundo
Batalha (2005, p. 20): “[...] a qualidade do produto final esta largamente associada a
velocidade com que o produto € disponibilizado ao consumidor final. Também nesse
caso questdes ligadas a logistica de distribuicdo [...]".

Com a unido dos produtores, teremos uma logistica aplicada a cadeia
produtiva do leite que permitira elevar a qualidade do leite vendido, oferecendo
maior agilidade e eficiéncia por meio da venda em transporte apropriado e
higienizado — como os carros tanques, possibilitando a venda em larga escala para
grandes distancias. Seria entdo oferecido um leite de qualidade, no menor tempo
possivel, na quantidade e qualidade necesséria para competir no mercado nacional
e internacional.

A granelizacdo surge como uma realidade que permite o desparecimento
da figura do freteiro (ou intermediario), uma vez que este possui grande poder de
mercado junto aos lacticinios e demais industrias de transformacéo, pois detinham
informagdes do produtor. Assim, encurtando os elos da cadeia produtiva do leite e
reduzindo custos logisticos.

E importante frisar que a viabilidade das sugestdes estd sujeita a

formacdo ou ndo de cooperativas, observando a capacidade de producdo, mas,
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principalmente a redugcdo de custos logisticos (roteirizacdo, armazenamento,
transporte, controle de producao, entre outros).

Para a andlise de viabilidade do presente estudo foi utilizado o método de
Monte Carlo combinado com o VPL, buscando responder se é viavel
economicamente e financeiramente a adocdo do modelo logistico na cadeia
produtiva do leite na microrregido de Imperatriz. Também sdo observados os
impactos tecnoldgicos, politicos, sociais e ambientais na regido com a ado¢ao da

presente proposta. A avaliacao da viabilidade passara a ser apresentada a seguir.

3.4 Andlise de viabilidade econdtmico e financeira

A analise de viabilidade adotada nesse estudo observa o melhoramento
do sistema de logistica na busca da eficiéncia na cadeia produtiva do leite na
microrregido de Imperatriz, dentro da porteira, onde sugere a modernizacdo da
producdo com adocdo de gestdo logistica, com a roteirizacdo da coleta do leite,
melhoramento da infraestrutura através da construcdo centro de estocagem e
armazenamento do leite em temperatura adequada, dando maior valor agregado ao
produto, bem como reduzindo o impacto do mercado spot'®. Consequentemente,
pode ser alcancado um maior poder de negociacdo para o produtor, ganhando mais
tempo para comercializagéo de seu produto, sem riscos de grandes perdas.

Na analise de viabilidade econémico-financeira foram utilizadas
estimativas dos custos, conforme pode ser visualizado na Tabela 4. Também foram
observados os fatores tais como: mao de obra, impostos, manutencéo, entre outros,
detalhados na Tabela 5.

Para melhor andlise e por questdes logisticas a microrregido de Imperatriz
foi dividida em trés regides, cada qual agrupando um conjunto de cidades, com
instalacdo de centro de estocagem regional. A estratégia adotada possibilita melhor
coleta e reducao de custos. A formacéo das sub-regibes levou em consideracdo o
agrupamento das cidades com menor distéancia entre as demais cidades, facilitando
a implantacdo de roteirizacdo de leite e armazenagem. Passamos a apresentar a
composicédo das trés sub-regides:

1) Regido/Sub-regido A: com o municipio de Imperatriz, tem-se

Davinopolis, Joédo Lisboa, Buritirana, Senador La Rocque.

'8 A palavra spot — ponto, em inglés — é empregada em economia para qualificar um tipo de mercado
cujas as transagfes se resolvem em um Unico instante do tempo (BATALHA, et al, 1997, p.56).
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2) Regido/Sub-regido B: com o municipio de Governador Edison Lobéo
tem-se Montes Altos, Ribamar Figuene, Lageado Novo, Amarante do
Maranhdo.

3) Regido/Sub-regido C: com o municipio de Acailandia tem-se Sao
Francisco do Brejao, Cidelandia, Itinga do Maranh&o, Séo Pedro da
Agua Branca, Vila Nova dos Martirios.

Na Figura 14 é possivel visualizar as trés sub-regiées mencionadas:

Bunticupu

Acailandia

Regiao C

‘Im@eratriz. Regiao A

Regiao B

Figura 14: Mapa das regides A, B e C na Microrregido de Imperatriz
Fonte: Google Maps (2014)

Para sub-regido A, objeto principal do estudo, € sugerida a instalacdo dos
equipamentos e aquisicdo de matrizes para o melhoramento da gestdo logistica
conforme Tabela 4, com as suas respectivas quantidades e precos. Entretanto, as
mesmas quantidades e precos podem ser aplicados para as sub-regides B e C, uma
vez que as necessidades dos pequenos e médios produtores de leite sé&o
semelhantes. Os dados da referida tabela foram obtidos no comércio eletrénico,

conforme indicado ao pé da tabela.
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Tabela 4: Investimento para sub-regiao A da Microrregido de Imperatriz.

QUANT. ITENS UNITARIO (em R$ | VALOR (em R$
de 2013) de 2013)

200 Unidades Ordenhadeira Mecéanica 5.542,00 1.108.400,00

10 Unidades Caminh&o com tanques de 154.500,00 1.545.000,00
resfriamento

1000 Unidades | Matrizes (Girolando) 2.504,00 2.504.000,00

10 Unidades Tanques comunitarios com 182.050,00 1.820.500,00
resfriamento - 20.000 litros

100 Unidades Bombas de vacuo 808,00 80.080,00

100 Unidades Tanque resfriador (100 5.400,00 540.000,00
litros)

10 Unidades Computadores de mesa 1.800,00 18.000,00
(com no-break)

3 Unidades Impressoras Multifuncional 1.500,00 4.500,00
Laser

10 Unidades Estacdes de trabalho 2.800,00 28.000,00

100 Unidades Botijao de Sémen (20 |) 2.500,00 2.500.000,00

50 Unidades Tratores MF 275 Simples 105.000,00 5.250.000,00

200 Unidades Pulverizador agricola 80,00 16.000,00

60 Unidades Enfardadeira 24.000,00 1.440.000,00

100 Unidades Carreta agricola (madeira) 3.500,00 350.000,00

TOTAL

17.204.480,00

Fonte: MFRURAL(2014)/ PECUARIA(2014)/ FONSECA(2001)/ ALTAGENETICS(2014)/
RURALBAN (2014); CENTRALDOINOX (2014). Elaborag&o prépria

As quantidades foram estimadas com base no numero atual de pequenos

e médios proprietarios, que totalizam na sub-regido A um total de 413 propriedades™®

com menos de 100 cabecas de gado leiteiro. Isto com intuito para o melhoramento

da logistica das sub-regibes analisadas, buscando facilitar o armazenamento, o

transporte e a coleta do leite para cada uma das regides da microrregidao de

Imperatriz, no sentido de atingir melhorias de qualidade e de quantidade produzida.

o) quantitativo de propriedades esta descrito na Tabela 3 deste estudo.
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O uso de ordenhadeiras mecanicas representa uma reducéo das perdas
na captacao do leite e uma maior agilidade, bem como a utilizagdo de caminhos com

tanques isotérmicos, devendo ser levado em conta que:

O resfriamento do leite na fazenda, imediatamente apds a ordenha, é sem
davida uma das medidas de maior impacto sobre a qualidade do leite, uma
vez que o resfriamento do leite a 4°C (em menos de 2 horas ap6s o término
da ordenha) inibe o crescimento de microrganismos presentes no leite. O
resultado do crescimento destes microrganismos - principalmente bactérias
- € a alteracao das caracteristicas de qualidade do leite, como fermentacéo
da lactose e degradacédo da proteina e gordura (SANTOS, 2000, p.1).

Nesse sentido, a Instrucdo Normativa n. 51 do Ministério de Agricultura
admite o tempo entre a ordenha no maximo em trés horas, variando apenas a
tecnologia utilizada na captacdo do leite: tanque de refrigeracdo por imersdo ou
tanque de refrigeracdo por expansao direta.

3.2.2. Em se tratando de tanque de refrigeragdo por expanséo direta, ser
dimensionado de modo tal que permita refrigerar o leite até temperatura
igual ou inferior a 4°C (quatro graus Celsius) no tempo maximo de 3h (trés
horas) apés o término da ordenha, independentemente de sua capacidade;

3.2.3. Em se tratando de tanque de refrigeracdo por imersdo, ser
dimensionado de modo tal que permita refrigerar o leite até temperatura
igual ou inferior a 7°C (sete graus Celsius) no tempo méximo de 3h (trés
horas) apés o término da ordenha, independentemente de sua capacidade;

Neste estudo, foca-se a utilizagdo dos tanques de refrigeracdo por
expansao direta, pelas suas vantagens de conservacao do leite. Entretanto, devem
ser realizados, apés a coleta, os procedimentos de limpeza e sanitizacdo rigidos. O
processo de limpeza e sanitizacdo também deve ser aplicado para as ordenhadeiras
mecanicas.

Sobre 0 uso dos tanques comunitarios também existem instru¢des para o
bom uso, considerando seu revestimento em aco inox, e mantidos também em
condicdo adequada de limpeza e higiene. Deve-se ainda monitorar a temperatura do
leite, a fim de evitar a proliferacdo de microrganismos.

As bombas de vacuo oferecem reducédo do tempo e maior qualidade para
o leite captado, uma vez que se torna dispensavel o uso do trabalho totalmente
manual, agregando agilidade. Este fator é essencial para manutencéo da qualidade
do leite, consequentemente para maior rentabilidade do produtor. J&4 O

melhoramento das matrizes, observado pela escolha da racga girolando, acontece
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pela adaptabilidade climética do animal, sendo este um animal bom para producéo
de leite e carne. No fim da vida util do animal, oferece uma renda extra ao
fazendeiro.

Observa-se ainda a ocorréncia do custo de manutencdo ou custo de
processamento da atividade leiteira, mensurados para o periodo de um ano,
compreendendo os itens de alimentacdo, manutencdo de maquinas e equipamentos,

instalacdes, mao de obra e reposicao de vacas, conforme ilustra a Figura 15.

Custo da
silagem de
Custo anual de mitlko
Maquinas ¢ -
cquipamenios Custo anual
da produgdo O —
de leite — Custo da
cana=de=
acucar
Custo anual T i
de instalagdes
Custo da Custo da
lemca die silagem de
repozigio —————— capim
Custo anual L3
de mio=de=
obra
 —— Custo das
pastagens

Figura 15: Centros de custos de producéo de leite
Fonte: Lopes et al. (2007, p.573)

Nota-se que a alimentacdo ganha destaque, estando dividida em quatro
centros de custos: custo da silagem de milho, da cana-de-acucar, da silagem de
capim e custos das pastagens. Observa-se neste estudo que tratamos da producéo
de leite através da adocdo de um modelo de producdo em semiconfinamento. Este
representa a maior parcela de custos na producao diaria de leite.

Outra parcela dos custos que absorve uma guantia elevada é a méo de
obra, havendo contratacbes permanentes e tempordrias, implicando em servigcos
veterinarios ou zootécnicos, entre outros. Os centros de custos como a reposicéo de
vacas tratam, entre outras coisas, da inseminagéo.

Com base na Figura 15, tem-se a Tabela 5, onde se tem o custeio anual

com os principais itens: alimentacéo, vacinas, medicamentos, inseminacéo artificial,
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energia elétrica, combustivel, depreciacdes, assisténcia técnica, impostos e mao de
obra, entre outros. Os itens e valores calculados tém por base as necessidades
somente para a sub-regido A. Entretanto, podem ser replicados para as outras duas
regides, uma vez que os problemas e dificuldades enfrentados sdo semelhantes. Os
custos foram pesquisados em sites de empresas de produtos agropecuarios. Estas
sdo responsaveis pelo fornecimento em nivel nacional, na qual foram obtidos os
valores unitarios. Ja as quantidades foram mensuradas de acordo com a dimensé&o

do projeto, conforme recomenda Fonseca et al. (2001).

Tabela 5: Estimativa de custeio anual da producado de leite na sub-regido
A da Microrregido de Imperatriz

QUANT. ITENS CUSTOS (emR$ | %
de 2013)
- Alimentagéo 43
72.000 Ton. Forragens 2.970.000,00 | 14
18.000 Ton. Concentrados®’ 5.850.000,00 | 27
9.450 Sacos-30kg Sal mineralizado 424.350,00 | 2
6.435 frascos Vacinas/Medicamentos 424.350,00 | 2
- Energia e Combustivel 3.606.975,00 | 17
- Depreciagao 636.525,00 | 3
- Assisténcia Técnica 424.350,00 | 2
- Impostos e taxas 636.525,00 | 3
- Despesas 106.087,00 | 0,5
administrativas

- Material para ordenha 212.175,00| 1
- Inseminacéao artificial 636.525,00

- Manutengéo e Reparos 636.525,00

- Material de consumo 106.088,00 | 0,5
- Mé&o de obra 4.243.500,00 | 20
- Servicos prestados® 424.350,00 | 2
- TOTAL ANUAL 21.338.325,00 | 100

Fonte: RURALBAN (2014)/ MFRURAL(2014)/ PECUARIA(2014)/ FONSECA(2001)/

ALTAGENETICS(2014)/ CEMAR (2014)/ G1-MA(2015)/

CARVALHO et al. (2002). Elaboracgéo prépria.

?° Correspondem as racées composta de milho e farelo de soja.
2 Correspondem aos servicos de mao de obra especializada, exemplo: zootécnicos, entre outros.
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7

A alimentacdo é responsavel pela maior fatia dos custos, com 43% do
total. Isto acontece pela busca na qualidade e quantidade do leite produzido, pois
com a alimentacéo tradicional, os animais ficam limitados na sua producéo de leite
diario, independente da raca, sendo necessaria uma alimentacdo suplementar.
Assim, justifica-se esse custeio das fazendas com o objetivo da ampliacdo da
capacidade de producéo de leite diario, bem como da qualidade do leite produzido.

Os gastos com alimentacéo estédo divididos em trés categorias: forragens,
concentrados e sal mineralizado. Esta alimentacdo varia conforme o estagio de
lactacdo do animal em quantidade e composi¢cdo. A quantidade de concentrados
influencia diretamente a producao de leite.

Nas palavras de Gomes (2014, p.1), entende-se que:

Na alimenta¢@o da vaca leiteira, o uso de alimentos concentrados tem por
objetivo suplementar os alimentos volumosos nas suas deficiéncias em
termos qualitativos e quantitativos e, em sistemas mais intensivos aumentar
a producdo de leite por animal. Devido ao seu elevado custo, € necessario
racionalizar a sua utilizagdo. Nesse sentido o primeiro aspecto a ser levado
em conta, sdo as necessidades nutricionais das vacas leiteiras, que estao
influenciadas pelo peso do animal, ordem de lactagdo, estagio de lactacédo e
pela producéo de leite, entre outros fatores.

Franca (2013, p.1) corrobora dizendo que: “A alimentacdo € o item de
maior custo dentro do sistema de producdao leiteiro, participando com 40 a 60% do
custo de producéo total. Desta porcentagem, 35 a 45% séo relativos aos alimentos
concentrados”.

Durante o periodo seco do animal, fase em que a vaca nao esta em
lactacdo, as exigéncias nutricionais do animal sdo menores, utilizando mais
forragens e sal mineralizado na composicdo alimentar, principalmente no periodo

gue antecede o parto, ou seja:

Na fase final do periodo seco, nas Ultimas 3 semanas que antecedem o
parto, a vaca entra no periodo de transicdo, que se estende até 3 semanas
pos-parto. Nessa fase pré-parto, o crescimento acelerado do feto e o inicio
da sintese de colostro aumentam significativamente a exigéncia nutricional
da vaca. Este fato é agravado pela queda no consumo de alimento por parte
da vaca nesta fase final. Estes fatos implicam na necessidade de se
aumentar as densidades energéticas, protéicas e de minerais e vitaminas
das racbes de vacas leiteiras nas 3 semanas que antecedem o parto
(MARTINEZ, 2010, p.3).
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E interessante mencionar que os alimentos concentrados sdo as racoes
e, ou, componentes para a preparacdo de racdes completas, composta com farelos
e farinhas. Ja os alimentos volumosos séao os fenos e outros.

As vacinas e medicamentos sao importantes instrumentos para
manutencdo da saude do animal, evitando problemas como febre aftosa, brucelose,
raiva, botulismo, paratifo, entre outros. Mas também h& necessidade de
medicamentos, vermifugacdes, controle de carrapatos e ataque a outras moléstias,
por isso para a construcdo da Tabela 5 foi utilizado o preco médio destes
medicamentos, sendo de R$ 66,00 por unidade (PECUARIA, 2014).

Com a adocéo de tecnologias de producgao para o leite bovino, 0s gastos
com energia e combustivel passam a ocupar parte substancial dos custos, isto €,
representam 17%, referente ao combustivel para roteirizacdo dos veiculos com
tanque isotérmico e a energia elétrica para as operacfes de resfriamento do leite,
principalmente com a estocagem e bombeamento do leite. Entre os combustiveis,
utilizados, tem-se: alcool, diesel e gasolina, com destaque para o diesel para os
caminhdes com tanque de coleta isotérmicos. Cabe lembrar que 9% corresponde
aos gastos com combustiveis comercializados ao preco médio de R$ 3,03/litro na
microrregido de Imperatriz (G1-MA, 2015). J4 o custo de energia elétrica
corresponde a 8% da planta do projeto, resultante de um valor de R$ 0,41468/Kwh
(CEMAR, 2014).

Destaca-se a inseminacao artificial com a utilizacdo nitrogénio para a
reposicao dos botijdes e 0 sémen. A aquisi¢cao destes produtos compde os custos de
reproducdo das fémeas bovinas, sendo que a aquisicdo do nitrogénio liquido
juntamente com o sémen esta sendo comercializada pelo preco médio de R$
2.400,00 para uma quantidade de 100 doses de sémen (ALTAGENETICS, 2014).

A manutencao e reparos sdo necessarios em trés elementos da producao
leiteira: maquinas e implementos, benfeitorias e pastagens. A manutencdo de
magquinas e implementos trata da aquisicdo de pecas de reposi¢do, tais como,
correias e oleo lubrificante, entre outros. As benfeitorias correspondem a reforma de
instalagdes usadas tais como salas de ordenha, bebedouros e estabulos.

O material de ordenha diz respeito aos materiais como: detergentes,
reagentes e toalhas de papel destinadas a atividade de ordenha. As despesas
administrativas tratam dos custos com material de escritorio, como telefone, internet,

tinta de impressora, material de consumo de escritorio, entre outras despesas.
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Com a aquisicdo do novo maquinario, faz-se necesséaria uma reserva de
capital para reposi¢cdo futura de maquinas e equipamentos, 0 que coresponde as
depreciacdes. Outro item € a assisténcia técnica que deve ser mantida para garantir
o pleno funcionamento da estrutura produtiva Dentro da Porteira.

Os impostos diretos tais como os previdenciarios e ITR* correspondem &
maior parcela dos gastos com impostos, representando neste estudo uma reserva
de 3% da receita anual.

Os servicos prestados correspondem a mao de obra eventual, sendo
qualquer tipo de servigo contratado realizado por terceiros.

O item material de consumo trata de qualquer tipo de material utilizado na
atividade leiteira, mas nado relacionado com os itens mencionados anteriormente
(sanitizantes, escovas, luvas, papel, etc.).

A méo de obra representa 20% dos custos, observando que grande parte
da fazenda utiliza méo de obra familiar. Apesar dessa caracteristica, ainda
representa 0 segundo maior custo, perdendo apenas para as despesas de
alimentacdo. A mao de obra utillizada é referente a servicos zootécnicos e
veterinarios. Estes englobam quem tira o leite, cuida do estdbulo, dos silos e da
forragem, mas também os que tratam de problemas veterinarios, inseminacgéo, entre
outros.

Os dados apresentados nas Tabelas 4 e 5 representam, respectivamente,
o investimento e o custo da sub-regido A da microrregido de Imperatriz, conforme
divisdo apresentada anteriormente. Todavia, devido as similaridades das
dificuldades dessas sub-regides, como ja foi dito, os dados podem ser replicados
para as outras duas sub-regifes. Dessa forma, os dados apresentados nas referidas
tabelas representam a referéncia utilizada para a analise de viabilidade do
investimento.

Cabe registrar que para tornar possivel a concretizacao da proposta deste
estudo, existem diversos instrumentos de crédito possiveis, tais como: empréstimos
para o setor agropecuario, financiamentos publicos e programas destinados ao
pequeno e meédio produtor que possibilitariam a realizacdo. Entra aqui a importancia

do fluxo de informagdo como instrumento essencial para busca da melhor linha de

*? Imposto Territorial Rural.
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crédito e também a unido dos pequenos e médios produtores para articularem um
maior poder de barganha nas negociac¢des por uma linha de crédito adequada.

Mas para saber se as sugestdes apresentada aqui sdo viaveis, faz-se
necessario examinar sua viabilidade econémico-financeira, o que sera feito por meio
da analise do Valor Presente Liquido (VPL), como ja anunciado neste trabalho, mas

também seus impactos politicos, ambientais e sociais.

a) Analise do Valor Presente Liquido (VPL)

Segundo Penteado (1973), o VPL é um método de analise de
investimento capaz de determinar o valor presente de pagamentos futuros. Esse
meétodo € simples e faz uso de férmula matematico-financeira

Tradicionalmente, utilizando-se a férmula é possivel calcular o VPL,

conforme segue:

VPL = zn: FG
=) —L
£ a1+

Onde:

t = periodo em anos ou meses;

n = tempo total do projeto;

i = Taxa Minima de Atratividade (TMA);

FC = fluxo de caixa por periodo.

Para analise dos resultados de VPL, tém-se trés diferentes possibilidades
de respostas:

VPL>0: quando o valor presente das entradas € maior do que o valor
presente das saidas de caixa. Isto significa que o investimento é viavel.

VPL=0: quando o valor presente das entradas € igual ao valor presente
das saidas de caixa, demonstrando que o investimento é indiferente.

VPL<0: quando o valor presente das entradas € menor do que o valor
presente das saidas de caixa, demonstrando que o investimento é inviavel.

Neste estudo o VPL é analisado por meio da Simulacéo de Monte Carlo®.
Este método é mais propicio, pois é um instrumento estocastico viavel de ser usado

em analise de investimentos em ambientes incertos.

%% Foi utilizado o software Oracle Crystal Balll.
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Harzer et al. (2015, p.12) explicam que o método de Monte Carlo utiliza:
“A construgao de milhares de cenérios possiveis [...] e suas respectivas distribuicdes
de probabilidades associadas permite transformar um cenario incerto num cenario
de risco calculado”.

Neste estudo o método de Monte Carlo € usado para defender a proposta
de analise de investimento para implantacdo de um desenho logistico da cadeia
produtiva de leite na microrregido de Imperatriz, obtido através da agregacdo dos
produtores de leite.

Historicamente, a simulacdo de Monte Carlo foi desenvolvida em 1940,
como instrumento militar de pesquisa pelos cientistas John Von Newman e Ulam,
inicialmente para blindagem de bombas nuclear (VIANA et al, 2008; JUNQUEIRA,
PAMPLONA, 2002). Mas ficou famosa quando utilizado em Monte Carlo, Principado
de Moénaco para quebrar as bancas dos cassinos (GARCIA et al, 2010; VIANA et al,
2008).

A simulacdo de Monte Carlo € um instrumento muito difundido no meio
académico atual para estudos na area da Engenharia Econdmica, principalmente,

para analise de VPL nas mais diversas aplicagcdes, uma vez que:

A Simulacéo de Monte Carlo tem sido reconhecida como uma grande
ferramenta para tomadores de decisdo. Cardoso e Amaral (2000) fizeram o
uso da Simulacdo de Monte Carlo na elaboracdo do fluxo de caixa
empresarial, a fim de quantificar as incertezas ambientais, enquanto que
Ponciano et al. (2004) realizaram a analise de viabilidade econémica e de
risco da fruticultura na regido norte Fluminense com o auxilio dessa
ferramenta. Recentemente, Silva et al. (2011) utilizaram a Simulacéo de
Monte Carlo na analise de decisdo de investimento para fabricacdo de
produtos de compdsito polimérico com fibras de coco e, Garcia et al. (2010)
utilizaram a simulacé@o para prever variacdes nos custos de producdo em
um periodo pos-privatizagdo na companhia Vale do Rio Doce (MONTEIRO
et al, 2012, p.5).

Ha ainda muitas outras aplicacfes, como explicam Monteiro et al (2012,
p. 2):

O principio basico dessa técnica reside no fato de que a frequéncia relativa
de ocorréncia do acontecimento de certo fendmeno tende a aproximar-se da
probabilidade de ocorréncia desse mesmo fendbmeno, e quando a
experiéncia é repetida vérias vezes assumem valores aleatdrios dentro dos
limites estabelecidos (MONTEIRO, ET AL, 2012, p.2).



97

A Simulacdo de Monte Carlo é um instrumento matematico-estatistico que
possibilita analise mais robusta, observando os riscos e incertezas de um projeto,
diferente dos modelos tradicionais para o calculo do VPL que se baseiam apenas
em cenarios estaticos, ndo observando nuances inesperados, mas comuns do
mercado.

Segundo Monteiro et al. (2012) o método de Monte Carlo permite apreciar
0 risco no processo de projecao de fluxo de caixa, sendo uma forma de avaliacdo
interativa de um modelo deterministico, utilizando valores randomizados como
entradas. Utiliza-se essa ferramenta por ser um modelo complexo ou n&o-linear ou
ainda quando envolve valores razoaveis de parametros de incerteza.

Ainda segundo o mesmo autor o0 método de Monte Carlo é largamente
usado em andlises de investimento de projetos, através da geracdo continua e
randémica de valores numéricos que estdo relacionados nas entradas e saidas de
caixa na mensuragcdo do VPL. Essas alteracdes no fluxo de caixa funcionam como
panoramas randémicos. Os resultados numéricos gerados aleatoriamente seguem a
distribuicdes de probabilidade pré-estabelecidas, alicercando-se em dados auferidos
da andlise de eventos anteriores ou utilizando proje¢cfes para o futuro. A definicdo
das distribuigcbes de probabilidades é realizada em torno de eventos que compdem o
calculo do VPL, como o aumento de vendas e do lucro anual, sendo que o ato de
produzir randomicamente esses fatores faz com que o VPL tenha resultados
diversos. Neste estudo foi simulado VPL com 1 milhdo de intera¢cdes no tempo de
207,42 segundos, perfazendo 4.821 avaliacdes por segundo, analisando quatro
pressupostos: Receita, Custo Inicial, Vida Econémica e Taxa Minima de Atratividade
(TMA), abaixo descritas. Vamos iniciar pela Receita.

E interessante mencionar que a producdo de leite em 2013 na
microrregido de Imperatriz foi de 153 milhdes de litros de leite (IBGE, 2014).
Entretanto, apenas 54%%* (Tabela 2) da producdo de leite sdo dos estratos com
menos de 100 vacas que correspondem a 78%° (Tabela 2) dos pequenos e médios
produtores de leite na microrregido de Imperatriz, resultando em uma producao de

82,62 milhdes de litros de leite.

** Refere-se & soma do percentual de producdo em propriedades ou estratos com menos de 100
vacas.
% Refere-se & soma dos percentuais de todas as propriedades com menos de 100 vacas.
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Quando é possivel transportar e armazenar corretamente o leite, bem
como compra a pregos razoaveis de alimentos e demais insumos com ganhos de
escala, e ainda, ampliar a producéo e eliminar as perdas e desperdicios, ou seja,
com uma gestao logistica adequada, tem-se 0 aumento da producdo do leite, uma
vez que o limite de 7kg?® de leite diarios por vaca, pode ser ultrapassado com a
adicdo de alimentacdo equilibrada, possiveis de aquisicdo pelo seu barateamento
para 0s pequenos e meédios produtores com adocao da logistica integrada.

Entretanto, Alvim et al. (2005, pl) acrescentam que:

Vacas de alta producéo de leite manejadas a pasto ou em confinamento
precisam ter ajustes em seu manejo e plano alimentar. Para vacas com
producbes diarias acima de 28-30 kg de leite, deve-se fornecer
concentrados contendo fontes de proteina de baixa degradabilidade no
rimen, como farinha de peixe, farelo de algodédo, soja em grdo moida,
tostada, etc.

Sabe-se que: “A média da produtividade em vérias regiées do Brasil é de
20kg a 30kg de leite por vaca (TRIBUNA DO MARANHAOQ, 2012, p.1)". Dessa forma,
admitir o parametro inferior desse intervalo como uma possibilidade que pode ser
alcancada na regido de estudo, ndo é uma meta improvavel, em se considerando a
implantacdo de melhorias com uma logistica mais adequada®’.

Todavia, buscando uma posicdo mais conservadora, neste trabalho
adotaremos para fins de analise, como referéncia, a média de 3,3 litros de leite por
vaca ao dia considerando 270 dias por ano de lactacao, periodo produtivo do animal.
Este parametro € a base da producao acima mencionada, da ordem de 153 milhdes
de litro de leite por ano, conforme acima mencionado para a microrregido de
Imperatriz (IBGE — Pecuéria 2013). Observa-se que esta média estad muito aquém
das possibilidades admitidas por zootecnistas.

Cabe registrar que que a base espacial da analise de viabilidade
econdmica e financeira, ira considerar a sub-regido A da microrregido de Imperatriz,
gque € composta pelos municipios de Imperatriz, Davinépolis, Jodo Lisboa, Buritirana,

Senador La Rocque, conforme apresentado na Figura 14. Essa regido produz 38

%% parametro de produc&o zootécnico, na qual defende que sem intervencao nutricional a producéo de
leite ndo ultrapassa os 7kg de leite por vaca ao dia (GONCALVES, et al, 2009). Segundo
TRIBUNADO MARANHAO (2012, p. 1), “No Maranhao, essa média esta entre 5kg e 7kg por animal.
2" Varios fatores podem influenciar a producédo de leite, tais como disponibilidade de agua, raca,
genético do animal, entre outros. Mas, segundo Gomide et al (2001, p.1197): Considerando-se a
selecdo animal por folhas verdes do relvado [..] permitem estimar que a dieta sustentaria producdes
diarias de 20 kg de leite.
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milhdes de litros de leite, segundo o IBGE (2013). Esta producéo decorre de uma
producéo anual de 827 litros de leite por vaca ano, ou ainda, 3,06 litros de leite de
vaca ao dia, ou seja, um valor um pouco menor ainda que os 3,3 litros apurados
para o conjunto da microrregido de Imperatriz.

Neste estudo vamos adotar a expectativa de que o projeto de implantacao
de melhorias ir4 dobrar a producdo da sub-regido estudada passando de 3,06 litros
para 6,12 litros de leite de vaca ao dia. Consequentemente isto permitird dobrar a
receita para os pequenos e médios produtores que Sao responsaveis por uma
producédo 54% (Tabela 2) de todo o leite produzido. Reiteramos que essa hipGtese
esta amparada inclusive em resultados j& observados na microrregido, como dito
anteriormente, na medida em que o0s padrdes zootécnicos reconhecem uma
produtividade média no intervalo entre 5 a 7 kg de leite por vaca ao dia. Assim, para
0s pequenos e médios produtores da sub-regido, se temos hoje uma receita atual
conjunta de R$ 13,6 milhdes com base na apuracdo do IBGE (2013) ja referida,
passaremos a alcancar uma receita anual da ordem de R$ 27 milh6es ao ano. Este
sera o valor utilizado para calculo do VPL através da simulacdo de Monte Carlo, com
base em uma distribuicdo normal, admitindo um desvio padrdo na ordem de 1,3
milhdes.

Os dados utilizados para o custo inicial foi fornecido nas Tabelas 4 e 5,
apresentadas nas secOes anteriores deste capitulo. Aplica-se uma distribuicdo
uniforme para o custo inicial na funcdo VPL, havendo custo minimo e maximo. O
custo minimo é a informacdo da Tabela 4 dividida pelo periodo estudado do
investimento, ou seja, 0 custo inicial minimo é de R$ 1.720.448,00 ao ano, com 0
gue se busca equalizar a base temporal de todas as variaveis. O custo maximo € o
custeio ou custo de processamento adicionado do valor do investimento, ambos
expressos ao ano, com base nas informacdes constantes na Tabela 5.

E interessante explicar que: “Usualmente associamos uma distribuigao
uniforme a uma determinada varidvel aleatéria, simplesmente por falta de
informacdo mais precisa, além do conhecimento do seu intervalo de valores (UDEL,
2005, p.2)". Nesse caso, os intervalos séo o custo maximo e minimo utilizados.

Para a vida econémica do projeto, admite-se 10 anos, uma vez que € a
vida util observada para os equipamentos predominantes, como 0s tanques de
resfriamento, as ordenhadeiras e os tanques de coleta, e ainda o rebanho, conforme

corrobora Carvalho (2000), na qual aponta 10 anos para maquinas e equipamentos.
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Também Jordan et al. (2002) e Huppes et al.(2014) ratificam a vida util de 10 anos
na atividade pecuéria do leite.

Para a analise da funcdo VPL, a vida util obedece a uma distribuicdo
triangular, pois esta é utilizada quando € possivel determinar o valor mais provavel
(moda) da variavel aleatéria, além do valor minimo e maximo assumidos pela
funcdo. Neste caso, o valor provavel é de 10 anos, mas admitindo valor minimo de 9
anos, caso o0 equipamento deteriorasse antes do periodo e valor maximo de 11
anos, caso durasse um pouco mais.

A TMA também utiliza uma distribuicdo triangular, na qual trabalhamos
com o valor provavel de 12,75%” a.a., admitindo o valor minimo de 11,75% com a
possibilidade de queda de um ponto percentual e com o valor maximo de 13,75%
com um possivel cenario de elevacdo de um ponto percentual.

Casarotto Filho e Kopittke (2010, p.42) lembram a definicdo da TMA: [...]
“é a taxa a partir da qual o investidor considera que estd obtendo ganhos
financeiros. E uma taxa associada a um baixo risco e alta liquidez, ou seja, qualquer
sobra de caixa pode ser aplicada, na pior das hipoéteses, na TMA”.

O Gréfico 17 apresenta os resultados da plotagem com o0s quatro
pressupostos quais sejam, custo inicial, receita, vida econdmica e TMA na funcao
VPL, com intervalo de confianca de 95%. Observando os eixos é possivel destacar:
a distribuicao de frequéncia de VPL'’s; probabilidade; e os VPL’s esperados no eixo
inferior. O objetivo da analise é verificar os efeitos das sugestdes de intervencao
logistica na cadeia produtiva do leite na microrregido estudada, sobre o VPL, ou
seja, sobre a viabilidade dessas intervengoes.

Os resultados indicam que a probabilidade de valores de VPL iguais ou
menores que zero, € de 0%, ou seja, ha probabilidade plena de sucesso em obter
valores positivos de VPL a partir da aplicacdo das sugestbes apresentadas,
conforme pode ser observado na cor laranja no gréafico supracitado. Em outras
palavras, a decisdo de investir € praticamente certa, uma vez que nao foi obtida
nenhuma iteracdo com o valor de VPL menor que zero, isto é, tem-se 0% de chance
de se ter prejuizo no investimento. Vale mencionar que os resultados apresentados
no Grafico 17, sdo obtidos a partir da insercéo do zero no canto direito do grafico, no
final da simulacédo com o software Crystal Ball.

?® Taxa avaliada na Taxa Selic, com base padrdo do mercado.
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Gréfico 17: Probabilidade de Viabilidade
Fonte: Elaborado com Oracle Crystal Ball.

Destaque para o VPL médio apontado pelo modelo de R$ 136.651.854,62
(cento e trinta e seis milhdes seiscentos e cinquenta e um mil oitocentos e cinquenta
qguatro reais e sessenta e dois centavos), com a probabilidade de ocorréncia do
evento maior que 3%, ou ainda, frequéncia 36 mil de atingir esse VPL médio.

Em seguida, destaca-se o teste de sensibilidade que busca analisar a

variagao de dados de entrada, ou seja:

Na andlise de sensibilidade é estudada o efeito que a variacdo de um dado
de entrada pode ocasionar nos resultados. Quando uma pequena varia¢ao
num paradmetro altera drasticamente a rentabilidade de um projeto, diz-se
gue o projeto é muito sensivel a este parametro e podera ser interessante
concentrar esforgos para obter dados menos incertos (CASAROTTO FILHO,
KOPITTKE, 2010, pp. 311-2).

No Gréafico 18 tem-se o teste de sensibilidade da fungdo VPL, na qual foi
analisada a influéncia dos dados de entrada (vida econémica, TMA, receita, custo
inicial), uma vez que: “A andlise de sensibilidade consiste em avaliar as alteracdes
nos resultados observados no valor presente liquido” (CORREIA NETO, et al, 2002,

p.5), podendo impactar tanto positivamente quando negativamente.



102

Exibicdo da Contribuicdo para Varagdo
Sensibilidade: f(x)=VPL

-40,0% -20,0% D.E:“.-'E ED.:II“."E 4D.:II“."E
Custo Inicial -38,3%
Vida Economica 9 2%
THA -5.5%

Gréfico 18: Analise de sensibilidade das varidveis da fun¢ao VPL

Fonte: Elaborado com Oracle Crystal Ball.

A andlise de sensibilidade observou a contribuicdo das variaveis de
entrada para a variagdo de resultado da funcdo VPL, destacando-se 0s seguintes
impactos, conforme ilustra o Grafico 18: como esperado e natural, o VPL responde
positivamente a variacfes positivas da receita, com uma resposta significativa, de
46,9%; por outro lado, variacBes positivas no TMA, afetam o VPL negativamente, o
que é compreensivel, na medida em que o TMA exerce a funcdo de taxa de
desconto dos valores correntes, para converté-los em valores presentes; O VPL
responde positivamente a variacbes positivas na vida 0t do projeto, mas
observando-se uma variacdo de intensidade de 9,2 %, refletindo que é sempre
melhor para o projeto, quando um determinado investimento alcanga uma vida
econdmica mais longeva; finalmente, o Grafico 18 revela que o custo inicial afeta o
VPL no sentido inverso de sua variagéo, (-38,3%) ou seja, reduz o VPL que se eleva
e, podera aumenta-lo se for possivel de se praticar uma reducéo no custo.

Constata-se, dessa forma que o pressuposto de maior contribuicdo da

variacdo da funcdo VPL € a receita do projeto. Variagdes positivas no TMA implicam
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em variagdo negativa sobre a fungcdo VLP, demonstrando assim que as taxas
praticadas no mercado nacional refletem no setor leiteiro, ou seja, refletem sobre a
deciséo de investimento produtivo nacional. Na simulagcédo, conforme o Grafico 18, o
impacto no VPL é da ordem de -5,5% para as elevagdes da TMA.

Resultados similares foram encontrados para a sub-regido B destacados
no Apéndice B, bem como para a sub-regido C destacada no Apéndice C. Maiores
detalhes sobre os resultados obtidos na sub-regido A, estdo no Apéndice A deste
estudo.

Para o presente estudo foi realizado levantamento, na qual foram
utilizadas informacdes ja ordenadas e que jA se encontram disponiveis no meio
académico. Com destaque para os dados coletados no IBGE — Pesquisa Pecuaria
Municipal de 2013 e EMBRAPA, além de trabalhos de campo publicados em revistas
especializados, assim obtendo dados que refletem a realidade do setor na regido de
estudo. O custo de processamento sofreu a interferéncia do perfil genético do gado
leiteiro, do padrdo de tecnificacdo do sistema de producdo, da combinacdo da
guantidade e qualidade de insumos a ser utilizadas para atingir a producédo desejada
e do modo de conducdo do manejo do gado. Esses pressupostos foram utilizados
para a construcdo das Tabelas 4 e 5. O mesmo acontece com a receita. J& taxa de
atratividade minima foi a baseada na taxa Selic, por fim, a vida econdmica foi
fundamentada na vida util dos equipamentos adquiridos e outros no investimento do
projeto.

Ressalta-se que os dados do levantamento apresentado no corpo deste
estudo foram resultantes de exaustiva pesquisa, porém, realizada com dificuldades,
dada a limitacdo das fontes, uma vez que sdo poucos o0s 6rgdos oficiais que
dispdem de dados atualizados e especificos sobre a pecudria leiteira maranhense.
Por isso, para a construcdo do presente estudo foi necessaria a utilizacdo de alguns
parametros padrdao, porém, obtidos a partir de leituras prévias e orientacdes de

zootecnistas especializados em pecuaria de gado leiteiro no Maranho.

b) Avaliagédo tecnoldgica
No modelo logistico proposto € necessaria a adesao de tecnologia de
producdo, uma vez que representa aumento da produtividade e evita o0s

desperdicios, tais como aquisi¢cdo de tanques de resfriamento e ordenhadeiras, bem
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como a consequente adequacao e implantacdo das normas béasicas de sanitizagédo e
limpeza, realizadas através da adoc¢do de técnicas de boas praticas.
c) Analise politica

Observa-se que com adocao do plano logistico para a microrregido de
Imperatriz € necesséario a formacdo de cooperativas, buscando uma nova divisao
econdmica e politica na regido, dando vantagens para os produtores que comecam
a ditar regras no preco de venda para industrias e lacticinios, deixando de ser
vitimas do mercado spot, pois com a refrigeracdo os produtores ndo sao forcados a
venda imediata dos seus produtos.

Para Oliveira et al. (2007, p.3): “[...] O produtor esta em uma posi¢cao na
cadeia onde ele ndo consegue influenciar os precos do insumos e muito menos
determinar o prego do seu produto, portanto, esta exposto as variagdes de preco”.

Sabe-se que o leite negociado no mercado spot, é comercializado
conforme o volume de captacdo (oferta), sofrendo alteracbes de precos entre
periodos de safra e entressafra. Todavia, as forcas de mercado, principalmente com
os grandes oligopsénios, ou mesmo monopsonio, provocam um desequilibrio de
precos, isto é, uma especulacado para reducdo dos precos do leite na aquisicéo,
prejudicando tanto o produtor quanto o consumidor final. Os maiores ganhadores
sdo as empresas sao as industrias e os supermercados.

Ha também como vantagem nessa nova unido de pequenos e meédios
produtores de leite das regides A, B e C da microrregido de Imperatriz, a
possibilidade de reinvindicacdo por infraestrutura para regido, bem como maior

poder de negociacao de crédito com taxas de juros mais acessiveis.

d) Avaliacdo de impacto ambiental

Sabe-se que a compactacdo do solo é danosa para a agricultura, uma vez
gue a reducao da porosidade prejudica o desenvolvimento das plantas, reduzindo a
capacidade da terra de absorver agua e nutrientes para as plantas e provocando a
erosdo do solo. Para solucionar o impacto ambiental é necessario que sejam
adotadas praticas de manejo, nas quais, ap0s determinado periodo o0s animais
pastem em diferentes regides da area destinada a sua criagdo, com intuito de
reduzir o impacto sobre a vegetacao e agua da localidade, mantendo a estrutura do
solo, conforme Richart et al (2005, p.332):
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A adocdo de sistemas conservacionistas de manejo do solo tém sido
apresentado como uma opg¢ao para assegurar a sustentabilidade do uso
agricola dos solos, pois com a utilizacdo de praticas de manejo que mantém
a protecdo do solo através do continuo aporte de residuos organicos é
fundamental para a manutencédo da estrutura do solo.

Entretanto, a solucdo, ou pelo menos a reducédo da compactacdo do solo,
exige uma mudanca cultural no processo de exploracdo, uma vez que a busca da
otimizacdo de custos do agronegdcio interfere na preferéncia o caminho mais fécil
na mentalidade do produtor, tal como expandir a fronteira a agricola, reducao custos
de alimentacéo e agua por cabeca bovina.

Assim, fazendo uma observacao ex-post do projeto, tem-se que o impacto
ambiental poderia ser reduzido, pois com maior area, fruto do somatoério das
fazendas dos produtores, passa a ser possivel realizar o manejo bovino mais

eficiente, uma vez que gado leiteiro teria mais area disponivel para pastar.

e) Avaliacao de impacto social

Também fazendo uma observagédo ex-post do impacto social, tem-se o
resultado no aumento da qualidade de vida do pequeno e médio produtor que
passam a ter uma melhor remuneracdo com sua producdo. Isto através da
eliminacdo de desperdicio, maior poder de negociacdo de sua producao, e também,
maior poder reivindicacdo frente as autoridades.

Entretanto, é necesséario que haja uma mudanca do cenéario encontrado
na microrregido Imperatriz, uma vez que é comum, principalmente nas pequenas
areas de producdo encontrar as condi¢cdes sanitarias de producdo do leite
deficientes; a qualidade também € abaixo do desejado, uma vez que nao existe
nenhum processo de tratamento do leite ou qualidade na alimentacdo das vacas
ordenhadas ou, até mesmo, a selecdo genética das racas utilizadas. Acrescenta-se,
ainda, a distribuicdo sem qualidade e a auséncia de tanques de resfriamento para
armazenamento do produto, o que interfere severamente na qualidade final do leite,
resultando em desperdicios e precos baixos para o leite coletado.

Nota-se que, infelizmente, o problema da producéo de leite passa por
diversas dificuldades, entretanto, € preciso compreender que antes de qualquer
coisa, investimento é um requisito essencial para a resolucdo das dificuldades
enfrentadas pelo produtor da microrregido de Imperatriz no setor de producgao de

leite. E este pode acontecer por meio de treinamento da mao de obra, investimento
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em infraestrutura, melhor aquisicdo de matrizes, vacinas e contratacao de transporte
apropriado para o produtor de leite maranhense que diante dos resultados que
podem ser alcancados seria pouco, frente as riquezas desse ouro branco.

Diante do grave cenario foram sugeridas medidas para melhoria da
qualidade do leite produzido no interior do Estado que atinge toda a cadeia produtiva
do leite maranhense (tendo em vista o Antes, Dentro e Depois da Porteira).

Do ponto de vista pratico, acredita-se que apos a aplicacdo das sugestbes
de melhoria da producédo do leite, ocorram impactos positivos na qualidade de vida
para o homem do campo, especialmente, para o pequeno produtor de leite do
interior do estado que necessita de oportunidades que maximizem suas chances de

sobrevivéncia e de sua familia com foco na qualidade do produto.
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CONSIDERACOES FINAIS

Neste trabalho constatou-se que as condi¢des sanitarias encontradas em
grande parte dos locais de producéo do leite sdo deficientes; a qualidade também é
abaixo da desejada, uma vez que ndo existe nenhum processo de tratamento do
leite ou qualidade na alimentacdo das vacas ordenhadas ou, até mesmo, a selecéo
genética das racas utilizadas.

Entretanto, mesmo com essas dificuldades, a microrregidao de Imperatriz
tem avancado na producdo de leite. Todavia, muito aquém do possivel, com grande
capacidade ociosa. Para isso, sugeriu-se a implantacdo de logistica integrada na
cadeia produtiva do leite, com finalidade de reduzir custo, mas também ampliar a
receita, apoiando-se em uma analise da viabilidade por meio do método de Monte
Carlo.

A logistica tratada no trabalho propde a formacdo de cooperativas com a
execucao de medidas antes, dentro e depois da porteira voltada para os pequenos e
médios produtores. Assim, apresentou-se o conceito e a evolugdo da logistica na
perspectiva de apresentar o conceito atual, bem como a evolugédo que culminou na
adocdao da logistica integral.

O sucesso da logistica integrada na cadeia produtiva do leite € percebido
com ganhos com a aquisicdo de insumos a partir de ganhos de escala, devido
também ao maior poder de negociacédo dos cooperativados e a reducao do custo de
transporte dos insumos adquiridos. Assim, tem-se a venda do produto final com
precos mais justos aos produtores de leite, e também, a reducédo dos desperdicios,
dessa forma, ndo somente reduzindo custos, mas ampliando a receita.

Foi constatado que a producéo de leite no Brasil vem crescendo, e o pais
ocupa a quarta posicdo no ranking internacional. Todavia sua producdo €
fragmentada, espalhando-se por quase 99% das microrregibes do pais, néo
havendo controle e condicdes adequadas de producdo. Grande parte dessa
producdo nao é profissional, identificando-se desperdicios, péssimas condi¢cbes
sanitarias e capacidade de producao ineficiente. Cenario este em que a microrregiao
de Imperatriz est4 inserida, mas que pode ser modificado com implantacdo de
cooperativas e a adocdo da logistica integrada, podendo tornar-se um modelo
nacional, com capacidade de transformar o pais de importador de leite em
exportador. E no caso da microrregido de Imperatriz elevando sua posicéo atual de
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422 microrregido em producao de litros de leite para uma posicdo mais prospera
para a populacao local e nacional.

Os animais utilizados nas fazendas brasileiras variam muito,
compreendendo a utilizacdo de um gado leiteiro variada com racas taurinas
(exemplo: holandesas) e zebuinas (exemplo: Gir). Todavia, a raca mais indicada
para producdo em locais como a microrregido de Imperatriz, onde o clima tropical €
lembrado pela temperatura elevada é a mistura das racas taurinas que tem
excelente capacidade de producdo de leite com as racas zebuinas com féacil
adaptabilidade a climas quentes. Nestas condi¢cdes, aconselha-se, assim, a raca
girolando (miscigenagdo da Gir com a Holandesa). Percebeu-se, desse modo,
problemas zootécnicos, bem como econdmicos, politicos, alimentares e sociais da
producao de leite, na qual a microrregido de Imperatriz também esté inserida.

Relembra-se que as sugestbes Antes da Porteira que merecem destaque
foram: formacédo de cooperativas dos produtores de leite; aquisicdo de insumos
(vacinas, racoes, etc.) em conjunto. Na fase dentro da porteira: realizacdo de cursos
de boas praticas agricolas e de manejo; busca por financiamento e investimento
para o setor; roteirizagcdo na coleta do leite; construcéo de tanques de resfriamento
para os pequenos e médios produtores que correspondem a cerca de 78% dos
produtores da microrregido de Imperatriz. Na fase depois da porteira foram
sugeridas: vendas em conjunto do leite captada das fazendas para as industrias; e,
transporte em conjunto. Todas essas medidas ou sugestfes oportunizam uma
cadeia produtiva do leite mais eficiente, uma vez que essas intervencdes melhoram
a producdo com foco para o pequeno e médio produtor. Assim, a formacdo da
cooperativa tornaria mais eficiente a producéo do leite na microrregido do leite por
meio da logistica integrada, na qual o ser humano seria 0 mais beneficiado com um
produto mais barato para o consumidor final. Também o produtor pequeno e médio
passaria a ter maior retorno financeiro para ele e sua familia, assim havendo a
valorizacdo do homem com maior qualidade de vida e valorizacdo do trabalhador
com maior remuneracao do seu proprio trabalho.

Do ponto de vista econdmico, pelas sugestbes econdmicas analisadas
aqui pelo método de Monte Carlo para analise VPL, foi possivel perceber que é
vidvel para a regido analisada, a aplicacdo da logistica integrada para a cadeia
produtiva do leite. Também no aspecto politico, as vantagens sdo muitas, uma vez

gue a unido dos produtores oportuniza maior poder por reivindicacdes politicas para
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melhora das condi¢bes de producdo e vida através de uma melhor infraestrutura
local, bem como maior facilidade de financiamento da estrutura de trabalho nas
fazendas.

Do ponto de vista econémico, com as sugestdes econémicas analisadas a
partir da aplicacdo do método de Monte Carlo para andlise do VPL, foi possivel
perceber que é viavel para a regido mensurada a aplicacdo da logistica integrada
para a cadeia produtiva do leite. Também no aspecto politico, as vantagens sao
muitas, uma vez que a unido dos produtores oportuniza maior poder por
reivindicacbes politicas para melhora das condi¢cdes de producéo e de vida através
de uma melhor infraestrutura local, bem como maior facilidade de financiamento da
estrutura de trabalho nas fazendas.

Do ponto de vista ambiental, tem-se maior informacéo através das boas
praticas de manejo bovino, na qual a rotacdo dos animais seria praticada pelos
produtores amenizando os impactos ambientais do gado leiteiro na regido. Assim,
representando um avanco e respeito ao meio ambiente.

Tecnologicamente, a aquisicdo de tanques, caminhdes tanques e centros
de refrigeracdo, proporcionaria o fim do problema da distribuicdo sem qualidade,
uma vez que a auséncia de tanques de resfriamentos para armazenamento do
produto interfere severamente na qualidade final do leite. Com isso, seriam
eliminados os desperdicios na captacdo do leite, aspecto muito comum que
prejudica o produtor. Também daria maior tempo para a negociacdo da mercadoria,
uma vez que o0 leite estaria conservado por maior periodo de tempo. Esse
investimento € um requisito essencial para a resolucdo das dificuldades enfrentadas
pelo produtor da microrregido maranhense de leite.

As sugestdes apresentadas buscam configurar um modelo positivo para
todos os envolvidos, na qual ganha o consumidor, o produtor, governo local, 0 meio
ambiente e a seguranca alimentar. Esta Ultima obtida com a tecnologia de
resfriamento para o leite captado.

Por fim, espera-se que esse estudo sirva como referéncia e instrumento
de apoio para a melhoria das condicfes da producdo do leite na microrregidao de
Imperatriz, com melhorias da qualidade do leite produzido em todas as etapas e elos
da cadeia produtiva (o antes, dentro e depois da porteira). Espera-se também que,

considerando as especificidades de outras microrregides que se enquadram no
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mesmo contexto e dificuldade da microrregidao de Imperatriz, suas recomendacoes

possam contribuir de alguma forma.
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APENDICES



APENDICE A: Relatorio do Crystal Ball - Completo (Sub-regido A)
Simulacéo iniciada em 07/04/2015 em 19:45
Simulacgéo interrompida em 07/04/2015 em 19:46

Preferéncias de execucao:

Numero de avaliagdes executadas 1.000.000
Velocidade extrema

Monte Carlo

Semente aleatéria

Controle de precisao em

Nivel de confianca 95,00%

Executar estatisticas:

Tempo total de execucao (seg) 207,42
Avaliacdes/segundo (média) 4.821
NUmeros aleatorios por seg 19.284

Dados do Crystal Ball:
Pressupostos
Correlacdes

Matrizes de correlagcédo
Variaveis de decisédo
Previsbes

RPOOOM

Previsdes

Planilha: [Pastal.xIsx]Planl

Previsédo: f(x)=VPL Célula: B5
Resumo:

O nivel de certeza é 0,0000%

O intervalo de certeza é de -Infinito a R$ 0,00

O intervalo inteiro de R$ 89.936.374,49 a R$ 181.947.846,88

O caso base é R$ 0,00

Ap6s 1.000.000 avaliagdes, o erro padrdo da média é R$ 10.235,36

f(x)=VPL

003 -

0,02 -

Frobabilidade

0,01 édia = RS 136 651.854.62

RS 117.000.000,00 RS 430000 D00 0D RS 143,000 000, 00 RS 155.000.000, 00

1000 8

15000 &

Reais
Estatistica: Valores de previsédo
Avaliacdes 1.000.000
Caso Base R$ 0,00
Média R$ 136.651.854,62
Mediana R$ 136.603.372,55

Moda
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Desvio Padrao
Variancia
Obliquidade
Curtose

Coeficiente de Variagédo

Minimo

Maximo

Largura do Intervalo
Erro Padrédo Média

Previséo: F(X)=VPL (continuagao)

Percentis:
0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%
100%
Percentis:

Fim de Previsbes

Pressupostos

Planilha: [Pastal]Planl
Pressuposto: CUSTO

R$ 10.235.363,65
HHHBHHH R
0,0319

2,84

0,0749

R$ 89.936.374,49

R$ 181.947.846,88
R$ 92.011.472,39

R$ 10.235,36

Célula: B5
Valores de previsédo
R$ 89.936.374,49
R$ 123.442.070,81
R$ 127.853.643,95
R$ 131.117.606,10
R$ 133.951.289,89
R$ 136.603.353,04
R$ 139.267.638,45
R$ 142.111.301,29
R$ 145.404.874,10
R$ 149.929.175,62
R$ 181.947.846,88

Célula: B1

Uniforme distribuicdo com parametros:

Minimo
Maximo

Pressuposto: RECEITA

R$ 1.720.448,00
R$ 23.058.773,00

Célula: B2

Normal distribuicdo com parametros:

Média
Desvio Padréao

Pressuposto: TMA

R$ 27.200.000,00
R$ 1.300.000,00

Célula: B4

Triangular distribuicdo com parametros:

Minimo
Mais provavel
Maximo

11,75%
12,75%
13,75%

Probatiidade

Probasiidade

Cusla Inicial
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Pressuposto: VIDA ECONOMICA
Triangular distribuicdo com parametros:

Minimo 9,00
Mais provavel 10,00
Maximo 11,00

Fim de Pressupostos

Gréficos de Sensibilidade
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Probabiidade

T300%

Célula: B3

Probabilidade

Sensibilidade: f(x)=VPL

400%  -200% 0,0% 20,0%
| |

40,0%
|

Receita
Custa Inicial
Vida Economica

TMA 5.5%

Fim de Graficos de Sensibilidade




APENDICE B: Relatério do Crystal Ball - Completo (Sub-regido B)
Simula¢éo iniciada em 07/04/2015 em 19:59
Simulacao interrompida em 07/04/2015 em 19:59

Preferéncias de execucao:
Numero de avaliagBes executadas
Velocidade extrema

Monte Carlo

Semente aleat6ria

Controle de precisédo em

1.000.000

Nivel de confianca

Executar estatisticas:

Tempo total de execucéo (seg)
Avaliagdes/segundo (média)

95,00%

214,47
4.663

Numeros aleatérios por seg 18.651
Dados do Crystal Ball:
Pressupostos
Correlacdes

Matrizes de correlagéo
Variaveis de decisao

Previsdes

POOOM

Previsdes
Planilha: [Pastal]Planl
Previséo: f(x)=VPL
Resumo:
O nivel de certeza é 0,0000%
O intervalo de certeza é de -Infinito a R$ 0,00
O intervalo inteiro de R$ 98.894.975,23 a R$ 190.087.047,62
O caso base é R$ 0,00
Apods 1.000.000 avaliagGes, o erro padrdo da média é R$ 10.279,97

Célula: B5

f(x)=VPL

003

Frobabilidade
=
a8

édia = A5 141,641 653,64

RS 117000000 00 RS 130.000.000.00 RS 143.000.000,00

Reais

RS 155.000.000,00

~ 24.000

a
21000 2

[=
= 18.000 &=
-

16.000 &

R3S 163.000.000,00

Estatistica: Valores de previsédo
Avaliagdes 1.000.000

Caso Base R$ 0,00

Média R$ 141.641.693,64
Mediana R$ 141.598.420,90

Moda
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Desvio Padréo R$ 10.279.967,43
Variancia HHHHHH AR
Obliquidade 0,0327

Curtose 2,84

Coeficiente de Variagéo 0,0726

Minimo R$ 98.894.975,23
Maximo R$ 190.087.047,62
Largura do Intervalo R$ 91.192.072,39
Erro Padrdo Média R$ 10.279,97
Previsao: f(x)=VPL (continuacéo) Célula: B5
Percentis: Valores de previséo
0% R$ 98.894.975,23
10% R$ 128.384.802,43
20% R$ 132.791.043,72
30% R$ 136.076.699,68
40% R$ 138.914.142,27
50% R$ 141.598.419,69
60% R$ 144.270.729,63
70% R$ 147.131.040,85
80% R$ 150.435.559,05
90% R$ 154.967.987,58
100% R$ 190.087.047,62

Fim de Previsbes

Pressupostos

Planilha: [Pastal]Planl

Pressuposto: Custo Inicial Célula: B1
Uniforme distribuicdo com parametros:

Minimo R$ 1.720.448,00
Maximo R$ 23.058.773,00
Pressuposto: Receita Célula: B2
Normal distribuicdo com parametros:

Média R$ 28.113.480,00
Desvio Padrdo R$ 1.300.000,00
Pressuposto: TMA Célula: B4
Triangular distribuicdo com parametros:

Minimo 11,75%

Mais provavel 12,75%

Maximo 13,75%



126

Probabiidade

Pressuposto: Vida econdmica Célula: B3
Triangular distribuicdo com parametros:

Minimo 9,00

Mais provavel 10,00
Maximo 11,00

Vida Economica

Probabiidade

Fim de Pressupostos

Gréficos de Sensibilidade

Sensibilidade- f(x)=VPL

-40,0% -20,0% 0,0% 20,0% 40,0%
Receita
Custo Inicial
Vida Economica
TMA -5.8%

Fim de Graficos de Sensibilidade



APENDICE C: Relatério do Crystal Ball — Completo (Sub-regido C)
Simulacao iniciada em 08/04/2015 em 19:55
Simulacéo interrompida em 08/04/2015 em 19:56

Preferéncias de execucéo:

NUmero de avaliagGes executadas 1.000.000
Velocidade extrema

Monte Carlo

Semente aleatdria

Controle de precisdo em

Nivel de confian¢a 95,00%
Executar estatisticas:

Tempo total de execucgédo (seq) 439,83
Avaliacdes/segundo (média) 2.274
NUmeros aleatérios por seg 9.094

Dados do Crystal Ball:

Pressupostos 4
Correlacdes 0
Matrizes de correlagdo 0
Variaveis de decisao 0
Previsbes 1
Previsbes

Planilha: [Pastal]Planl
Previséo: F(X)=VPL Célula: B5
O nivel de certeza é 0,0000%
O intervalo de certeza é de -Infinito a R$ 0,00
O intervalo inteiro de R$ 129.101.170,23 a R$ 221.968.124,81
O caso base é R$ 0,00
Apb6s 1.000.000 avaliag@es, o erro padrdao da média é R$ 10.659,16

f{x)=VPL

0,03 <

=]
51

Frobabilidade

idia = RS 173 045 179 57

35,000

~ 30000

27.000
24.000

T
21000 B

[=
18.000 g
15.000 &

e ' ' 0
R35 143.000.000,00 RS 165.000.000,00 RS 1ES-.UJ|]-.WF|}.IE:.;iS RS 152.000.000.00 R5 18500000000
Estatistica: Valores de previsdo
Avaliagdes 1.000.000
Caso Base R$ 0,00
Média R$ 173.845.339,57
Mediana R$ 173.775.256,06

Moda
Desvio Padrédo R$ 10.659.161,23
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Variancia TP
Obliquidade 0,0396

Curtose 2,86

Coeficiente de Variagéo 0,0613

Minimo R$ 129.101.170,23
Maximo R$ 221.968.124,81
Largura do Intervalo R$ 92.866.954,58

Erro Padrdo Média R$ 10.659,16
Previsdo: F(X)=VPL (continuagao) Célula: B5
Percentis: Valores de previsao
0% R$ 142.845.355,24
10% R$ 167.150.996,89
20% R$ 170.811.065,75
30% R$ 173.488.554,73
40% R$ 175.787.351,72
50% R$ 177.953.905,21
60% R$ 180.138.451,35
70% R$ 182.479.111,80
80% R$ 185.233.350,58
90% R$ 189.018.274,37
100% R$ 217.024.525,92
Fim de Previsdes

Pressupostos

Planilha: [Pastal]Planl

Pressuposto: CUSTO INICIAL Célula: B1
Uniforme distribuigcdo com parametros:

Minimo R$ 1.720.448,00
Maximo R$ 23.058.773,00
Pressuposto: RECEITA Célula: B2

Normal distribuicdo com parametros:
Média R$ 33.990.840,00
Desvio Padrdo R$ 1.300.000,00

Pressuposto: TMA Célula: B4
Triangular distribuicdo com parametros:

Minimo 11,75%
Mais provavel 12,75%

Maximo 13,75%

Probaiidade

Probabiidade

Custo Inicial
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Probabiidade

Pressuposto: VIDA ECONOMICA Célula: B3
Triangular distribuicdo com parametros:

Minimo 9,00

Mais provavel 10,00
Maximo 11,00

Fim de Pressupostos

Vida Economica

Probabilidade

Gréficos de Sensibilidade

Sensibilidade: f(x)=VPL

-40,0% -20,0% 0,0% 20,0% 40,0%
Receita -
Custo Inicial
Vida Economica
TMA -8,0%

Fim de Graficos de Sensibilidade



