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RESUMO

Esta pesquisa tem por finalidade verificar as alteragdes pedagdgicas que os professores
participantes do programa de formagdo continuada da Universidade Federal de Alagoas
(UFAL) conseguiram introduzir em suas aulas, discutindo o alcance do referido programa
para um grupo de professores. Procura responder a questdo: Quais as contribui¢des
pedagogicas de um programa de formacgdo continuada em servigo oferecido pela UFAL aos
professores contratados no periodo de 2007 a 2010? Para o desenvolvimento deste trabalho,
foram realizados estudos sobre a educagdo superior, a formagao docente e o cendrio cultural
da sociedade contemporanea, os quais compdem o quadro tedrico que sustenta esta
investigacdo. Em termos metodoldgicos, a abordagem utilizada foi a qualitativa, com os
procedimentos de entrevista e observacao em sala de aula com 11 professores, sendo 4 da area
de Ciéncias Exatas e 7 da area de Ciéncias da Saude. Participaram desta pesquisa 5 alunos de
cada classe de cada um dos professores, em um total de 55 alunos. Tendo como diretrizes de
investigacdo os estudos processuais, decorrentes da abordagem historico-cultural, foram
estabelecidos eixos tematicos, que tém como matriz a triade professor/aluno/conhecimento,
para estudar o movimento dos processos de alteracdes e ampliagdo da pratica docente. A
partir da analise e da reflexdo da propria pratica docente, os professores entrevistados teceram
reflexdes sobre suas proprias praticas de ensino, visando a formacao pedagdgica com o apoio
didatico dos ambientes virtuais de aprendizagem. A partir dessa perspectiva de formagao
continuada, com apoio de programa institucional, entendo que a adocdo da pratica efetiva
pode ser considerada como um ponto de partida para agcdes formativas, seguindo-se com uma
énfase na dimensao coletiva dessa formacdo e no aprofundamento tedérico e politico dessa

mesma pratica.

Palavras-Chave: Pratica docente. Formagao continuada de professores. Educagao superior.



ABSTRACT

This research aims to verify the pedagogical changes that teachers, who took part in the
continuing education program at the Federal University of Alagoas (UFAL), managed to
introduce in their classrooms. It discusses the scope of that program to a group of teachers.
This study tries to answer the following research question: What are the pedagogical
contributions of an inservice continuing education program offered by UFAL to their faculty
hired from 2007 to 2010? In order to conduct this study, it was carried out studies on higher
education, on teacher education and on the cultural scene of contemporary society that make
up the theoretical framework that underpins this research. Regarding the research
methodology, a qualitative approach was used with interview and observation procedures in a
classroom with 11 teachers, divided into 4 teachers of Exact Sciences and 7 teachers of Health
Sciences. 55 students participated in this research, being each group of 5 students from a
different area. Having as research guidance the process studies stemming from a historical-
cultural approach, it was established thematic areas whose matrix was the triad
teacher/student/knowledge in order to study the movement of the change processes and the
widening of the teaching practice. Based on the analysis and reflection of their own teaching
practice, the interviewed teachers wove reflections on their teaching practices aiming at a
pedagogical education and with the didactic support of virtual learning environments. From
this perspective of continuing education and counting with the support of an institutional
program, we understand that the adoption of an effective practice can be regarded as a starting
point for formative actions, following up an emphasis on both the collective dimension of this

pedagogical education and the theoretical and political deepening of this practice.

Keywords: Teaching practice. Continuing teacher education. Higher education.
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INTRODUCAO

Pensar sobre a agdo docente no ensino superior ¢ um desafio para as propostas
académicas contemporaneas. Em primeiro lugar, porque o assunto em analise requer reflexao
sobre a concepcao de produgdo de conhecimento na qual, historicamente, a universidade
pautou-se, sendo, portanto, necessariamente, uma reflexdo epistemoldgica; e em segundo,
porque pde em xeque a propria pratica do docente universitario, considerada inquestionavel

pela cultura académica.

Nas sociedades contemporaneas, as rapidas transformagdes no mundo do trabalho,
bem como o avango tecnologico, configurando a sociedade virtual e os meios de informacao,
vém incidindo, fortemente, na educacdo, levando a um aumento dos desafios para torna-la
uma conquista democratica efetiva. Essa nova realidade mundial tem levado as instituigdes de
ensino superior a um questionamento sobre o papel das instituigdes de ensino ante as
transformagdes econdmicas, politicas, sociais e culturais do mundo atual. Esse contexto de

mudangas advém de um processo acelerado de transformagdes técnico-cientificas.

Ja hé algum tempo, minhas atividades profissionais estdo voltadas para a formagao
de professores para atuarem no ensino superior, em experiéncias diversificadas, nos cursos de
gradua¢do dos programas de formacdo Prodocéncia (Programa de Consolidacdo das
Licenciaturas) e Capacita Nordeste. Atuo nos cursos de Pedagogia presencial e a distancia,
nas seguintes disciplinas: Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo; Estagio
Supervisionado; e Introducdo a Educag¢do a Distancia. Na Especializagdo Lato sensu do
Centro de Educacdo da Universidade Federal de Alagoas (UFAL), atuo como docente no
curso de Midias na Educacdo, nas seguintes disciplinas: Seminario de Aprendizagem;
Docéncia no Ensino Superior; ¢ Metodologia da Pesquisa. No Centro de Estudos Superiores
de Macei6 (CESMAC), atuei por 27 anos como docente no curso de Pedagogia, nas
disciplinas de Didatica e Estdgio Supervisionado. Na pos-graduacdo dessa mesma instituicao,
assumi, por 5 anos, a coordenacdo de cursos de especializagdo (lato sensu) em Tecnologia na
Educacdo, enquanto que, em outros cursos, atuei como professora nas disciplinas

Metodologias do Ensino Superior e Processo Ensino Aprendizagem.

Minha preocupagdo com a formacao pedagdgica de professores que ndo tém
licenciatura emerge de uma situag¢do natural do trabalho e da vida. Desde 2002, ao ingressar

no programa de pds-graduac¢do do Centro de Educacdo da UFAL como aluna do mestrado em
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Educagao Brasileira, procurei subsidios que pudessem ajudar-me a delinear um estudo que
esclarecesse alguns pontos significativos no processo de formagao de professores que atuam

na docéncia superior com a integragdo das Tecnologias de Informag¢ao e Comunicagao (TIC).

Em 1999, atuava na coordenac¢dao do setor de informatica em uma escola da rede
privada. Naquele ano, busquei a universidade para participar do curso de especializacdo em
Informética Educativa pelo Programa de Pos-Graduagio, oferecido pelo NDI'/UFAL - nucleo
integrante do Curso de Informética da universidade responsavel pela formagdo dos
professores das redes estadual e municipal para atua¢do no e-proinfo’. O tema do trabalho
final do curso foi voltado para a formacdao de professores para o uso de tecnologias na
Educacdo. Em 2002, submeti-me a sele¢do do mestrado em Educagao, como parte da primeira
turma na linha de pesquisa “Formacdo de professores para o uso das tecnologias”, a fim de
dar continuidade, por meio de pesquisa, a questdo da formacdo de professores; entretanto,
dessa vez voltada a educacdao basica. A minha dissertacdo de mestrado, intitulada “A
formagao de professores para aprendizagem na internet: o webquest como investigacao
orientada”, foi elaborada a partir de um estudo realizado em duas escolas, sendo uma da rede
publica estadual e outra particular. O resultado desse estudo deu origem a um livro®, com

projetos elaborados pelos professores, o qual tratava da metodologia webqguest na pratica.

Ao procurar evoluir na minha propria pratica pedagdgica e profissional, submeti-me
a sele¢do do cargo de professor universitario, por meio de concurso publico, na Universidade
Federal de Alagoas. Fui aprovada e, posteriormente, convidada pela professora Graca
Tavares, da Pro-Reitora de Graduacdo, a fazer parte do setor de formacdo de professores
dessa Pro-Reitoria em parceria com outros colegas. Aceitei o convite e, por meio desse novo
trabalho, tive a oportunidade de estudar o que acontece em relagdo as metodologias ativas na
pratica docente e suas consequéncias na aprendizagem dos alunos, avaliando, assim, o que
acontece na sala de aula dos docentes que atuam no ensino superior. Por meio dessa
avaliag¢do, pude perceber que muitos aspectos da formacdo do professor precisavam ser mais
aprofundados e definidos para que pudessem sofrer intervencdo. Em vista disso, passei a

contribuir para a tarefa daqueles que, como eu, ocupavam-se com a formacao de professores.

' Niicleo de desenvolvimento de Informatica da Universidade Federal de Alagoas (NDI/UFAL).

2 0 Ambiente Colaborativo de Aprendizagem (e-Proinfo) é um ambiente que permite a concepc¢do, a
administragdo e o desenvolvimento de diversos tipos de acdes, como cursos a distancia, complementos a cursos
presenciais, projetos de pesquisa, projetos colaborativos, além de diversas outras formas de apoio a distancia e
ao processo de ensino-aprendizagem.

3 O livro Projetos utilizando internet: a webquest na pratica, ISBN 85-7177-187-1, foi publicado no ano de
2004 pela Q. Grafica/Marista, em Maceio-Alagoas.
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Inicialmente, isso foi feito por meio do programa Prodocéncia. O que me impulsionou ao
programa Prodocéncia foi o desejo de questionar as certezas pedagogicas, as implicagdes na
pratica pedagdgica dos professores, bem como todas as instdncias que envolvem a formacao
do professor universitario na UFAL. Apesar das motivagdes apresentadas, o interesse por este
estudo surgiu em decorréncia da minha formag¢do na &rea de Pedagogia e por possuir
experiéncia na pratica docente, como professora universitaria, ha mais de mais de vinte anos -
tempo em que se entrelagcam atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Tal insteresse surgiu,
também, devido a experiéncia como integrante da equipe responsavel pelo setor de formagao
continuada da Pro-Reitoria de Graduagao e da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas, no periodo
de 2007 a 2010, o que me levou a desempenhar duas tarefas centrais: elaboragdo de projetos
para responder aos editais do Programa de Consolidagio das Licenciaturas — Prodocéncia®; e

elaboragdo de propostas de formagao continua de professores iniciantes na docéncia superior.

No exercicio € na convivéncia com os professores em formacao, pude perceber que,
se o professor aprender a ser um profissional reflexivo — que sabe refletir sobre si mesmo, sua
trajetoria profissional, seus valores, suas crengas e suas praticas pedagogicas —, ele encontrara
revelacdoes nao similares ao longo do tempo. Percebi, também, que essa relacdo entre a
universidade e a sociedade precisa ser, cada vez mais, desvendada para que se possa

compreender e interferir na pratica pedagogica.

Este trabalho teve inicio na universidade a partir da minha participagdo como
professora formadora dos professores recém-contratados e da minha reflexdo enquanto
pesquisadora. Tal participacdo deu origem ao compromisso de realizar um estudo no
doutorado que possa contribuir para um repensar sobre a estrutura organizacional dos cursos
de formagdo para professores iniciantes no ensino superior em cursos semipresenciais. Esses
cursos de formacdo contam com o apoio de ambientes virtuais de aprendizagem (AVA) no
sentido de ampliar, no ambiente virtual, o que se discute nos momentos presenciais com 0s
professores iniciantes do ensino superior, considerando que, por meio dos AVA, esses

professores podem interagir, criar e produzir coletivamente. Assim sendo, ha a intengdo de

* O Programa de Consolidago das Licenciaturas (Prodocéncia), coordenado pela Diretoria de Educagio Bésica
(DEB) da Coordenacgdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), atua com o objetivo de
valorizar a formagdo e reconhecer a relevancia social dos profissionais do magistério da educagdo basica. O
programa seleciona propostas que contemplem novas formas de gestdo institucional e desenvolvam
experiéncias metodologicas e praticas docentes de carater inovador. As iniciativas contempladas apresentam
projetos de cooperagdo entre unidades académicas que busquem elevar a qualidade da formacdo dos futuros
docentes. A integragdo entre educacdo superior ¢ educacdo basica, assim como a superagdo de problemas
identificados nas avaliagdes feitas nos cursos de licenciatura, também sdo objeto do programa.
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propor novas reflexdes, tanto para a elaboracdo de novos cursos quanto para o
acompanhamento dos professores na universidade, apds os momentos de formagdo a fim de

perceber suas intervencdes na pratica dos docentes.

Defini¢do do problema: Quais as contribuigdes pedagodgicas de um programa de
formagdo continuada em servico, oferecido pela UFAL aos professores contratados, no

periodo de 2007 a 2010?

Delimita¢do do problema: Esta pesquisa foi feita com 11 professores, sendo 4 da area de
ciéncias exatas e 7 da area de ciéncias da saude. Participaram desta pesquisa 5 alunos de cada

classe de cada um dos professores, em um total de 55 alunos.

Objetivo da pesquisa: Verificar as alteracdes pedagogicas que os professores participantes do
programa de formagdo continuada da UFAL conseguiram introduzir em suas aulas
universitarias, discutindo o alcance do referido programa.

Relevancia deste estudo: A formagdo de professores universitarios vem sendo discutida em
muitos foruns de educadores. Esse processo de discussdo assincrona permite a reflexdo dos
docentes sobre suas proprias praticas. O grande desafio da formacdo dos professores
iniciantes, que estdo em servigo frente aos novos paradigmas da ciéncia, ¢ a necessidade de o
professor superar a agao docente conservadora, que propde a reprodugdao do conhecimento, a
copia e a memorizagdo, para ultrapassar a visdo reprodutora e subsidiar os professores
iniciantes a fim de alicer¢arem suas praticas pedagdgicas com paradigmas inovadores que

levem a atender as exigéncias da sociedade do conhecimento.

A préatica docente ¢ uma relagdo social que significa construgdo e reconfiguracao de
saberes feitos por sujeitos historicamente construidos, singulares e distintos. Ela se constrdi na
relagdo estabelecida pelo docente com o conhecimento na agdo e com o aluno. Ponderando ser
o conhecimento um produto social formado por diferentes contextos, paradigmas, pesquisa e
teorias, o curriculo produz efeitos sociais pela natureza da selecdo e da organizagdo desse

conhecimento.

O desafio da acdo docente do ensino superior estd centrado, atualmente, em
desenvolver propostas que ultrapassem a visdo bancaria da educacao (Freire, 1987) ainda tao
presente no meio universitario. Nessa concepcao, o autor (1987, p. 59) ressalta que “[...] o
educador ¢ o narrador, conduzindo os alunos a memoriza¢gdo mecanica do contetido narrado,
caracterizando-se, assim, como uma educacdo bancdria, concebida como ato de depositar,

transferir e transmitir valores e conhecimentos”.
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O desafio que o professor tem pela frente ¢ a constru¢do do conhecimento gerado
através da busca e da pesquisa. O processo de produg¢do de conhecimento ¢ permanente e
dindmico, assumindo um papel fundamental, ao lado dos processos de organizagdo e de
distribuicao da informacao. O ensino superior necessita atender as novas demandas e, nesse
processo, os professores ocupam um papel estratégico. A dindmica do mundo moderno
impde, em todas as areas, profissionais questionadores e dinamicos que ultrapassem os limites
da simples execucdo. As capacidades de pensar e decidir sdo essenciais para a assimilacdo de
mudangas e para o confronto com desafios que surgem todos os dias. Segundo Lévy (1999, p.
54), “As pessoas ndo apenas sao levadas a mudar varias vezes de profissdo em sua vida, como
também, no interior da mesma ‘profissdo’, os conhecimentos tém um ciclo de renovagao cada
vez mais curto [...]”. Inclusive, adiciona o autor (1999, p. 173), “[...] a propria nogdo de

profissdo torna-se cada vez mais problematica.”.

A formacao inicial e continuada do professor do ensino superior para atender a
demanda dessa nova realidade e a entrada das Tecnologias de Informacdao e Comunicacao
(TIC) na sala de aula trouxeram um novo desafio para a educag¢do. Os inimeros estudos na
area de formacio de professores presentes na literatura da drea IMBERNON, 2010; CUNHA,
2007; ALARCAO, 1998; entre outros), bem como os diversos trabalhos apresentados em
congressos de educacdo, apontam os desafios deste século XXI em termos dos saberes, das

teorias e das praticas referentes ao cotidiano docente.

Em vista disso, parece inevitdvel que os professores do ensino superior tenham
clareza da necessidade de adequarem-se, de forma critica e reflexiva, aos desafios e as
demandas educacionais apontados como referenciais deste século, superando concepgodes
ultrapassadas do pleno desenvolvimento dos processos de ensino e aprendizagem na
sociedade atual. Apesar das véarias propostas existentes no ambito da educacado, relativas a
qualidade do ensino, percebe-se que os resultados continuam insatisfatorios, o que demonstra
a necessidade de mudangas. Nesse aspecto, o professor torna-se um dos principais
protagonistas dessa mudanga, motivo pelo qual sua formagdo e pratica merecem, cada vez

mais, atengao.

Embora a educacdo, nas ultimas décadas, venha sendo pensada como um processo
constituido socio-historicamente, as instituicdes de ensino permanecem situando-se, apenas,
como institui¢des que se propdem a transmissdo e ndo a producdo do saber, esquecendo-se de
seu compromisso com o sujeito de acdo e sua posi¢ao na sociedade. Esse compromisso diz

respeito a um papel que nao € o de formar o cidaddo para adaptar-se ao modelo da sociedade
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vigente, mas o de formar um sujeito capaz de superar-se em suas dificuldades, um sujeito que
esteja preparado para interrogar e estabelecer mudangas em seu meio social. O aluno/sujeito,
por sua vez, ¢ detentor de um saber que, de alguma forma, ¢ tdo relativo quanto o do
profissional da institui¢do de ensino. Apesar de esse aluno ndo poder furtar-se de sua
responsabilidade como mediador no processo educativo, convém lembrar que esse processo
acontece de forma interlocutiva, permanente, continuada, pois ndo se pode considerar que
existam sujeitos definitivamente educados, ou seja, cristalizados em uma determinada

posigao.

Este estudo busca trazer contribuicdes a quatro grandes areas: a primeira esta
centrada na relevancia cientifica; a segunda, na relevancia social; a terceira, na relevancia

institucional; e a quarta, na relevancia pessoal.

A primeira area, centrada na relevdncia cientifica, busca discutir questdes
relacionadas com o professor do ensino superior € com o seu papel no processo de ensino-
aprendizagem na sala de aula a medida que o professor reconheca-se como coconstrutor de
um pensar sobre sua atividade, passando, assim, a ter uma atitude investigativa em relacdo ao

seu contexto e a reavaliar os instrumentos que utilizard em seu trabalho.

Para a compreensdo da formagdo do professor, faz-se necessario contextualiza-la.
Nesse sentido, pode-se perceber que, desde o final do século XX, a sociedade brasileira vem
sendo, enfaticamente, discutida e analisada sob diversos enfoques, que vao desde os inumeros
problemas existentes as medidas até entdo adotadas via politicas publicas de formagao. Pode-
se destacar, dentre esses problemas, questdes referentes a preocupacao com a formagdo do

professor, que passa a requerer uma melhor qualificagdo para o exercicio da funcdo docente.

Os varios modelos de formagdo de professores para atuagdo no ensino superior
apontam para as principais necessidades dos contextos historico, politico e cultural. Este
estudo, inicialmente, foi apenas tedrico, com perspectiva de uma investigacdo na pratica dos
docentes que receberam a formagdo pedagogica e que a estdo aplicando em suas praticas de
sala de aula. Nesse sentido, este trabalho foi fundamentado em Alarcdo (1996), Arroyo
(2011), Giroux (1997), Garcia (1999), Cunha (2007), Névoa (1999), Almeida (2003), Masetto
(2003), Hernandez (2000), Imbernon (2000), Palloff (2009), Levy (1999) Pimenta e
Anastasiou (2002), Tardif (2005), Santos (2008), Veiga e Cunha (1999), Zabalza (2004),
Zeichner (1993), entre outros, que consideram esse tipo de pesquisa como campo

transdisciplinar que abarca as Ciéncias Humanas e Sociais, implicando “[...] uma partilha



20

densa com pessoas, fatos e locais que constituem objetos de pesquisa, para extrair desse
convivio os significados visiveis e latentes que somente sdo perceptiveis a uma atencao

sensivel”. (Chizzotti, 2008, p. 28).

E sabido que a formagio de professores tem sido objeto de muitos estudos
académicos. Nos ultimos vinte anos, nao foram poucos os discursos oficiais € as produgdes
académicas relativas a docéncia do ensino superior ¢ a formagdo para o ensino superior. As
reflexdes mais recentes no campo da formacdo do educador, resultantes das profundas
transformagdes pelas quais passa a sociedade, que afetam, sobremaneira, os discursos ¢ as
praticas educativas, t€ém exigido a formulagdao de diretrizes capazes de reorientar essas

praticas a partir dos elementos que configuram o cendrio contemporaneo.

De certa forma, conforme salienta Gatti (2009), as mudangas mais importantes
ocorridas nas duas ultimas décadas, que afetaram, também, o ensino superior, colocaram
desafios para a implementagdo, dentre outras, de politicas de formagdo, a0 mesmo tempo em
que emergiram muitos estudos, sob multiplos olhares, com vista a criticar, substituir ou
propor caminhos para o enfrentamento das tensdes produzidas no dmbito dessas mudangas.
Em meio a esses estudos, muitos pesquisadores apontam a necessidade de investimento
profissional dos professores, o que envolve a formagdo inicial e continuada, articulada a um

processo de valorizagdo de sua identidade e profissdo.

Na segunda area, centrada na relevdncia social, destacam-se as questdes sociais,
apontadas no inicio do século XXI, que nos convocam a uma reflexdo sobre os diversos
ambitos da vida da humanidade, olhando o passado sem perdermos de vista a definicdo de um
horizonte futuro. Tem-se assistido a muitas celebragdes, principalmente no que se refere a

incorporacdo das tecnologias de informacao e comunica¢do no meio educacional.

Para uma discussao sobre a formagdo e a pratica docente, faz-se necessario destacar
que o advento da sociedade do conhecimento e da revolucao da informacgao exige a producao
de novos saberes, uma vez que o processo de mudancga afeta, profundamente, os profissionais

de todas as areas do conhecimento, redefinindo seus papéis e suas fungdes na sociedade.

O momento atual é caracterizado como um momento de crise, de incerteza e de
fragmentacao, inclusive no campo da educagdo. Sao fortes os indices dos resultados das
avaliagdes educacionais que apontam para discussdes e¢ debates em diversas instancias.
Contudo, nem a crise da cultura nem a crise da educagao, neste inicio de século, t€m cenario ¢

perfil tnico.
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Nessa perspectiva, ¢ diante do contexto atual em que estd inserida a educagdo
brasileira, a busca pela qualidade do trabalho docente, os diferentes espagos de formacao e as
tecnologias de informacdo e comunicacdo devem promover uma reconstru¢cdo do fazer
docente, cuja pratica tem de ser construida pelos autores do curriculo e deve vir agregada a

outras intengdes metodologicas.

De acordo com Naidoo (2008, p. 46), outro aspecto que contribui para o fazer
docente ¢ em relacdo a educagdo. Esse contexto pode originar algumas preocupagdes, tais
como: preocupagoes €ticas: saber o tipo de pessoa que queremos formar € em que sociedade;
preocupacoes politicas: relacionar permanentemente a questdo da educagao com a questao da
construcdo, legitimacgdo e distribuicdo do poder na sociedade; e, finalmente, preocupagdes
epistemologicas: elaborar um pensamento de ruptura e superagdo de paradigmas, coerente
com a busca ética de gerar pensamento critico. O conhecimento dialético da praxis propde a
necessidade de empregar um dispositivo tedrico totalizador, mas, antes de entrarmos na

discussdo, ¢ necessario aludirmos ao sentido que atribuimos aos conceitos totalizadores.

Nesse contexto, o professor do ensino superior, nas ultimas décadas, tem procurado
redimensionar seu papel no processo de pesquisa e de ensino. A medida que se reconhece
como construtor de uma reflexdo e de um pensar sobre as suas atividades no exercicio da
docéncia no ensino superior, rompe com velhos rotulos, como o de ser, apenas, um
consumidor de pesquisas e de materiais didaticos. Sob este prisma, ele passa a ter uma atitude
investigativa em relacdo ao seu contexto de ensino-aprendizagem e a repensar/reavaliar os

instrumentos que utilizara em seu trabalho.

O professor do ensino superior ndo pode ser, apenas, um mero repassador de
conteudos. Ele deve atuar como um investigador da propria pratica para agregar elementos
que inovem suas ag¢des em sala de aula. Entretanto, conforme salienta Gatti (2009), a
formacdo em servigo de professores “[...] ¢ fragmentada, ndo possui uma carga horaria
suficiente para forma-los naquilo que diz respeito a didatica e a metodologia de ensino”. E
essa formacdo precéria, somada ao fato de que muitos professores nao se preocupam com uma
qualificacdo profissional apdés a sua formacdo, tem uma reacdo negativa na atuagdo

profissional desses professores.

Para Tardif e Lessard (2005), o magistério ndo pode ser colocado como uma
ocupacao secundaria. Ele constitui um setor nevralgico nas sociedades contemporaneas, uma

das chaves para entender as suas transformagdes. No que concerne a formagao de professores,
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¢ necessaria uma verdadeira revolu¢do nas estruturas institucionais formativas e nos
curriculos de formagdo de professores. As emendas ja sdo muitas; entretanto, a fragmentagao
formativa continua e ¢ clara. Portanto, ¢ preciso integrar essa formagdo em curriculos
articulados e voltados ao objetivo precipuo de ensinar as novas geragdes o conhecimento
acumulado e consolidar valores e praticas coerentes com a nossa vida civil. A forte tradi¢ao
disciplinar que marca entre nds a identidade docente e orienta os futuros professores em sua
formagdo a se afinarem mais com as demandas provenientes da sua drea especifica de
conhecimento do que com as demandas gerais da educacao universitaria leva ndo apenas as
entidades profissionais como também as cientificas a operarem resisténcias as solucdes de

carater interdisciplinar para o curriculo.

A imagem da carreira e salario do professor universitario, assim como a da maioria
das carreiras, € cercada por certas fantasias e distor¢cdes. No Brasil, algumas pessoas, quando
ouvem a palavra “professor”, relacionam este termo com salarios baixos, péssimas condi¢des
de trabalho e poucas perspectivas de crescimento. Outros, quando assimilam a
palavra “universitaria”, enxergam essa carreira de outra forma, imaginando que o sujeito que
abraga essa profissao trabalha por meio periodo, descansa na outra parte do dia, tem muita
autonomia, tem férias duas vezes por ano, além de receber um bom salario. Todavia, a
carreira do professor universitario exige alto investimento em qualificacdo, demandando,

portanto, maior dedicacdo, tempo e dinheiro por parte do professor.

De acordo com Gatti (2009a), as condi¢des e os problemas atuais na formagdo de
professores para atuar nesse nivel de ensino estdo relacionados a uma melhor qualificagdo e
condi¢des de exercicio profissional, o que ndo ocorre apenas na atualidade. Porém, hoje,
avolumam-se essas preocupacgdes ante o quadro agudo de desigualdades socioculturais que

vivemos e ante os desafios que o futuro proximo nos coloca.

Os profissionais do mercado, em sua maioria, quando procuram fazer uma pos-
graduacdo lato sensu e informam-se a respeito do prazo de conclusdo, esperam ouvir como
resposta da instituicdo que ¢ possivel concluir o curso no menor tempo possivel. Contudo,
geralmente esses profissionais ndo consideram o tempo necessario para que possam elaborar
uma monografia e o investimento intelectual que tal atividade requer. Ja os professores, ou os
aspirantes a carreira docente, quando buscam fazer uma pds-graduacdo stricto sensu, esperam
que o prazo de conclusdo seja suficientemente amplo para que possam elaborar sua

dissertacdo ou tese com qualidade.
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Estudar ¢ uma necessidade do professor e matéria-prima para sua vida profissional.
O lado positivo em ser um professor, principalmente em ser um professor bem qualificado, ¢
que a autonomia que esse tipo de carreira proporciona permite que o professor promova certos
arranjos interessantes para sua vida profissional e pessoal, que envolvem a composi¢do do
salario e tempo diario de dedicagdo ao trabalho, além de outros aspectos relevantes em seu
processo de desenvolvimento profissional tais como: a aprendizagem continua; a interacao

com os alunos; e a possibilidade de desempenhar o seu papel com uma postura critica.

O papel do professor ¢ absolutamente central; qualquer que seja o tipo de relagdo
estabelecida e as formas dos processos educativos, o professor ¢ figura imprescindivel. Os
insumos e a infraestrutura sdo condigdes necessarias, mas ndo suficientes, para a
implementa¢do de processos educacionais mais humanamente efetivos. A formagdo dos
professores, suas formas de participacao em sala de aula em um programa educacional, bem

como sua inser¢ao na institui¢ao e no sistema sao pontos vitais.

Diante do cenario atual em que vive a universidade brasileira e da proposta
apresentada pelo governo, ¢ importante destacar que a tensdo que atravessa a identidade dos
professores tem vinculo muito préximo com as transformagdes que marcam as sociedades
contemporaneas, exigindo novos compromissos € conhecimentos desses profissionais que
sofrem, diretamente, as contradi¢gdes do mundo social, estando, cotidianamente, a frente dos

inimeros dramas sociais. (BOURDIEU, 1998).

Para agregar elementos que inovem suas ag¢des em sala de aula, a apresentacdo
dessas discussdes traz enormes riscos ¢ dificuldades em virtude de sua amplitude e
complexidade, que nos obrigam a falar de tudo um pouco para explicarmos, inicialmente, algo
com que essas discussdes possam contribuir na compreensdo dos valores e ideologias
subjacentes ao instrumental recurso didatico, seja impresso, seja eletronico. Além disso,
podem desenvolver uma capacidade de perceber as praticas em sala de aula do ensino
superior e as relagdes sociais que constituem a interacdo entre alunos e professores, alunos e

alunos e professores e seus pares.

A terceira area ¢ direcionada a relevdncia institucional, a pretensdo de contribuir
com a formacao continuada dos professores iniciantes na docéncia superior, junto a Pro-
Reitoria de Gestdo de Pessoas e do Trabalho, por meio de reflexdo e ampliacdo de novas
propostas de formacao de professores iniciantes na docéncia universitaria. Esta ¢ responsavel

pelo planejamento e coordenagdo das politicas de desenvolvimento do corpo docente e das
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atividades relacionadas a administragao de gestdo de recursos humanos e dos processos de
trabalho, além de também responder pelo controle e avaliagdo do quadro funcional e dos
processos de trabalho, assistindo-os em sua plenitude e provocando a quarta area de interesse,

centrada na relevancia pessoal.

Quanto a quarta area, direcionada a relevancia pessoal, vale adicionar, aqui, uma
reflexdo da minha trajetoria. Os rumos da vida de um individuo vao sendo moldados de
acordo com os acontecimentos enfrentados ao longo dos periodos de crescimento, quer sejam
pessoais ou profissionais. Esses periodos sdo determinantes para a formacao intelectual e para
o aprendizado humano. O contexto em que vivo atualmente, na funcao de professora e de
integrante da equipe de formadores na Universidade Federal de Alagoas (UFAL), assim como
os fundamentos adquiridos ao longo da minha trajetoria académica, durante a minha formacgao
como pedagoga, fizeram surgir uma preocupacdo em aprimorar algumas politicas
institucionais que configuram maneiras possiveis de desenvolvimento de praticas mais
eficazes de formacdo dos docentes que atuam no Ensino Superior, buscando extrair

contribuigdes para o campo da pedagogia universitaria.

Comprometida com a necessidade de transformagao das condi¢des que permeiam o
atual estagio de formagdo e atuagao do meu desenvolvimento profissional, voltado para a
valorizagdo dos saberes e das praticas pedagogicas, e com o intuito de resgatar e fortalecer os
compromissos pessoais e coletivos dos professores com a propria formagdo e com a melhoria
das préaticas relativas ao ensino, tenho, como proposito pessoal, defender a formulacdo de
projetos de formagdo intencionalmente ancorados na dimensao coletiva do fazer docente. Em
vista disso, a meta ¢ identificar elementos capazes de sustentar o bom encaminhamento do
meu desenvolvimento profissional, resultante da combinagdo do meu interesse, motivacao e
engajamento pessoal com a responsabilidade institucional de assegurar e valorizar
possibilidades formativas, por meio de politicas de gestdo, rumo as novas politicas
pedagogicas de formacao orientadas pelas experiéncias anteriores vivenciadas.

Este estudo estd dividido em quatro capitulos. O Capitulo I apresenta a trajetoria
metodologica da pesquisa, procura, identifica, contextualiza e discute o problema, as questdes
e os objetivos desta pesquisa, explicitando o caminho metodolégico e localizando o l6cus da
pesquisa, os sujeitos interlocutores, os critérios de escolha desses sujeitos, € 0s instrumentos

utilizados para a analise dos dados coletados.

O Capitulo II trata de uma breve descricdo sobre o papel da universidade

contemporanea nos seguintes aspectos: as transformacdes da universidade na sociedade do
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conhecimento em que se discute a complexidade da agdo docente; o trabalho docente
enquanto pratica social; os processos de ensinar e aprender no ensino superior; ¢ a aula como
espago das interacdes entre os integrantes do processo de aprendizagem. Finaliza com um

recorte de um apanhado contextual da legislagao vigente.

O Capitulo III apresenta discussoes tedricas e praticas das politicas curriculares e as
implicagdes no trabalho docente no ensino superior; discute sobre a identidade profissional e a
acdo do professor universitario; descreve o lugar das politicas institucionais na formagdo do
professor do ensino superior; apresenta as bases da formagdo e da atuagdo docente e a
formacdo pedagogica do professor universitdrio e recorte de um apanhado contextual da
legislacdo vigente. Além disso, apresenta o programa de formacdo de professores iniciantes
da UFAL; descreve e cita os cursos oferecidos até o momento atual; e apresenta os critérios
de escolha dos dois cursos para estudo nesta pesquisa. Finaliza, apresentando como esses dois

cursos sdo estruturados na plataforma Moodle e suas inter-relagdes entre os participantes.

O Capitulo IV apresenta os dois cursos de formagdo pedagdgica em servigo,
organizados pela UFAL para os professores iniciantes na docéncia superior; a carga horaria
presencial e a distancia; a organizagdo dos cursos na plataforma Moodle da universidade; as
interacdes; suas propostas, conteudos selecionados, metodologias utilizadas, atividades
presenciais e online; e conclui, apresentando os recursos utilizados nos cursos durante a

formagao pedagogica.

O Capitulo V finaliza este estudo, apresentando os resultados e as analises do que
sabem, fazem e pensam os professores da UFAL que participaram dos dois cursos de
formacdo pedagdgica; apresenta as categorias de andlise; os planos de trabalho dos
professores; as metodologias ativas utilizadas; os instrumentos selecionados; e os resultados
da aprendizagem dos alunos por meio da coleta dos dados, das entrevistas e das observagdes
em sala de aula; e conclui, incluindo, em cada etapa, o que sabem, fazem e pensam os

professores.

Nas consideragdes finais, proponho, a partir de uma perspectiva de formagao
continuada, e com o apoio do programa institucional, enterdemos que a adocdo da pratica
efetiva pode ser considerada como um ponto de partida para a¢des formativas, seguindo-se de
uma énfase na dimensao coletiva dessa formacao e aprofundamento teérico e politico dessa

mesma pratica, sustentada em politicas capazes de oferecer apoio e condi¢des para os
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professores implementarem as transformacdes necessarias ao plano de ensino e de

aprendizagem como meio de mudanca institucional.
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CAPITULO I - TRAJETORIA METODOLOGICA, CAMINHANDO E SEMEANDO

Vocé nunca sabe que resultados
virdo da sua ag¢do. Mas se vocé ndo fizer nada,
ndo existirdo resultados.

Mahatma Gandhi (2012)

1.1. A metodologia

Bogdan e Biklen (1994), ao abordarem o tema Metodologia, apresentam as
caracteristicas para a pesquisa qualitativa semelhantes as apresentadas por Chizzotti (2008),
que aponta as caracteristicas basicas dessa metodologia. Assim sendo, a pesquisa qualitativa
compreende a interpretagdo como foco, tem o ambiente natural como fonte direta dos dados, e
o pesquisador, como instrumento-chave. E utilizada por pesquisadores que estdo muito mais
preocupados com o processo do que com o produto e seus resultados, por pesquisadores que
tendem a analisar seus dados indutivamente, sendo o significado a preocupacao essencial na
abordagem qualitativa. Bogdan e Biklen (1994, p. 47) argumentam que “[...] os investigadores
qualitativos frequentam os locais de estudo porque se preocupam com o contexto”. Portanto,
entendem que as acdes podem ser melhores compreendidas quando forem observadas em seu

ambiente natural de ocorréncia, conforme adotado nesta pesquisa.

A pesquisa qualitativa busca descrever como as nogoes instalam-se, qual a qualidade
dos processos interativos e como um fato singular pode adquirir relevancia em relagdo aos
contextos mais amplos. Dessa forma, a preocupacdo dessa modalidade de pesquisa ¢
“costurar” o captado de forma que fatos e fendmenos componham um todo relacional.
Pressupoe, ainda, o questionamento dos fenomenos e sujeitos investigados com o objetivo de
perceber aquilo que eles experimentam em suas instituigdes, 0 modo como interpretam as

experiéncias e como estruturam o mundo social em que vivem.

Essa abordagem tedrico-metodologica possibilita ao pesquisador perceber e
considerar os diferentes conhecimentos e praticas dos participantes dentro da multiplicidade
de perspectivas e contextos sociais a eles relacionados, além de permitir a reflexibilidade da
comunicag¢do e interpretagdo do pesquisador em campo como parte explicita da producdo do

conhecimento.



28

Nesta pesquisa, meu interesse foi o de desvendar quais as contribuicoes
pedagogicas que um programa de formaciao continuada em servico oferecido pela UFAL
traz aos professores contratados no periodo de 2007 a 2010, no seu contexto social, a
partir de suas percepgdes € das condigdes que os rodeiam. Propondo investigar o potencial
formador de um programa de formagdo pedagdgica para a transformacdo da pratica
pedagogica de docente do ensino superior, realizei uma busca na literatura existente,
principalmente nos tedricos que defendem a formag@o do professor do ensino superior e dos
seus componentes, percebendo a necessidade de aprofundar conhecimentos sobre o proprio

método, seus pressupostos e caracteristicas da observagao participante.

Sem questionar a importancia da formagdo pedagogica dos professores do ensino
superior, este estudo procurou desvelar quais as contribui¢des de um programa de formagao
continuada em servigo para professores iniciantes na docéncia, encaminhando para o estudo
da pratica pedagdgica do professor apds a sua participagdo em um curso de formacgdo
continuada. A experiéncia com professores em formacdo, exercitando a discussdo sobre a
pratica pedagdgica do professor na universidade, indicou algumas questdes que merecem ser

exploradas.

Como os docentes em formagdo continuada em servico expressam suas praticas
pedagogicas na formulacdo de seus planos, aulas e na pesquisa? Quais sdo os problemas de
carater pedagogico identificados pelas Pro-Reitorias de Graduacdo e de Gestdo de Pessoas e
do Trabalho e pelos alunos que melhor equacionam o conhecimento pedagdgico do professor?
A formacdo pedagogica do professor ¢ imprescindivel? Que tipo de formacdo? Como o
professor percebe a formagao pedagogica recebida em relagdo a sua pratica social? Como o
professor concretiza suas ideias em sala de aula? Que relagdes ha entre suas concepgdes € a
pratica (conteudo e forma) de sala de aula? Como os alunos percebem a pratica pedagbgica
desse professor? Que proposta pode ser apresentada para os professores do ensino superior

para a formulacdo de politicas institucionais de formagao continuada?

Essas perguntas podem suscitar depoimentos que respondam ao interesse de elucidar
como pensam, o que sabem e o que fazem os professores da UFAL. E provavel que o registro
de praticas pedagogicas que estdo ocorrendo nas salas de aula da universidade pesquisada
contribua para as Ciéncias da Educagdo, mesmo levando em conta as limitagdes objetivas das

condi¢des de trabalho e formacao do professor do ensino superior.
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Em relacdo ao porqué da escolha do método, apos definidos o problema e os
objetivos deste estudo dirigi-me a pesquisa qualitativa. A opcao pela abordagem qualitativa
fundamentou-se no pressuposto de que ndo ¢ possivel submeter dados levantados em
contextos sociais de relagdes e interagdes a um esquema simplificador e objetivo de analise
sob o risco de prejudicar a compreensdo acurada da realidade social, econdmica, cultural e
historicamente determinada. No processo da investigacdo, a teoria construia-se e reconstruia-
se dialeticamente pelos sujeitos da pesquisa. Na perspectiva de Thiollent (1985), este estudo
pode ser considerado uma observagao participante, buscando o envolvimento da comunidade
na analise de sua propria realidade. Ela se desenvolve a partir da interacao entre pesquisadores
e membros das situagdes investigadas, enquanto a pesquisa-acao ocorre em estreita associagao
com uma acdo ou com a resolu¢do de um problema coletivo. Na perspectiva de Lakatos e
Marconi (1991), a observagao participante constitui-se em um tipo de pesquisa que nao possui
um planejamento ou um projeto anterior a pratica, sendo que o mesmo sé sera construido

junto aos participantes objetos da pesquisa.

Ha evidéncias nos referidos pressupostos de que a observagao participante incorpora,
por sua natureza, uma interacdo clara e explicita com o campo de investigacdo. Nesse
entendimento, pesquisador e sujeitos da pesquisa estdo em continua e mutua transformagao.
Visto sob essa perspectiva, ha limitagdes no método da pretensa criagdo do ambiente natural.
Por outro lado, tanto o sujeito da pesquisa e pesquisador como o problema da investigagao sao

afetados pela circularidade do método.

De acordo com Chizzotti (2008), a observagdo participante visa a uma descri¢ao fina
dos componentes de uma situagcdo. Experienciada e compreendida a dinamica dos atos e
eventos, recolhem-se as informagdes a partir da compreensado e sentido que os atores atribuem
aos seus atos. Este tema também ¢ comentado por Minayo (1990), segundo o qual a
observacgao participante ¢ definida como um processo pelo qual se mantém a presenca do
observador em uma situagdo social com a finalidade de realizar uma investigacao cientifica na
qual o observador estd em relacdo face a face com os observados. Ao participar da vida dos

observados, no seu cendrio cultural, o observador colhe os dados, tornando-se parte do

contexto sob observacao e, ao mesmo tempo, modificando e sendo modificado por este.

Por ser uma técnica de investigagdo social em que o observador partilha a medida
que as circunstancias o permitam, as duas posi¢des reduzem a observacao participante a um
processo de coleta de dados. O objetivo fundamental que subjaz a utilizagdo dessa técnica ¢ a

captacdo das significagdes e das experiéncias subjetivas dos proprios intervenientes no
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processo de integracdo social. Entretanto, isso nao implica que ndo exista a elaboracao
teorica; significa que a observagdo participante supode a interagdo pesquisador/pesquisado. As
informagdes que obtém, as respostas que sdo dadas as suas indagacdes dependerdo do seu
comportamento e das relagcdes que desenvolve com o grupo estudado. Uma autoanalise faz-se,
portanto, necessaria e convém ser inserida na prépria histéria da pesquisa. O principio que
guia esse tipo de investigacao pressupde que a presenga do pesquisador deve ser justificada.

A pesquisa implica saber ouvir, saber ver, saber fazer uso de todos os sentidos. E
preciso aprender quando perguntar e quando ndo perguntar, assim como saber quais perguntas
devem ser feitas em determinado momento. Desenvolver uma rotina de trabalho ¢
fundamental. O pesquisador ¢, em geral, "cobrado", sendo esperada uma "devolucdo" dos
resultados do seu trabalho. Perguntas como "Para que serve esta pesquisa?" e "Que beneficios
ela trard para o grupo ou para mim?" costumam surgir, advindas dos pesquisados. Entretanto,
so alguns deles consultam ou fazem uso do resultado final da observacao. Por outro lado,

ficam as relagdes de amizade desenvolvidas ao longo do trabalho de campo.

1.2 A instituic2o locus da pesquisa: definindo com quem caminhar

Os critérios de escolha da instituicdo locus da pesquisa parte, inicialmente, por
pertencer a UFAL como docente e fazer parte da equipe de formacdo de professores nos
ultimos anos a partir do que o governo federal tem investido em politicas de formagao nas

universidades publicas do pais.

, . . 5 ,qq- . .
A UFAL, fundada em 1961, ¢ uma universidade’ publica, mantida pela sociedade
com recursos financeiros do governo, € tem o compromisso de formar nao apenas individuos

profissionalmente competentes, mas, sobretudo, cidadaos conscientes no tocante a dindmica

> A Universidade publica pesquisada “[...] encontra-se em um momento distinto, tanto em termos de conjuntura
externa quanto de conjuntura interna, para consolidar, ampliar e aprofundar um processo de transformagéo”.
Em geral, os indicadores da UFAL sdo elevados em relacdo a média do conjunto das Institui¢des Federais de
Ensino Superior (IFES). “Ap6s mais de trés décadas de crescimento muito baixo (1970 - 2003), a universidade,
nos ultimos anos (2004 - 2007), conseguiu aumento significativo de 48% na oferta de vagas no vestibular e,
por meio de outras agdes, incremento substancial no nimero de estudantes. Hoje, a nossa relacdo
aluno/professor ¢ cerca de 17:1. Em 2006, iniciou sua expansdo para o interior do Estado de Alagoas,
inaugurando o Campus Arapiraca, com 16 cursos, funcionando na modalidade presencial e diurna, totalizando
640 vagas anuais.”. Dessa forma, o papel da universidade foi ratificado em um importante instrumento de
desenvolvimento estadual e regional. Entretanto, “[...] esse avanco quantitativo ndo chega a alcangar o limite
de expansao possivel para a UFAL, visto que os espagos e os equipamentos destinados ao ensino permanecem,
predominantemente, ociosos no periodo noturno”. (DOREA, 2008, p. 7).
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social na qual estdo inseridos. E uma instituigio federal de ensino superior, instalada no
Campus A. C. Simdes, em Macei6. O critério norteador da escolha de uma universidade
publica federal, situada no nordeste do Brasil, deu-se porque fagco parte do corpo docente
dessa institui¢ao, localizada no Estado de Alagoas, onde resido, bem como por ter sido

membro da equipe de formacao de professores iniciantes para atuagao na educagdo superior.

A Figura 1, a seguir, mostra, por meio de um mapa, onde estd situado o estado de
Alagoas, enquanto que a Figura 2 apresenta a localiza¢do da cidade de Maceid, em Alagoas,

seguida da Figura 3, mostrando a localizacdo da UFAL.

Figura 1 - Localizacio de Alagoas no mapa do Brasil
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A instituicao esta localizada na cidade de Macei0, no bairro do Tabuleiro do Martins.

Figura 2 - Localizacio da cidade de Maceié’ no mapa de Alagoas
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% Os mapas das Figuras 1 e 2 foram extraidos do site Google Maps. Disponivel em: <www.google.com/mapas>.
Acesso em: 20 fev. 2010. Foi realizado um tratamento em um programa de imagens para inserir os mapas neste
trabalho.

7 Universidade Federal de Alagoas, localizada na Avenida Lourival Melo Mota, Cidade Universitaria,

Tabuleiro do Martins - Maceid - AL, 57072-900, Brasil, + 55 82 3214-1100.
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Figura 3 - Localizacdo da Universidade Federal de Alagoas no mapa de Maceio
-Alagoas
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Esta universidade® envolve, em suas atividades académicas e administrativas, um
quadro pessoal constituido de 1.394 docentes e 1.698 servidores técnico-administrativos.
Entre os docentes, 690 sdo doutores, 543 sdo mestres, 125 sdo especialistas e 36 sdo
graduados. A UFAL tem, atualmente, 26 mil alunos matriculados nos 84 cursos de graduagao,
distribuidos em 23 Unidades Académicas, localizadas na capital (53 mil) e nos campi de
Arapiraca (19 mil) e do Sertdo (8 mil). Atualmente, a universidade conta com 258 grupos de
pesquisas, 1.125 linhas de pesquisa e 3.646 pesquisadores entre professores, técnicos e
alunos. Na modalidade de pos-graduacao, sao 39 programas stricto sensu oferecidos, sendo 30
mestrados, 9 doutorados e 13 especializacdes, que contam com 2.312 alunos. Em Educacio a

Distancia, hé quatro mil graduandos.

A presenca da universidade no territorio alagoano, por meio de suas atividades de
ensino, pesquisa, extensdo e assisténcia, representa importante vetor no desenvolvimento de
Alagoas, sobretudo por ser um estado brasileiro que apresenta elevadissimos indicadores de
desigualdades. Por outro lado, significa, a0 mesmo tempo, enfrentar enorme desafio para
exercer, plenamente, sua missdao social nesse contexto periférico, de grandes limitacdes e

precariedades.

¥ Dados extraidos do site da universidade. Disponivel em: <http://www.ufal.edu.br/institucional/apresentacao>.
Acesso em: 23 mai. 2012.
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A universidade tem procurado desenvolver a atualizagdo de metodologias (e
tecnologias) de ensino-aprendizagem cujos principios de articulagdo teodrica e pratica sao
compreendidos como principios de aprendizagem que se afastam da logica positivista de
producao do conhecimento e possibilitam que os alunos envolvam-se com problemas reais,
tomem contato com seus diferentes aspectos e influenciem nas solugdes. Toda e qualquer
pratica implica uma acdo reflexiva, uma atividade de atuacdo consciente na qual sdo
delimitados planos de agdo, visando a determinados resultados. A pratica constitui uma das
dimensdes para a produgdo de conhecimento; portanto, um exercicio através do qual o aluno
poderé teorizar e analisar, sob a orientacao de principios teoricos € metodoldgicos, o objeto de

estudo.

A capacidade de contemplar o processo de producao do conhecimento por meio da
dimensao investigativa (pesquisa) € a abertura ao meio externo a universidade (extensdo)
estabelecida pelos Projetos Pedagogicos dos Cursos de Graduagao vém criando nos docentes
a necessidade de buscarem novas praticas metodologicas para o processo de ensino-

aprendizagem onde o conhecimento seja uma construgdo, € nao uma memorizagao.

Os novos paradigmas que orientam os Projetos Pedagogicos’ atuais na UFAL
permitem, e requerem, que os Ambientes Virtuais de Aprendizagem sejam incorporados ao
dia a dia da pratica docente, assim como que as atualizagdes sobre teorias construcionistas e
de interven¢do na aprendizagem sejam retomadas e aprofundadas durante a implementagao

desses Projetos Pedagogicos.

Em relacdo as metas a serem alcangadas, contempla-se a busca de inovar nas
metodologias que possibilitem um ensino-aprendizagem cada vez mais significativo na
promogdo de: cursos de atualizacdo para os professores sobre o uso de metodologias de
ensino-aprendizagem na educagdo especial; uso de estratégias de ensino a distancia e de
outras midias hipertextuais; ¢ formag¢ao dos professores admitidos a partir de 2008 para a
utilizacdo de tecnologias de informacdo e comunicagdo, tal como o Moodle, como

ferramentas de ensino-aprendizagem.

A universidade prevé programas de formagdo pedagbgica para a implementagdo de

um novo modelo pedagogico, que conta com as metodologias ativas e a inclusdo das

9 ~ ., . . ~ . ..
E visivel na universidade, mesmo com a reestruturagdo curricular fundamentada nas DCNs, a rigidez nos
contetdos que compdem os curriculos dos cursos de graduagdo, associados a utilizacdo de
metodologias de ensino inadequadas que, muitas vezes, sdo resultantes do despreparo pedagdgico dos
docentes.



34

tecnologias, além de outros fatores apontados pelos alunos e pelos colegiados dos cursos
referentes a necessidade dos professores inovarem suas metodologias de trabalho em sala de
aula. Como parte dessa implementagdo, visa superar eventuais dificuldades advindas da
resisténcia e do despreparo dos professores que atuardo no novo projeto. A dificuldade de que
os professores compreendam e apliquem novas abordagens pedagodgicas, tais como as
metodologias ativas, aponta para uma necessidade de formacdo e suporte que permitam a
transicao e a implementa¢cdo do novo modelo - processo que ja foi iniciado, embora de forma
incipiente devido a diversos fatores. Nos proximos anos, intensificar-se-ao as agdes voltadas

para uma forte politica de formagao docente.

1.3 Os cursos de formacao em servico oferecidos pela UFAL

Este estudo trata de um pequeno recorte dessa politica na UFAL, no periodo de 2007
a 2010, e aborda as propostas de formagao continuada em servico dos professores iniciantes
na docéncia universitaria em cursos hibridos com carga horaria de atividades presenciais ¢ a
distancia. A proposta de cursos de formacdo em servigo apresentada neste estudo parte,
inicialmente, da discussdo das politicas de formacao docente na universidade pesquisada, suas

praticas curriculares e suas interfaces.

A escolha de dois cursos — “Organizando e Dirigindo Situagdes de Aprendizagem” e
“Midias na Educagdo Superior” - para a realizagdo deste estudo seguiu alguns critérios, tais
como: cursos de formagdo continuada para professores iniciantes na docéncia universitaria;
cursos com representatividade de diferentes areas; cursos que tratem da formagdo pedagdgica
de professores; e cursos hibridos, com proposta de formagdo em ambientes presencial e
online. Os professores escolhidos para esta pesquisa foram aqueles que passaram por um
curso de formacao dos professores, sendo que esses professores ingressaram na instituicao por

meio de concurso publico, no periodo de 2007 a 2010.

A programagdo dos cursos oferecidos pela UFAL contemplou, em seu rol de
conteudos: o desenvolvimento; os aspectos tecnoldgicos e pedagdgicos em que se discutia e
se refletia sobre o planejamento de ensino; os projetos pedagdgicos; as metodologias ativas;
as metodologias de avaliagdo; e as referéncias bibliograficas. O modelo de planejamento que
os docentes apresentam no Capitulo V foi organizado tomando-se como base as sugestdes dos

formadores.
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1.4. Os sujeitos interlocutores da pesquisa

A escolha dos sujeitos interlocutores (professores) ocorreu por meio da apresentagdo
das propostas de trabalho, bem como por ter se destacado no processo de formacao, pela
participagdo efetiva nas propostas apresentadas pelos formadores e, ainda, pela participacao
nos dois cursos de formagdo pedagogica — “Organizando e Dirigindo Situagdes de
Aprendizagem” e “Midias na Educagdo Superior” — promovidos pela Pro-Reitoria de
Graduagao e pela Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas da UFAL, no periodo de 2009 e 2010, no
inicio de suas atividades docentes no ensino superior. Foram selecionadas cinco propostas de
trabalho, apresentadas por onze professores, sendo quatro da area de Exatas, que atuam como
docentes nos cursos de Engenharia Ambiental, Engenharia Civil e Arquitetura, e sete da area
de Ciéncias da Saude, que atuam como docentes nos cursos de Enfermagem, Nutricdo e

Medicina.

A escolha dos sujeitos interlocutores (os alunos) justifica-se pela necessidade de
coletar informagdes que pudessem contribuir para melhor compreensao sobre as contribuigdes
para o processo de ensino-aprendizagem oferecidas na relacdo teoria/pratica dos professores
iniciantes. Uma média de 5 interlocutores alunos foram escolhidos por turma para responder o
questionario da pesquisa. Durante as observagdes em sala de aula, havia uma média de 35

alunos por turma, perfazendo um total de 175 alunos em todas as turmas.

Foram analisadas cinco propostas de trabalho: a primeira proposta foi elaborada por
um professor do curso de Enfermagem; a segunda, por dois professores dos cursos de
Medicina e Nutri¢do; a terceira, por quatro professores dos cursos de Medicina/Enfermagem e
Nutri¢do; a quarta, por dois professores dos cursos de Engenharia Civil e Arquitetura; e a

quinta, por dois professores do curso de Engenharia Ambiental.

1.5 Instrumentos utilizados para a coleta dos dados

Para realizar a pesquisa, fundamentada na bibliografia da area e na prépria natureza
qualitativa de investigacao, utilizei a entrevista e a observacdo em sala de aula. Essas duas
formas atreladas forneceram dados significativos para o alcance do meu objetivo. A entrevista

teve carater semiestruturado, procurando dar liberdade a manifestacdo dos respondentes.
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A realizagdo de entrevistas semiestruturadas foi um procedimento necessario para
identificar os objetivos, as percepcdes € as concepgdes dos sujeitos pesquisados, tendo como
meta primordial ndo apenas o levantamento de indicadores e inter-relacdo, mas, também,
intervengdes dos mesmos em suas praticas pedagdgicas em sala de aula no ensino superior.
Essas entrevistas partiram de perguntas, ou questdes iniciais, elaboradas pela pesquisadora,
com base no levantamento bibliografico, na observagdo e na participacdo dos professores

durante o curso de formagao continuada em ambientes virtuais de aprendizagem.

Durante a elaboragao do roteiro de perguntas, tive especial preocupagdo com o0s
interesses dos entrevistados € com as principais questdes da analise. Tinha como intengdo
verificar a aplicagdo do aprendizado pelos professores nos cursos de formagdo e sua relagdo
nas suas praticas em sala de aula. Tal verificagdo foi feita, inicialmente, por meio das
seguintes questdes: os professores, sujeitos da pesquisa, utilizam o Moodle como apoio
didatico em suas aulas? Se usam, por qué? Quais instrumentos mididticos usam em suas
aulas? Qual a possibilidade de acesso as suas propostas de trabalho (plano de ensino e ou

projetos de extensdo)? Como ocorre a aprendizagem dos alunos?

Minha preocupagdo inicial foi informar aos professores sobre a pesquisa que eu
estava fazendo e o porqué da pesquisa, procurando dissipar qualquer desconfianga quanto ao
uso dos dados. Durante as entrevistas, as lembrancas dos professores permitiam-lhes uma
aproximagdo com suas trajetdrias para chegarem ao exercicio do magistério na universidade,
possibilitando-lhes compreender o processo de constituicdo do ser professor e suas
concepgoes de educacao, universidade e aula. A memoria assumiu importancia no processo de
narrar a partir do momento em que fez com que o ouvinte acompanhasse a narrativa, retendo a
historia em seus aspectos explicitos e implicitos. No entanto, as entrevistas e as respostas aos
questionarios, embora necessarias, nao sao suficientes para a re-montagem do cenario em
estudo — dada a sua complexidade —, tornando-se igualmente necessaria a observagao em sala

de aula.

Autores como Trivifios (1987) e Manzini (1990/1991) tém tentado definir e

caracterizar o que vem a ser uma entrevista semiestruturada. Para Trivifios:

A entrevista semiestruturada tem como caracteristica questionamentos
basicos que sdo apoiados em teorias e hipoteses que se relacionam ao tema
da pesquisa. Os questionamentos dariam frutos a novas hipoteses surgidas a
partir das respostas dos informantes. O foco principal seria colocado pelo
investigador-entrevistador. (TRIVINOS, 1987, p. 146).
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Ainda segundo o autor, a entrevista semiestruturada “[...] favorece ndo so a descri¢ao
dos fendmenos sociais, mas também sua explicagdo e a compreensdo de sua totalidade [...]
além de manter a presenga consciente e atuante do pesquisador no processo de coleta de

informagdes”. (TRIVINOS, 1987, p. 152).

Para Manzini (1990/1991, p. 154), “A entrevista semiestruturada esta focalizada em
um assunto sobre o qual confeccionamos um roteiro com perguntas principais,
complementadas por outras questdes inerentes as circunstancias momentaneas a entrevista.”.
Segundo o autor, esse tipo de entrevista pode fazer emergir informagdes de forma mais livre e
as respostas ndo estdo condicionadas a uma padronizacdo de alternativas. Um ponto
semelhante, para ambos os autores, refere-se a necessidade de perguntas bésicas e principais
para atingir o objetivo da pesquisa. Dessa forma, Manzini (2003) salienta que “[...] € possivel
um planejamento da coleta de informagdes por meio da elaboragdo de um roteiro com
perguntas que atinjam os objetivos pretendidos”. Além de auxiliar na coleta de informagdes
basicas, o roteiro serviria, entdo, como um meio para o pesquisador organizar-se para o

processo de interagdo com o informante.

A fim de perceber o fazer na pratica docente dos interlocutores (professores), propus-
me a observar duas aulas de cada professor, sendo uma aula em cada turma, totalizando 16
horas de aulas observadas em diferentes cursos e dreas. Na maioria das vezes, cumpri a tarefa
de observagcdo antes de realizar as entrevistas. Alguns professores ministram aulas
compartilhadas com seus pares, fato esse que me fez aguardar o momento oportuno de vé-los
em agao. Cunha (1998, p. 55), ao discorrer sobre a pesquisa de campo, salienta que “[...]
quanto mais intensa for a participacdo do investigador dentro do grupo em estudo, mais ricos
serdo os seus dados”. Por isso, a oportunidade de convivéncia foi enfatizada. A observagao
em sala de aula apresentou-se como o ambiente propicio e natural para colher dados
relevantes. De acordo com Liidke e André (1986, p. 26), “a observagao possibilita um contato
pessoal e estreito do pesquisador com o fendmeno pesquisado. [...] A experiéncia direta &,

sem duvida, o melhor teste de verificagao da ocorréncia de um determinado fendmeno”.

O procedimento de observagdo de aulas teve seu lugar na investigagdo, considerando
que, conforme Cunha (1995, p. 54), “[...] uma préatica inovadora s6 pode ser compreendida no
contexto historico dos individuos”. A sala de aula ¢ o espaco onde professores e estudantes
constroem suas historias, pautados pela busca do conhecimento, por meio de diferentes
perspectivas tedrico-metodologicas. E o espago de encontro, de relagdes pedagogicas

mediadas pelo conhecimento. As observacdes das aulas ocorreram sem aviso prévio, aspecto
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relevante por indicar que ndo houve a preocupacao do docente em planejar atividades

diferentes para o dia em que a pesquisadora estivesse presente na sala de aula.

Foi indispensavel, sem duavida, elaborar, seletivamente, os principais focos de
observacdo que procedem das intencdes do proprio estudo da pesquisa. Entretanto, essas
intencdes nao foram satisfatérias para pressupor uma neutralidade na observagdo. As
observacdes foram assumidas com carater relevante, pois ¢ na sala de aula que se concretiza o
ato pedagdgico em estudo. O enfoque da observagdo, entretanto, foi: os planos de ensino (o
proposto); o uso das metodologias ativas nas propostas de trabalho; os instrumentos
midiaticos utilizados pelo professor; a aprendizagem dos alunos; ¢ de que forma a
metodologia de trabalho e sua relagdo com o processo de ensino-aprendizagem era

apresentada pelo professor durante a aula.

Considerando que apenas as observagdes ndao dariam conta de captar os sentidos
implicitos as aulas, as concepgoes, aos valores que interferem na definicao dos elementos do
processo de ensino e aos aspectos da trajetdria pessoal e profissional que influenciam nessa
definicdo, recorri a entrevista semiestruturada para entrevistar os professores participantes da

pesquisa.

O levantamento de dados foi complementado pela aplicacdo de questionarios, em
versdao impressa e online (Anexos 1 e 2). A opcdo pela aplicacdo de questiondrios foi
decorrente de ser uma oportunidade adicional para coletar dados para esta pesquisa.
Objetivando a organizacao das categorias para a analise dos dados coletados nos questionarios
aplicados aos sujeitos interlocutores da pesquisa (professores e alunos), foram considerados
os componentes a seguir, delimitados em eixos como categorias de andlise. O mesmo
procedimento de aplicagdo dos questionarios serviu para a coleta dos dados com alunos das
disciplinas ministradas pelos docentes envolvidos na pesquisa. Entretanto, quando os
questionarios foram aplicados, foi mencionado para os alunos que eles nao eram obrigados a

respondé-los, apesar de terem sido incentivados a responder e a comentar as suas questdes.

Quanto ao critério adotado para a aplicagdo dos questionarios para os alunos, estes
deveriam estar cursando - no periodo delimitado por este estudo para as investigacdes - as
disciplinas ministradas pelos professores que eram sujeitos da pesquisa ou, entdo, ter sido

alunos desses professores em periodos anteriores.

Os dados institucionais envolveram: os registros publicados em boletins

informativos; os folders sobre a institui¢do; a proposta de formacdo da Pré-Reitoria de Gestao



39

de Pessoas (PROGEP); as metodologias adotadas para o seu desenvolvimento: os registros
dos resultados avaliativos dos professores e a sua trajetdria de constru¢do. Também tiveram
importancia relevante: as propostas dos cursos; a disponibilizacdo no ambiente de educacao a
distancia da instituicdo; e a relacdo dos professores selecionados e convocados para a
formacao. Foram utilizados na andlise documental: o PDI da UFAL; o Censo do Ensino

Superior de 2011; e o CF de 1988 e da LDB 9394/96.

Na tentativa de ampliar o campo de percepc¢do, foram privilegiados os seguintes
procedimentos no levantamento dos dados: a analise documental (Diretrizes Curriculares
Nacionais dos cursos); os projetos pedagogicos dos cursos; e as propostas elaboradas dos

planos de ensino e/ou projetos de extensao.

A analise das Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos e dos planos de ensino das
disciplinas e ou projetos de extensdo, elaborados como atividade final no curso de formacgao
continuada para os professores iniciantes na docéncia universitaria, objetivou apreender
influéncias dos principios e objetivos das perspectivas tedricas apresentadas e assumidas
nesses documentos sob a forma de como as aulas concretizam-se, mediadas pelos diferentes
docentes dos diversos cursos e areas. Por meio da andlise, objetivou-se, também, identificar
qual o perfil profissional proposto para cada curso nas Diretrizes Curriculares, bem como
quais as concepgdes expressas pelos docentes ao conceberem os processos de ensino, pela

crenca de que poderiam influenciar nas escolhas e nas praticas em sala de aula.

A leitura dos dados captados nos documentos antecedeu a dos dados gerados por
outros procedimentos, tendo em vista serem os planos de ensino e os projetos os documentos
que apresentam os elementos constitutivos da organizagdo da aula no campo da
intencionalidade: objetivos, contetidos, métodos e avaliagdo, além da ementa, da justificativa

e das referéncias bibliograficas propostas para a disciplina.

A investigacdo ocorreu no periodo de agosto de 2011 a dezembro de 2012,
compreendendo a realizacdo das etapas citadas no item anterior. Para a organizagdo da
pesquisa, foram selecionados os seguintes eixos de composicdo geral: a configuracdo dos
projetos dos cursos; as matrizes curriculares; as disciplinas selecionadas; os processos € o
perfil da gestdo educacional dos cursos; a questdo referente as dindmicas pedagogicas e
curriculares das aulas dos professores selecionados; as interagdes estabelecidas entre os
participantes nos ambientes virtuais de aprendizagem durante a formagdo continuada

oferecida pela universidade; e os eixos que formam a composi¢ao especifica dos professores e
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dos alunos, isto €, suas respectivas trajetorias profissionais, formagdes académicas, saberes -
docentes, teoricos e praticos -, rotinas de trabalho, inovagdes em sala de aula, relagdes

professor(es)-aluno(s) e identidades/alteridades/subjetividades.
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CAPITULO II - A UNIVERSIDADE CONTEMPORANEA E O TRABALHO
DOCENTE

Mais dificil do que escrever fic¢do é, certamente,

escrever sobre a realidade.

Mais dificil do que inventar é, na certa, lembrar, juntar, relacionar, interpretar-se.
Explicar-se é mais dificil do que ser.

E escrever é sempre um ato de existéncia. Quando se

escreve conta-se o que se é.

Parece que se inventa, mas ndo: vive-se. Parece que

se cria mas, na verdade, aproveita-se. [...]

Ruth Rocha (1994)

Este capitulo trata de uma breve descricio sobre o papel da universidade
contemporanea, abordando: as transformag¢des da universidade na sociedade do
conhecimento, com énfase na complexidade da acdo docente; o trabalho docente enquanto
pratica social; os processos de ensinar e aprender no ensino superior; a aula como espago de
interagdes entre os integrantes do processo de aprendizagem; diferentes espagos do

conhecimentos e os ambientes de aprendizagens presencial e a distancia.

2.1 O papel da universidade na sociedade contemporinea

Sao varios os fatores que contribuiram para a constitui¢ao da universidade na forma
como ¢ concebida. Entre eles, destacam-se os acontecimentos mais recentes, tais como: as
mudangas sociais geradas pela globalizacdo; a internacionalizacdo do ensino superior; a
mobilidade estudantil; a mercantilizagdo do ensino superior; a massificacdo e diversificacao
do perfil estudantil; a presenca de estudantes trabalhadores favorecidos por politicas
afirmativas; a ampliacdo de cursos; e a incorporagdo das TIC. Essas e outras questdes sao

essenciais na discussao sobre o papel do ensino superior no mundo contemporaneo.

yae - 10 A y e
As politicas governamentais = recentes tém-se comportado em praticas de
desapropriacao dos limites entre a educagdo superior ¢ a sociedade, com suas implicagdes

para a natureza das universidades. As relacdes pedagodgicas entre professores e estudantes

1% As politicas governamentais nos anos 90, todo o espectro de politicas sociais e econdmicas, estiveram sob a
influéncia da chamada Agenda Neoliberal. O conjunto de propostas assumiu um carater abrangente, com
implicagdes para além das fronteiras nacionais, o que confere especificidade a década.
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transformam-se em um vinculo que depende da transcricdo de uma mercadoria. A educagao
pode converter-se em uma transagdo comercial, sendo o professor convertido em um produtor
de mercadoria, ¢ o estudante, em um cliente. Na era da mercantilizacdo global do
conhecimento, a transi¢do da docéncia, desde “uma relacdo cdmoda” até uma relagao “de
antagonismo mutuo” (BARNETT, 2002, p. 157), pode passar a uma terceira fase na qual ¢
possivel desvanecer a necessidade de inclusdo da possibilidade de vincular pedagogia e

investigacao.

Quando se trata da investigacdo como objeto comercial, uma das consequéncias da
introducao das forgas do mercado na educagdo superior ¢ que a no¢do da investigacao
ocasiona um processo de geracdo de conhecimento que deixa de ser um fim em si mesmo,
perdendo o seu valor de uso e passando a ser valorizada, principalmente no marco do
processo de intercambio. A producdo de pesquisas, portanto, tem sido caracterizada por dar
maior prioridade as investigacdes com fins comerciais, mais relacionadas a conexao das

universidades com as grandes empresas.

Nesse sentido, Barnett (2002) trabalha a critica que tem como horizonte uma
condi¢do posta, a era pos-moderna, que carrega consigo a caracteristica fundamental da
incerteza. Essa seria a unica condi¢do que encontramos € com a qual precisamos “aprender a
desaprender” a trabalhar com a ideia de regularidade e a ndo temer essa nova situagao. Desse
modo, a investigacdo pode ser justificada como algo que capacita a universidade para ser a
consciéncia da sociedade, na medida em que as investigagdes projetadas publicamente narram
histérias atuais de nosso tempo como algo que promove a sociedade a introduzir marcos

contrapostos de compreensdo. No que diz respeito a esta questdo, Barnett afirma:

A universidade nd3o dettm o monopo6lio em nenhum sentido, mas a
supercomplexidade apresenta esta responsabilidade em dobro, que néo ¢é direcionada
a nenhuma outra instituicdo social. Trata-se de um conjunto particularmente
intimidante de responsabilidades, porque ndo cabe esperar que a universidade aceite
precipitadamente. (BARNETT, 2002, p. 198-199).

Torna-se evidente que, enquanto Barnett (2002) situa sua critica em condig¢des dadas,
a era poés-moderna, um novo tipo de sujeito e conhecimento passa a existir, despertando para a
importancia de se compreender esse presente atual para que a universidade caminhe com ele.
Cunha (2008, p. 24), de modo similar, critica as condigdes sobre a revisao da universidade, no

sentido de descartar o que nela hd de efémero, conflitante. Denuncia, assim, “[...] uma
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construgdo unilateral neoliberal, sublinhando que talvez seja importante a presenca de um
rompimento em relagdo a universidade e a construcdo de novas possibilidades por meio das

diretrizes”.

Com efeito, Santos (1996, p. 241-242) ja discutia sobre a universidade como uma
instituicao em sua complexidade, no contexto do final do século XX e inicio do século XXI,
marcada pelas ideologias neoliberais dos sistemas educacionais, na perspectiva de fazer valer
o mercado como eixo das defini¢des politicas e epistemoldgicas, como: “A validagdo de uma
s6 forma de conhecimento provoca a cegueira epistemoldgica e valorativa, destruindo as
relagdes entre os objetos e, nessa trajetoria, eliminando as demais formas de conhecimento. O
reverso da forca da visdo unica ¢ a capacidade para reconhecer visdes alternativas.”. O autor
enfatiza que esse fenomeno pode resultar em um epistemicidio, e afirma que “[...] a destruicao
de formas alternativas de conhecimento nao ¢ um artefato sem consequéncias, antes implica a
destruicao de praticas sociais e desqualificagdo de agentes sociais que operam de acordo com

o conhecimento em causa’.

A partir das transformacdes na era pds-moderna, voltadas para a a¢do docente de
ensinar para um mundo supercomplexo, o conhecimento na sociedade ¢ considerado como um
desafio porque as universidades e o mercado tém tido um valor significativo na pesquisa € na
docéncia. Governos do mundo todo tém empregado a disposi¢cdo de recursos financeiros e
marcos normativos baseados em principios do mercado, com a inten¢do de dar condigdes a
educagdo superior de atividades fundamentais, como a docéncia, a aprendizagem e a pesquisa.
O objetivo ¢ que a implantacdo dos critérios do mercado contribua na incrementagao do

sentido de responsabilidade dos alunos, da igualdade e da qualidade.

Os argumentos a favor da introdu¢do de um mecanismo de mercado estdo
relacionados aos recentes avancos no ensino superior. A necessidade de manter e melhorar a
qualidade nos sistemas que passarao do elitismo a massificacao aparece como fator decisivo.
A mercantilizagdo do ensino superior também tem se vinculado a globalizacdo e a apreciacao

da economia do conhecimento.

Nesse contexto, deve-se considerar que o éxito economico depende de produtos e
servicos de elevado valor que, por sua vez, dependem do conhecimento, especialmente do
conhecimento e¢ da inovagdo dos campos cientificos e tecnoldgicos. Para entender de que
forma as forgas de mercado podem contribuir para a mercantilizacdo da pesquisa e da

docéncia, ¢ relevante citar o tedrico social francés Pierre Bourdieu, cujo trabalho, tentando
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analisar a vida interior da universidade, tem sido desenvolvido no contexto francés, no que diz

respeito a aplicacdo de seus conceitos, bem como em outros contextos nacionais.

Bourdieu tem situado sua experiéncia nas universidades em um espaco conceitual,
que considera como o campo da educacdo superior, e esta relativamente envolvido por outros
campos do mundo social, politico e econdmico. Suas atividades com pessoas e institui¢des no
campo concreto giram em torno da aquisicdo de agdes, denominadas de -capitais,
estabelecendo uma distingdo entre capital econdmico, cultural e social. Conforme define o

autor:

Capital empregado de valor no campo da educacdo superior que pode ser
representado por meio de categorias: o capital académico e o capital cientifico; o
capital académico relacionado com o controle dos instrumentos e reproducgdo do
organismo universal como € a posi¢do superior da gestdo e docéncia, o capital
cientifico tem relagdo com geragdo de conhecimento ¢ inclui a autoridade cientifica
e o renome intelectual. (BOURDIEU, 1996, p. 176).

Nos ultimos dez anos, vem sendo introduzidos mecanismos de carater consumista
para aumentar a oferta de cursos aos estudantes e melhorar o controle do processo educativo.
A ideia ¢ que os estudantes utilizem esses mecanismos para que possam exigir um servigo de
maxima qualidade. A relacdo entre professor e alunos pode ser afetada como uma
consequéncia da introdu¢cdo de um marco extraido do setor comercial e aplicado em um setor
institucional, apesar de serem regidos por valores diferentes. Os resultados de estudos sobre o
aumento de ofertas de cursos realizados em distintos paises indicam que ¢ considerada
complexa a relacao entre alunos e professores, relagdao essa cujo vinculo entre “provedor de
servicos” e ‘“clientes” pode distorcer a relagdo pedagogica, visto que os alunos que
interiorizam uma identidade de cliente t€ém mais possibilidade de interpretar a aprendizagem
como uma transa¢do comercial e de se considerarem consumidores passivos de formacao.
Dessa forma, a educagdo acaba sendo vista como um “produto” que se pode comprar e obter,
ao invés de um processo complexo que exige compromisso ¢ determinagdo por parte da

pessoa que aprende. (NAIDOO, 2007).

Nesse modelo, a adogdo de sistemas mercantilizados de aprendizagem nas
universidades em que se obtém por meio de economias de escalas ¢ traduzida na elevada
dependéncia de recursos didaticos, cada vez mais aparentes. Nesse modelo de docéncia,

normalmente desejam-se nao apenas as atividades por meio das quais os professores adaptam
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seus estudos ao plano, e a metodologia didatica as necessidades dos alunos e a aprendizagem,
visto que o processo de retroalimentacdo com os alunos também pode modificar-se. Por
conseguinte, ¢ provavel que a aprendizagem converta-se em um processo de selegdo,
consumo e reproducao de séries, inconexao de fragmentos de informacdes apresentadas. O
que ¢ mais importante sdo os enfoques de aprendizagem transmitida que podem fomentar o
treinamento superficial e prejudicar o desenvolvimento das competéncias elevadas necessarias

para a aprendizagem autdénoma e continua (NAIDOO, 2007).

A partir do contexto apresentado pelos autores anteriormente citados, no qual a
aprendizagem de qualidade baseia-se no questionamento das ideias existentes de um processo
dialogico, permitindo que o aprendiz experimente a aprendizagem cognitiva necessaria para
obter elementos de juizo, convicgdes e procedimentos para definir, questionar e resolver
problemas, faz supor que sdo claramente antagdnicos aos processos de mercantilizagio'' que
tendem a transformar a relagdo pedagdgica entre professor € aluno em uma relacdo entre

produtores e consumidores do conhecimento.

A mercantilizagdo tem uma forte influéncia na distor¢do da docéncia e da pesquisa
em todo o setor da educagdo superior, traduzindo-se em uma disparidade de resultados de
aprendizagens em fung¢do da procedéncia social. A distor¢ao das fungdes dos pesquisadores e
a docéncia nas universidades merecem uma aten¢do especial. Conforme registra Naidoo
(2007, p. 22): “A integra¢do de pesquisa e a docéncia geram uma identidade intelectual que
incorpora e destaca como distintos e mais valorosos da educacao superior.”. Esta assertativa
ilustra o que os pesquisadores apontam a respeito da ndo existéncia de uma so6lida vinculagao
conceitual entre as elevadas exigéncias enquanto transmissdo de conhecimento e as elevadas
exigéncias da relagdo com a criagdo do conhecimento. As praticas académicas, como a
originalidade, o interesse intrinseco e o rigor tedrico pratico e empirico t€ém uma relacao direta
com as elevadas exigéncias relacionadas a investigacdo e a publicagdo académica. (NAIDOO,

2007).

As pressdes a favor da mercantilizacdo, combinadas com outras trocas

experimentadas pela educacdo superior contemporanea, podem acelerar o desenvolvimento de

A mercantiliza¢do da educagdo superior é o nome dado ao processo em que o desenvolvimento dos
fins e dos meios da educacdo superior, tanto no ambito estatal como no privado, sofre uma
reorientagdo de acordo com os principios ¢ a ldgica do mercado e sob a qual a educagdo superior,
gradativa e progressivamente, perde o status de bem publico e assume a condi¢do de servigo
comercial.
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um sistema educacional desigual. Bourdieu (1996) aponta que as instituicdes estratificadas
ocupam distintos niveis de hierarquias e poder dentro da educagdo superior em funcdo do

capital académico e cientifico que possuem.

As universidades elitistas, com alunos pertencentes a grupos sociais privilegiados,
normalmente tém mais recursos culturais e econOmicos para registrar as forcas para a
mercantilizagdo e reestruturd-las com o objetivo de proteger o valor do capital académico e
cientifico em seu campo e por seu proprio status. As institui¢cdes nao elitistas, que dispdem de
menor capital e possuem estudantes de grupos desfavorecidos, t€ém menor possibilidade de
exercer resisténcia aos embates mercantilistas. Consequentemente, os alunos pertencentes a
grupos sociais desfavorecidos, em vez de adquirirem competéncias orientadas a inovagao de

aprender a aprender, receberdo uma formagao superior limitada e instrumental.

Ao longo da historia, a educagdo superior, em muitos paises, funciona de forma
elitista e excludente. E inevitavel que as trocas introduzidas na educagdo superior na aplicagio
dos principios de mercado acarretem, automaticamente, os efeitos negativos mencionados,
conduzindo o ensino e a pesquisa de qualidade. Em lugar de reduzir os problemas
relacionados a qualidade e a igualdade, essa for¢a pode distorcer a docéncia e a investigacao,

agravando e dificultando o que se vivencia, na atualidade, na educacao superior.

A globalizagio'?, nas diversas dimensdes do seu impacto na conformacio de
tendéncias dominantes sobre politicas universitarias, tem analisado a conformacdo de um
modelo hegemdnico de universidade que exerca uma influéncia sobre os sistemas nacionais e
institucionais de educacao superior. A sociedade contemporanea pode ser caracterizada, em
geral, com relativa amplitude a partir das no¢des de globalizacdo e de mundializagdo. Com
essas denominagdes, tem-se referéncia a um estado bem identificavel na historia da
humanidade, a um modelo definitivo de acumulagdo de capital, caracterizado pela natureza
quase instantanea dos intercambios financeiros e de informagdo e pela velocidade inédita na
qual se efetuam intercambios de bens e servigos, assim como de mercancia. (CASTELLS,

1996).

"2 A globalizagdo ¢ um dos processos de aprofundamento da integracdo econdmica, social, cultural,
politica, que teria sido impulsionado pelo barateamento dos meios de transporte ¢ comunicagdo dos
paises do mundo no final do século XX e inicio do século XXI. E um fendmeno gerado pela
necessidade da dinadmica do capitalismo de formar uma aldeia global que permita maiores mercados
para os paises centrais (ditos desenvolvidos) cujos mercados internos ja estdo saturados.
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Esse modelo de acumulagdo ¢ a nova divisdo internacional do trabalho estao
fundados no uso das tecnologias digitais e da informacdo, que ddo lugar a uma nova
economia, centrada na provisdo de servigos, assentada na producdo e intercambio de
conhecimento, caracterizada como a nova economia do conhecimento e¢ da informagao
(CARNOY, 1999). Por outro lado, mas de maneira igualmente relevante, essa etapa definitiva
da acumulacdo de capacitar estd caracterizada por dindmicas especificas, profundamente

relacionadas, nos ambitos: econdmico, politico, social e cultural. (CASTELLS, 1996).

Cabe citar, aqui, Ordorika que, ao apontar a possibilidade de elaborar alternativas,

salienta:

E fundamental avancar na constru¢io da apreciagdo social da educagdo superior
publica a partir de uma valorizagdo extensiva das contribui¢des das universidades na
sociedade que vai mais além das interagdes com os mercados € o cumprimento de
praticas administrativas. (ORDORIKA, 2008, p. 187).

Concordando com Ordorika, considero que a educagao superior publica - a partir de
um conjunto de responsabilidades e compromissos sociais em que a universidade assuma-se
como um espago privilegiado para a articulagdo entre tendéncias globais e identidade
nacional, uma instituicdo inica em ambito publico para a compreensdo reflexiva e a critica
fundada sobre a sociedade contemporanea e suas relagdes com o meio ambiente - constitui-se
a Unica instituicdo existente na sociedade contemporanea capaz de estabelecer uma ponte
entre o conhecimento especializado e a sociedade em seu entorno. Representa a instituicao
mais valiosa na recriacdo e na constru¢do de valores contemporaneos compartilhados e de
entendimentos sociais, assim como na formagdo de diversos grupos para um aspecto muito
amplo de interagdes na sociedade e com os ambientes, um estabelecimento fundamental para

a produgdo de conhecimento que atende as preocupagdes sociais.

A partir dessa nocdo de educagdo superior publica, ¢ possivel construir uma
variedade ampla de alternativas fundadas nas distintas tradicdes e nas diversas condigdes
histéricas (NAIDOO, 2007). O nivel de participagao, assim como a quantidade e a qualidade
das pesquisas produzidas, permitem aos académicos e as institui¢des acumularem um capital
simbdlico que os situa em posi¢des preferenciais dentro da hierarquia da educagdo superior.
Por este prisma, a ampliagdo da valoriza¢do social da instituicdo universitaria constitui um
elemento crucial para articular a for¢a necessaria para abordar o reducionismo produtivista e

de mercado como fim ultimo da educagdo superior. Na articulagdo com os problemas, as
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demandas e as expectativas da sociedade, em seu conjunto radical, apontam para a
possibilidade de ultrapassar os limites desse modelo hegemonico para expandir o horizonte de

desenvolvimento das universidades publicas.

O objetivo a ser perseguido ¢ alertar as instituicdes de ensino superior para a forma
de reflex@o sobre a forca para a qual o mercado se abre a caminho da educagao superior, uma
vez que algumas dessas forcas podem colocar a educagdo superior no caminho da
mercantilizagdo - um caminho que, muitas vezes, ndo leva a aprendizagem e a pesquisa de
qualidade. Em lugar de reduzir os problemas de equidade e igualdade, essas forcas estdo a
favor da mercantilizacdo e podem, ainda, contribuir para a distor¢do da docéncia e da

pesquisa, além de agravar as dificuldades que s@o enfrentadas pelo setor da educacdo superior.

2.2 As transformacoes da universidade na sociedade do conhecimento

De acordo com os estudos de Cunha (1985), as transformagdes ocorridas na
universidade e a defini¢dao pela absor¢ao de seu parecer historico ao longo dos anos tornam
indispensavel o registro de que a universidade sempre esteve confrontada a seu entorno social,
desde seu surgimento até os dias atuais. Entre os séculos XI e XII, surgiu a universidade na
Europa. Antes disso, falava-se em estudos superiores, como nas escolas monacais, que
funcionavam nos mosteiros, onde eram formados os grandes pensadores da igreja catolica.
Em 1088, foi fundada a primeira universidade de Bolonha, na Italia, inicialmente como escola
leiga e clerical, especializada na area de direito. A mais famosa universidade leiga e clerical, e
uma das mais antigas instituicdes de ensino superior da Europa, foi a de Paris, fundada em
1170. Cerca de 80 universidades na Europa foram criadas entre o século XV e o século XVI.
Entre as universidades mais célebres, cumpre destacar: Padua, fundada em 1222; Népoles, em
1224; Salamanca, em 1230; Siena, em 1242; Oxford, em 1249; Cambridge, em 1284;
Coimbra, em 1308; Pisa, em 1343; Praga, em 1348; Cracdvia, em 1364; Viena, em 1365;
Heidelberg, em 1385; Colonia, em 1388; Leipzig, em 1409; Louvain, em 1424; Tubingen, em
1477, Barcelona, em 1477; Copenhague, em 1479; Valéncia, em 1501; e Sevilha, em 1505.

Um fato marcante no surgimento dessas universidades diz respeito a intensa
mobilidade, estimulada pelas cruzadas. Foi na universidade que se elaborou a civilizacao
medieval “[...] e que, mesmo sofrendo transformagdes, iria perpetuar-se até os dias atuais, por

se tratar de um fato notavel, de todas as instituicdes da Idade Média”. (DURKHEIM, 1995, p.
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73). Por que a denominacao de Universidade? Estaria tal denominagao relacionada ao carater
universal dos estudos? Na verdade, como se pode ver nos estudos de Luis Antonio Cunha
(2007, p. 27), “[...] a palavra universitas era muito usada na linguagem juridica para designar
uma corporacao, ou seja, uma associacdo com certo grau de unidade”. A universidade era
composta por certo numero de faculdades, que eram as unidades administrativas. Sendo
assim, o termo universidade designava uma corporacao, utilizada ndo apenas para a sociedade

dos mestres, mas, igualmente, para outras associagdes profissionais.

E possivel entender outras caracteristicas da universidade, que despontaram na sua
origem e permanecem como marco estrutural, a saber: a publicidade, a criatividade, a
indissociabilidade entre o ensino e a pesquisa, a intencionalidade e a interdisciplinaridade.
Existe uma grande diferenca entre a universidade do século XX e a do século XXI; contudo,
ha uma linha de continuidade no fundo das inumeras rupturas ao longo de sua existéncia.
Apesar da tensdo que marca a inser¢do social da universidade, ela ¢ uma institui¢ao social e
amolda-se como tal as diferentes configuragdes sociais registradas na historia. Desde o modo
de producio capitalista, e na modalidade mercantil da sociedade européia, até¢ a globalizacao

nos dias atuais, a sociedade modificou-se, assim como as classes sociais.

Tém sido numerosas as aproximagdes setoriais no mundo universitario. A imagem
social e os diferentes perfis de alunos que ingressam no meio universitario tém sido objeto de
preocupacdo por parte das politicas de financiamento e dos sistemas de selecdo e promogao
do professorado. Enfim, ¢ abundante a produgdo sobre questdes universitarias, mas faltam
visdes de conjunto que nos permitam analisar a completa e complexa dindmica da

universidade e suas transformagdes na sociedade do conhecimento na atualidade.

De modo similar, ao mesmo tempo em que se fala em um momento no qual tem sido
produzido e conquistado sua posi¢ao e sentido social, por outro lado, durante varios séculos
de histoéria, as universidades vém modificando, continuamente, suas orientagdes ¢ sua
projecdo social. Todavia, essa dindmica de adaptagdo constante nas circunstancias e demandas
da sociedade tem acelerado neste tltimo século, sendo impossivel fazer um ajuste adequado
sem que haja uma transformacao profunda dos projetos estruturais internos das universidades.
Para Zabalza (2004, p. 23), “[...] a universidade tem experimentado nos ultimos 25 anos
trocas mais substanciais com outras experiéncias nacionais € internacionais que ao longo de

toda sua historia”.
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A universidade, de modo geral, ¢ uma instituicdo formadora de muitas geragoes. A
mudanga nas relagdes sociais, que ocorreu na formagdo universitaria entre o final dos anos
1960 e inicio dos anos 70, ndo apenas foi marcante para aquele periodo como, também, tem
repercutido até os dias de hoje. Essas mudangas nas relagdes estabelecidas na universidade
tém repercutido, de forma substancial, em como as universidades organizam seus recursos €
atualizam suas propostas formativas. Berw assinala os seguintes aspectos como caracteristicos
que definem a situacdo do mundo universitirio e que estdo na base dos estudos que estdo

sendo produzidos durante este novo século:

Viver um tanto & margem da sociedade que o rodeia; crescente ansiedade do
governo por controlar como se gasta o dinheiro publico e a consequente introducéo
de sistemas de avaliagdo e controle; progressiva heterogeneizagio das institui¢des e
diversificagdo do conceito de universidade e¢ dos formatos contratuais dos
professores; mudangas significativas nas demandas do mundo produtivo e dos
empregadores. Ja& ndo se pede somente um grande grau de conhecimento ou
competéncias técnicas muito especializadas. Solicita-se também outro tipo de
habilidade (gente que saiba como aprender, que seja capaz de tomar decisdes, que
seja consciente de si mesma, que saiba comunicar-se). Defende-se a formag¢do como
tarefa ao longo de toda vida; maior implicagdo na formagao por parte das empresas e
dos empregadores; progressiva massificacdo com a heterogeneizagdo do estudante;
grande indiferenca com respeito a formacdo para a docéncia. Aspectos importantes
para o Dbom funcionamento dos processos formativos (coordenagdo,
desenvolvimento de metodologias, avaliagdo, incorporacdo de novas tecnologias,
novos sistemas de ensino como o semipresencial, a formagdo no trabalho, etc.);
internacionalizag@o dos estudos superiores ¢ das experiéncias de movimento laboral;
crescente precariedade dos pressupostos como uma instancia maior na busca de vias
diversificadas de autofinanciamento; sistema de gestdo que aproxima cada vez mais
das grandes empresas. (BERW, 1995, p. 2-3).

Com efeito, segundo Berw (1995), as modificagdes de amplos aspectos afetam as
dimensdes de grande importancia no funcionamento institucional das universidades e
institui¢cdes de educacdo superior. Os processos de cambio nas universidades estdo vivendo
sujeitos a uma dialética das forcas contrapostas: por um lado, hd pressoes advindas da
globalizacdo e da internacionalizagdo dos estudos e dos marcos de referéncia; por outro, cada
vez mais os sujeitos envolvidos nesse processo sdo conscientes da importancia do contexto
social como fator determinante do que sucede em cada universidade e das dificuldades para
aplicar regras e critérios gerais. Afinal, cada universidade apresenta condi¢des idiossincraticas

que a caracterizam.

O que estd acontecendo em cada universidade estd muito condicionado a um

contexto politico, social e econdmico em que cada um desenvolve suas atividades. Portanto,
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subordinado a fatores tais como localizagdo, caracteristicas da regido, sistema de
financiamento das atividades desenvolvidas, nivel de autonomia, cultura institucional gerada
em seu meio - incluindo a visdo particular que se tem do papel a desempenhar por uma

universidade -, ¢ conexdes com as forgas sociais e econdmicas do territorio.

Situado nesse marco geral de mudangas a muitos niveis, enfrentadas pelas
universidades, Barnett (2001) faz uma analise, especialmente lucida, das mudangas ocorridas
na concepcdo e no papel social da universidade. Na opinido desse autor, o principal
intercambio tem sido produzido na transi¢do da relagdo entre o conhecimento, a universidade
e a sociedade, consistindo em uma mudanga na universidade, que passou de uma realidade
marginal na dindmica social, o que lhe permitia manter um alto nivel de autonomia e
autogestdo sem mesmo ter que dar conta de nada, para assumir-se, plenamente, na dindmica
central da sociedade e participar de seus planejamentos, contribuindo, assim, na intervengao

de uma sociedade mais justa e igualitaria.

A universidade passa de um bem cultural a um bem econémico; do lugar reservado a
uns poucos privilegiados para um lugar destinado ao maior nimero possivel de cidaddos; de
um bem direcionado ao aprimoramento de individuos para um bem cujo beneficiario ¢ o
conjunto de sociedades, sociedade do conhecimento e sociedade da competitividade. A
universidade converte-se em um recurso mais de desenvolvimento social e econdmico dos
paises e passa a estar submetida aos mesmos processos € as incertezas dos dmbitos politico,
econOmico e/ou cultural que afetam qualquer uma das outras realidades e institui¢cdes sociais

com as quais convive.

O ambito politico na universidade ¢ que, se a educag¢do superior constitui um bem
social, se a formagao especializada constitui um valor econémico necessario, entdo ¢ preciso
abrir a universidade para todas as camadas sociais, visto que, segundo Zabalza, os fendmenos
na universidade t€ém efeitos fundamentais na atual situacdo. Isso ocorre por varios fatores;

entre eles:

[...] a chegada de grupo de estudantes cada vez mais heterogéneos quanto a
capacidade intelectual, preparagdo académica, motivagdo, expectativas, recursos
econdomicos. Outras transformagoes tém sido chamativas “o nimero de alunas
mulheres” (superando o numero de homens), diversificagdo das idades (com maior
presenca de adultos retomando sua formagao), a presenca de sujeitos que ja estdo
trabalhando e simultaneamente em suas profissdes (apresentando pouca
disponibilidade para dedicagdo aos estudos, convertendo seus estudos em tempo
parcial); necessidade de contratar, de forma também massiva, novos professores
para atender a demanda de novos estudantes, o que tem efeitos importantes sobre a
capacitagcdo de novos professores, sobre sua condi¢do de trabalho; surgimento de
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sutis diferencas em relagdo ao starus dos diversos cursos ¢ das instituicdes
universitarias onde eles sdo oferecidos. (ZABALZA, 2004, p. 28).

E aparente que todos os aspectos apresentados por Zabalza (2004) tém importantes
repercussdes no desenvolvimento da docéncia universitaria. Em vista disso, o que os
professores universitarios podem realizar estd inteiramente vinculado a esses fenomenos de

massificacao.

As diretrizes contidas na Lei n® 5.540/68" referentes ao ensino superior, em vigor
durante todo o periodo do governo da ditadura militar, vigoraram até 1996, quando, apos
inimeras discussodes, foi votada em 20 de dezembro a atual LDB, lei 9.394/96 art. 66° que
trata da preparagdo para o exercicio do magistério superior, far-se-a em nivel de pods-

graduacgdo, prioritariamente em programas de mestrado e doutorado.

A formacdo para docéncia no ensino superior ainda fica a cargo de iniciativas
individuais e institucionais esparsas, que nao se referem a um projeto nacional ou da categoria
docente. Sao desconsideradas as pesquisas sobre a importincia da formagdo inicial e
continuada para a docéncia na educagdo superior tanto em nivel nacional quanto
internacional. Em decorréncia desses fatores, ainda predominam, na organizag¢ao universitaria,
curriculos organizados por justaposicdo de disciplinas, bem como a figura do professor
transmissor de conteudos curriculares - que, a despeito de ser tomado como verdadeiro e
inquestionavel, muitas vezes ¢ partido, deslocado, ndo expressivo para o aluno, para o

momento historico, para os problemas que a realidade apresenta.

Fortes resquicios da metodologia jesuitica e do modelo organizacional francés ainda
encontram-se instalados e dominantes, muitas vezes impedindo a universidade de cumprir seu
papel de possibilitar processos de constru¢do do conhecimento. No entanto, experiéncias com
novas formas de enfrentamento dos quadros tedrico-praticos dos cursos de graduagdo vém
sendo feitas, ainda que sejam numericamente minoritarias. Essas experiéncias incluem a
construgdo coletiva de projetos pedagodgicos institucionais, assim como de cursos e de
revisdes metodoldgicas na direcdo de um processo dialético de construgdo do conhecimento,
evidenciando atividades de ensino com pesquisa - ensino por projetos, nos quais professores e

alunos assumem o papel de sujeitos-parceiros, condutores do processo de tornar a

13 BRASIL, Lei n° 5.540 de 28 de novembro de 1968. Fixa normas de organiza¢do e funcionamento do ensino
superior e sua articulagdo com a escola média, e da outras providéncias. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/15540.htm>. Acesso em: 06 abr. 2013.
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universidade um espaco de constru¢do da cidadania, de resolugdo das questdes nacionais e de

formacao profissional qualificada e atualizada.

Ainda nesta mesma linha de considera¢des, cabe mencionar, também, que hd um
Parecer (12/93 do CFE), anterior 8 LDBEN/96, que exige a oferta de uma disciplina que trate
das metodologias de ensino nos cursos de especializagdo. Oferecida por profissionais da
educacdo, apresenta subsidios a formagdo docente. Entretanto, esses subsidios sdo limitados
aos aspectos de sala de aula; portanto, nem sempre fundados em pesquisas recentes na area de

didatica.

2.3 A complexidade da acdo docente

A complexidade do enfrentamento da modernidade nos meios académicos, na
composicao de seus quadros profissionais e nas representacdes académicas por meio da
docéncia universitaria, continua intensamente alicercada na exclusividade da competéncia
cientifica dos professores. Entretanto, a questao agrava-se quando se observa que grande parte
desse contingente de intelectuais envolvidos no magistério ndo possui formagao pedagogica.
Nao ¢ por acaso que as condi¢des profissionais de exercicio da docéncia resumem-se aos
titulos de mestre e doutor, obtidos na pos-graduacdo stricto sensu. Nesses cursos, nao
incluem-se conhecimentos, reflexdes e praticas ligadas aos saberes pedagogicos, que

profissionalizam o professor.

A docéncia ¢ uma atividade complexa, que exige uma preparagdo cuidadosa e
singulares condigdes de exercicio, o que pode distingui-la de algumas outras profissoes. Isso
implica que ser professor ndo ¢ tarefa para neodfitos, pois a multiplicidade de saberes e
conhecimentos, que estdo em jogo na sua formacao, exige uma dimensao de totalidade que se
distancia da logica das especialidades, tdo cara a muitas outras profissdes, na organizacao

taylorista do mundo do trabalho.

Se esse modelo serve para algumas profissdes de naturezas diversas, distancia-se,
certamente, da docéncia e das atividades profissionais dos professores, pois a sua
complexidade ndo abre mao da dimensao da totalidade. Mesmo que seja factivel a dedicagdo a
um determinado campo de conhecimento, o exercicio da docéncia exige multiplos saberes que
precisam ser apropriados e compreendidos em suas relagdes. A ciéncia pedagogica situa-se

nesse contexto € somente com essa perspectiva contribui para a formagdo dos professores.
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Desse modo, ¢ importante fazer uma reflexdo mais rigorosa sobre a formagdo do professor

universitario.

Diferentemente dos outros graus de ensino, o professor universitario constituiu-se
historicamente, tendo como base a profissao paralela que exerce ou exercia no mundo do
trabalho. Uma exigéncia atual, quando se refere a contratagdo de professores para atuar no
ensino superior, ¢ que sejam titulados, que possam contribuir com a sua experiéncia
profissional para a qualidade do curso, mas, em especial, instala-se uma politica interna nas
universidades de oferecer aos professores a preparagdo pedagogica para atuacdo em sala de
aula e envolvé-los nela. Se a capacidade reflexiva sobre o campo especifico ¢ fundamental, o
mesmo esfor¢o ndo vem sendo ampliado as praticas de ensinar e aprender, ao didlogo
epistemologico interdisciplinar, ao transito entre ciéncias, cultura e sociedade e as praticas
coletivas de producdo. Contudo, essas constituem habilidades emergentes no contexto da

universidade do mundo contemporaneo.

O alerta que se impde, neste momento historico, ¢ o de que o professor que atua no
ensino superior das mais variadas areas do conhecimento, ao optar pela docéncia, precisa ter
consciéncia de que, ao adentrar a sala de aula, seu papel essencial ¢ ser professor. O desafio
do corpo docente nesse processo € aceitar que a prioridade dentro de uma universidade ¢ a sua
atuacdo como professor. Eis o grande desafio para os professores do século XXI: como
enfrentar os problemas da educag¢do nesse panorama historico? As solugdes ndo sdo claras,
pois parecem depender de grande complexidade de fatores, que envolvem condigdes objetivas
e posicionamentos subjetivos, certamente ainda ndo disponiveis em quantidade e qualidade

necessarias.

A identidade especifica da pratica educativa - a ser implementada por todos aqueles
que tém projeto civilizatorio para o enfrentamento dos desafios historicos langados na
atualidade - encontra-se no tripé formado pelo dominio do saber tedrico, pela apropriagao da
habilita¢do técnica e por meio da sensibilidade ao carater politico das relagdes sociais. Para
que isso possa acontecer, tera que haver articulagdo entre essas trés dimensdes ¢ a dimensao
¢tica. Como aponta Severino (2011), o envolvimento pessoal e a sensibilidade ética dos

professores estdo radicalmente vinculados a um compromisso com o destino dos homens.

Trata-se, pois, para todos os homens, de vincular sua responsabilidade ética a
responsabilidade referencial de construgdo de uma sociedade mais justa e equitativa, ou,

melhor dizendo, uma sociedade democratica, constituida por cidaddos participantes em



55

condigdes que garantam a todos os bens naturais, sociais e simbolicos disponiveis para a
sociedade concreta em que vivem, e a que todos tém direito, em decorréncia da dignidade

humana de cada um. A este respeito, Severino sustenta:

[...] tudo isso exige, por sua vez, o pleno compromisso de aplicagdo do uso da tinica
ferramenta para a orientacdo da existéncia humana: o conhecimento, que precisa
tornar-se, entdo, competente, criativo e critico. A mais radical exigéncia ética que se
faz manifesta nesse quadrante de nossa historia, para todos os sujeitos envolvidos na
educagio, ¢, sem duvida nenhuma, o compromisso de aplicacdo do conhecimento na
construcao da cidadania. (SEVERINO, 2011, p. 14).

A formacdo pedagdgica do docente de ensino superior também apoia-se,
informalmente, nas suas aprendizagens como aluno universitdrio e, em especial, nas suas
memorias dos bons professores. Cunha (1990, 1995) acrescenta que essas aprendizagens
geralmente incluem o seguimento de um modelo linear de curriculo, regularmente assumidas
nos diferentes cursos e carreiras profissionais universitarias. Nessa direcdo, ¢ possivel
entender que a racionalidade cognitivo-instrumental ou técnica, € suas bases positivistas,
configuram curriculos em que a teoria precede a pratica: primeiro, aprendem-se/ensinam-se 0s

principios, as leis e as teorias; em seguida, faz-se a sua aplicacdo na pratica.

Para Behrens, o magistério nas universidades tem sido exercido por profissionais das
mais variadas areas do conhecimento. A autora sustenta que esses docentes, atualmente,

podem ser divididos em quatro grupos:

[...] @) os profissionais de varias areas do conhecimento que se dedicam a docéncia
em tempo integral; b) os profissionais que atuam no mercado de trabalho especifico
e se dedicam ao magistério algumas horas por semana; c) os profissionais docentes
da area pedagdgica e das licenciaturas que atuam na universidade e, paralelamente,
na educacdo basica; d) os profissionais da area da educagdo e das licenciaturas que
atuam em tempo integral na universidade. (BEHRENS, 1998, p. 57).

A partir do que a autora apresenta e de acordo com as exigéncias do mundo
contemporaneo, ¢ necessario haver um redimensionamento da acdo docente para atender as
necessidades da sociedade neste novo século, sociedade que vem sendo caracterizada por
Drucker (1998), Toffer (1995) e Santos (1997) como a “sociedade da informagao”. Com essa
dimensdo, os professores ja ndo poderdo oferecer a seus alunos a mesma pratica pedagdgica

que lhes foi oferecida em sua formacdo. Consequentemente, o ensino na universidade, de
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maneira geral, ainda ndo observou as necessidades do momento historico. Na realidade,
pesquisadores inspirados pelas exigéncias da sociedade atual como Novoa (1997), Schon
(1999) e Esteve (1999), entre outros, t€ém anunciado a necessidade de uma profissionalizagdo

dos professores em busca da competéncia sobre a acdo docente.

2.4 O trabalho docente enquanto pratica social

A complexidade do contexto do final do século XX e inicio do século XXI, marcado
pelas ideologias neoliberais e posi¢cdes conservadoras, induziu a reorientacdo dos sistemas
educacionais na perspectiva de fazer valer o mercado como eixo das defini¢des politicas nesse

campo. Como afirma Seixas,

[...] a ideologia tecnocratica constituiu a base das ideologias educativas modernas na
maioria dos paises, acentuando a importancia da educagdo para a competitividade
econdmica nacional num mercado cada vez mais global, criando uma nova
ortodoxia educativa. (SEIXAS, 2001, p. 209).

Os imperativos das politicas economicas foram sobrepondo-se aos que orientavam
anteriormente as politicas educativas, envolvendo a reorganizagdo e a centralizagdo dos
curriculos, a avaliacdo dos sistemas educativos, a redu¢do dos custos e, particularmente, a
proposi¢ao de uma subjetividade construida sobre uma nova retorica que assume o mercado

como referéncia da gestao educacional.

Um curriculo de formacao de professores como forma de politica cultural, conforme
Giroux, deve, portanto, enfatizar a importancia de fazer do social, cultural, politico e

econOmico, categorias basicas de analise e avaliagdo da escolarizagao contemporanea.

A educacao docente deve ser remodelada como projeto politico, como uma politica
cultural que defina os professores como intelectuais cuja vontade estabeleca espagos
publicos nos quais os estudantes possam debater, apropriar-se, aprender o
conhecimento e habilidades necessarias para atingir a liberdade individual e a justica
social. (GIROUX, 1997, p. 23).
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O processo da formagdao docente descreve a sua dimensdo politica, estando
intrinsecamente ligado a dimensao tedérico-metodologica e a dimensao pessoal, profissional e

organizacional da profissdo (ligada a experiéncia e a pratica docente).

A dimensao tedrico-metodoldgica descreve a aprendizagem dos conhecimentos
sistematizados em cada uma das ciéncias que dao suporte a pratica docente, bem como os
métodos utilizados na construgdo desses conhecimentos. Implica, também, em estudos a
respeito das diferentes metodologias para o ensino dessas ciéncias a partir do desvelamento

das bases epistemologicas de sustentacdo na construg¢do de seus conhecimentos cientificos.

Tardif e Lessard (2008) discutem sobre o cenario da profissao docente nos dias
atuais, ressaltando que o magistério, longe de ser uma ocupacao secunddria, constitui um setor
nevralgico nas sociedades contemporaneas, uma das chaves para entender as suas
transformagdes. O crescimento dessa area estd ligado ao crescimento desmesurado das
informacdes e de suas formas de circulacao, possibilitado pelo avanco tecnologico, bem como

pelo forte crescimento dos conhecimentos sistematizados e de carater complexo.

Além da importancia econdmica, o trabalho dos professores também tem papel
central do ponto de vista politico e cultural. O ensino escolar constitui, ha mais de dois
séculos, a forma dominante de socializacdo e de formagdao nas sociedades modernas ¢
continua em expansio. E por este motivo que, para Tardif e Lessard (2008), os professores
constituem, em razao de seu niimero e da fun¢do que desempenham um dos mais importantes

grupos ocupacionais € uma das principais pecas da economia das sociedades modernas.

H4 uma pluralidade de caminhos tracados pelos professores para explicar e
compreender a realidade e a produgdo de conhecimentos que precisam ser desvelados
juntamente com o ensinamento dos conceitos e teorias dai derivados. Nao somente o0s
conteudos precisam ser ensinados como produto desse processo de producdo de
conhecimentos, mas também ¢ necessario que sejam percebidas e discutidas as bases
epistemologicas de sua produgdo. Esse conhecimento influencia, sobremaneira, a metodologia

de ensino que sera utilizada pelo professor.

Sendo o conhecimento uma constru¢do humana de significados, que procura fazer
sentido ao mundo, sua construcao se dd na relagdo do sujeito com o seu entorno fisico e
social. Portanto, a aprendizagem dependera tanto das condi¢cdes do individuo como das
condi¢cdes do meio. Nas relagdes que se estabelecem entre o sujeito e o mundo estd a

oportunidade da construgdo de significados e, consequentemente, de conhecimentos.
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Diferentemente dessa posicdo, estio os empiristas'®, para quem o conhecimento é
manifesto pelo meio social e natural. A razdo, a verdade, o conhecimento e as ideias racionais
sdo adquiridos por meio da experiéncia. Antes dela, nossa razao ¢ como uma folha em branco,
preenchida a medida que temos experiéncia com os objetos da realidade. Para os empiristas,
0s nossos conhecimentos comecam com a experiéncia dos sentidos, isto €, com sensagoes. Os
objetos exteriores excitam nossos sentidos € vemos cores, sentimos sabores e odores, ouvimos
sons, percebemos a diferenga entre aspero e liso, quente e frio. A experiéncia €, entdo, a base

de nossos conhecimentos.

A adogdo do racionalismo, do empirismo ou do interacionismo como base de
sustentacdo para uma relacdo e compreensdo do objeto de estudo na pratica pedagdgica tera
sua influéncia direta na constru¢do de uma metodologia de ensino, cabendo ao professor
compreender isso. Portanto, na dimensao relativa aos conhecimentos tedrico-metodologicos, o
professor precisa conhecer ndo somente os conceitos e teorias produzidas, mas também os

processos socio-historico-culturais de sua producao.

Aliada as dimensdes politicas e tedrico-metodologicas, temos também a dimensao
relativa aos conhecimentos incorporados pelos professores em seus processos de vida e de
trabalho, ligados a experiéncia vivida no cotidiano, concebido como lugar de construgao do
saber docente. Nesse sentido, a questdo que deve orientar o processo de formagdo dos
professores € a articulagdo entre a teoria e a pratica educacional, entre a formagdo geral e a
formacgdo pedagdgica, entre contetidos e métodos. Quando se tem a pratica docente como uma
sustentagdo do curriculo na formacdo do professor, a teoria, segundo Brandao (1992), ¢

tomada mais como hipotese, sendo a verdade considerada como processo, provisoria e parcial.

O autor chama a atencdo para o fato de que a experiéncia docente ¢ um espaco
gerador e produtor de conhecimento, mas que isso somente ¢ possivel se houver uma
sistematizagdo que permita uma postura critica do educador sobre as suas proprias
experiéncias. Isto significa que a teoria ¢ indispensdvel enquanto alicerce para andlises e
posturas frente & agdo. E necessério o desenvolvimento de uma consciéncia praxis, orientada
por uma dada teoria e consciéncia de tal orientacdo. Refletir sobre os contetidos trabalhados,
as maneiras como se trabalha a postura frente aos alunos e aos sistemas social, politico,

econOmico e cultural ¢ fundamental para se chegar a um saber fundado na experiéncia.

'* O Empirismo na Filosofia é considerado como um movimento que acredita nas experiéncias como tnicas (ou
principais) formadoras das ideias, divergindo, portanto, da nogdo de ideias inatas. E a sabedoria adquirida por
percepgdes, pela origem das ideias por onde se percebem as coisas, independente de seus objetivos e
significados, pela matematica como linguagem que afirma a inexisténcia de hipoteses.
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As dimensdes politicas, tedrico-metodoldgicas, e as relativas a experiéncia, que sao
interdependentes, devem fazer parte da competéncia profissional do professor,
consubstanciadas na pratica de formacdo que considere, conforme Libaneo (2002), uma
cultura cientifico-critica, suportes teoricos ao trabalho docente; conteudos instrumentais que
assegurem o saber-fazer; uma estrutura de organizagdo e gestdo que propicie espacos de
aprendizagem e de desenvolvimento profissional; uma base de convicgdes ético-politicas que
permita inserir o trabalho docente em um conjunto de condicionantes politicos e

socioculturais.

2.5 Os processos de ensinar e aprender no ensino superior

A docéncia ¢ um dos atos mais representativos da agao do professor, e seu produto ¢
a aprendizagem do aluno. Nesse sentido, exige-se um grande esforco reflexivo-compreensivo,
que possibilite uma melhor interpretacdo da tarefa do professor e dos interesses dos alunos. A
docéncia pode ser considerada um ato a ser interrogado e pesquisado nao somente pela
percepcao de acdes visiveis em seu planejamento e em sua execugdo, mas também pela

reflexdo sobre seu significado formativo no ambito do desenvolvimento profissional docente.

No sentido do esforgo reflexivo, Alarcdo (1996, p. 181) afirma: “O pensamento
reflexivo ¢ uma capacidade. Como tal, ndo desabrocha espontaneamente, mas pode
desenvolver. Para isso, tem que ser cultivado e requer condi¢des favoraveis para o seu

desabrochar.”.

Cabe a educacdo formar esse profissional. Entretanto, para que haja tal formagao, a
educagdo nao se sustenta, apenas, na instru¢do que o professor passa ao aluno, mas também
na constru¢do do conhecimento pelo aluno e no desenvolvimento de novas competéncias, tais
como: capacidade de inovar; criar o novo a partir do conhecido; adaptabilidade ao novo;
criatividade; autonomia e comunicagdo. As imagens do conhecimento e as nossas agdes
docentes derivam de tal imagem, ou seja, do modo como articulamos o conhecimento. O
trabalho docente, quando estruturado na organizagdao dos trabalhos nas disciplinas que
ministra e, sobretudo, no ato de avaliar os alunos, esta sempre em sintonia com suas

concepgdes, com as imagens que se tem do conhecimento.

E func¢do da educacdo superior preparar os alunos para pensar, resolver problemas e

responder rapidamente as mudancas continuas. Nesse sentido, o fato de conhecer ¢ como
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tecer, enredar, articular, por meio das relagdes, temas aparentemente desconectados, uma vez
que nada parece mais visivel do que o fato de conhecermos muito mais do que conseguimos

expressar.

Na sociedade em que vivemos, o conhecimento transformou-se no principal fator de
producao, no elemento fundamental para a produgdo de riqueza, explicitando-se, com muita
nitidez, sua imediata vinculagdo com o universo do trabalho. De modo geral, a importancia
decisiva da educacdo para uma justa distribui¢do desse bem tem sido reconhecida, e as
universidades, como centro de criacdo do conhecimento, desempenham, nesse cenario, um

papel de destaque.

A docéncia ¢ uma pratica social, uma atividade que exige varios conhecimentos e
aprendizagens ao longo da pratica educativa, bem como o dominio dos conhecimentos
especificos do campo cientifico no qual se situa a disciplina dos conhecimentos pedagogicos e
dos conhecimentos experimentais. A docéncia como pratica social, para ser problematizada,
compreendida e transformada, precisa ser dialogada e construida nos significados que
emergem das praticas dos professores e alunos que a concretizam. Configura-se por meio de
condigdes institucionais e de trabalho, organizacdo da categoria, entre outros. E construida
com base na realidade da instituicdo educativa concreta; ¢ seus determinantes, a dimensao
teorica e instrumental e a dimensdo explicativa, considerados substantivos da docéncia, sdao

inseparaveis e dotados de especificidade.

O trabalho intelectual que ¢ a docéncia requer “[...] autonomia e consciéncia critica
para analisar o que acontece no ensino (dentro e fora da sala de aula) e o0 modo como o
contexto social mais amplo se relaciona com a funcdo social do trabalho docente”. (LISITA,
20006, p. 34). Esse tipo de relagdo, apontado pela autora, real¢ca que a docéncia ndo somente
resulta da utilizagdo de conhecimentos tedricos, mas que estes também sao construidos e

reconstruidos no movimento da pratica docente.

Outra concep¢do de docéncia a ser considerada relaciona-se ao seu carater
heterogéneo e laborioso, exigindo que o professor possua habilidades de reflexdo critica sobre
ela, compreendendo sua natureza dinamica, suas possibilidades e suas limitagdes. Quanto a
essa concepcao, o professor produz, no exercicio da docéncia, os conhecimentos necessarios a
sua agdo, revisando e reconstruindo sua intervencdo pedagodgica, em uma atitude critico-

reflexiva, construindo formas de ser e de agir necessarias para o desenvolvimento pessoal,

profissional e institucional.
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A docéncia ¢, também, uma atividade tedrica, a praxis, pressupondo, assim, o que o
professor pensa e faz, entre o saber e o fazer, entre a teoria e a pratica, demandando, portanto,
acentuada consciéncia critica. E a reciprocidade entre professor, aluno e contexto social em
que se situa a instituicdo superior. Envolve atividades criativas, momentos interligados de
analise e critica, de superacao e intervengao de sua proposta na acdo. Em relagdo a educagao
superior, requer o desenvolvimento do significado ideolégico que a permeia. Imbernon (2009)
discute a questdo da cultura colaborativa ao anunciar algumas estratégias: desenvolvimento
coletivo rumo a uma autonomia compartilhada; partilha de processos metodologicos; énfase
no desenvolvimento pessoal, com destaque para as atitudes e emocgdes no coletivo;
potencializacdo da autoestima coletiva; criagdo de novas estruturas organizativas que
favoregam um melhor ensino. Nesse cenario apontado pelo autor, outro aspecto que merece
destaque ¢ a participagdo das IES como instituigdes que estimulam inovagdes na formagao e
promovem mudangas na sua organizagdo estrutural, contribuindo como instrumento para

novas pesquisas que tratem do tema abordado.

Espera-se que o docente constitua, no seu exercicio profissional na docéncia
superior, uma referéncia na sua capacidade de reflexao critica sobre a pratica, mantendo como
pressuposto que a agdo pedagdgica ¢ um processo de interacdo e, consequentemente, de

mediagdo aos conhecimentos cientificos, pedagogicos e experimentais.

A sociedade atual vivencia uma realidade na qual os jovens crescem, manuseando as
tecnologias que estdo ao seu alcance. Pesquisas apresentadas por especialistas interessados
pelo tema tém revelado como as criangas e os jovens adaptam-se, facilmente, as tecnologias,
assustando, assim, os adultos e, principalmente, os pais, com o uso do computador na

realizacdo de tarefas escolares.

A disponibilizacdo crescente da informagdo ndo basta para caracterizar uma
sociedade da informagdo; o mais importante ¢ o desencadeamento de um vasto e continuado
processo de aprendizagem. Portanto, ¢ fundamental considerar a sociedade da informacao
como uma sociedade da aprendizagem. A era da informagdo ¢ fruto do avanco das tecnologias
que estocam, de forma pratica, o conhecimento e o enorme volume de informacdes. Elas sdo
armazenadas de forma inteligente, permitindo a pesquisa € o acesso rapido de maneira muito
simples, amigavel e flexivel - é o que acontece com a Internet, quando o usuario ¢ um emissor
de informagdes ao tempo em que ¢, também, o receptor. Como pode ser observado, as

tecnologias permitem-nos acessar nao apenas conhecimentos transmitidos por palavras, mas
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também por imagens, sons, videos, dentre outros (hipermidia). A este respeito, ¢ esclarecedor

mencionar Silva, que afirma:

As redes mundiais de informagdes fazem com que este produto trafegue por todo o
planeta, reconfigurando as dimensdes do espaco e do tempo, do aqui e do agora,
fazendo com que o agora exerga uma aparente supremacia sobre a localizagdo dos
receptores, tal a instantaneidade com que os fatos se fazem presentes em todos os
lugares. (SILVA, 1999, p. 256).

A partir dessa compreensdo de que trata o autor sobre as tecnologias, a informacao
deixou de ser uma area ou especialidade para tornar-se uma dimensao de tudo, transformando,
profundamente, a forma como a sociedade ¢ organizada. Pode-se dizer que estd em
andamento uma revolugdo da informacdo, como ocorreu no passado, com a Revolugdo
Agricola e a Revolucao Industrial. Na mesma direcdo, quando se atenta para as tecnologias de

informacao e comunicagao, Dowbor descreve o que elas vém oferecendo ao professor:

No presente, € preciso trabalhar com dois tempos: o tempo do passado e o tempo do
futuro. Fazer tudo hoje, para superar as condigdes de nosso atraso €, a0 mesmo
tempo, criar as condi¢des para aproveitar as possibilidades das novas tecnologias,
onde vém sendo criados novos espagos de conhecimento. (DOWBOR, 1998, p.
259).

A sociedade civil (ONG, associagdes, sindicatos, igrejas, entre outros) estd, a cada
dia, fortalecendo-se como espaco de trabalho e como espaco de difusdo do conhecimento e de
formagao continuada. As metodologias sdo inovadas; e os espacos, potencializados pelas
tecnologias. Novos espacos estdo surgindo para os educadores, permitindo-lhes maior
democratizagdo da informag¢dao e do conhecimento. Por conseguinte, hd& menos distor¢ao,
menos manipula¢do, menos controle e mais liberdade. Por outro lado, a sociedade da
informagdo traz, também, varias consequéncias para a educagdo. Na formagdo continuada,
necessita-se de maior integragdo entre os espagos sociais, visando orientar o aluno a viver

melhor na sociedade do conhecimento.

Como previa MacLaren (1994, p. 36), na década de 60, o planeta tornou-se a nossa
sala de aula e 0 nosso endereco. “O ciberespago ndo estd em lugar nenhum, pois esta em todo
lugar, o tempo todo. Estar num lugar significaria estar determinado pelo tempo (hoje, ontem e

amanhad).” No ciberespaco, a informagdo esta sempre, € permanentemente, presente € em



63

renovacdo constante, tendo havido um rompimento com a ideia de tempo préprio para a
aprendizagem. O espago da aprendizagem ¢ aqui, em qualquer lugar, e o tempo para

aprendizagem ¢ continuo, ilimitado.

A sociedade do conhecimento traduz-se por redes, teias, arvores do conhecimento;
sem hierarquias, em unidades dinamicas e criativas, em conectividade, intercambio, consultas
entre institui¢des e pessoas, articulagdo, contatos e vinculos. Nesse sentido, Gadotti (2000, p.
46) salienta: “O conhecimento ¢ o grande capital da humanidade. Ndo ¢ apenas o capital da
transnacional que precisa dele para a inovacao tecnoldgica. Ele ¢ basico para a sobrevivéncia
de todos. Por isso, ele ndo deve ser vendido ou comprado, mas disponibilizado a todos.”. Esta
deve ser a funcdo das instituigdes que se dedicam ao conhecimento. Em vista disso,
questiona-se: qual ¢ o papel da docéncia na universidade na sociedade do conhecimento?
Cabe a ela organizar um movimento global de renovagao cultural, aproveitando-se de toda
essa riqueza de informagdes. A universidade ndo pode ficar a reboque das inovagdes

tecnoldgicas; ela precisa ser um centro de inovagdes tecnoldgicas.

De acordo com Dowbor (1998, p. 259), a instituicdo de ensino deixard de ser
“lecionadora” para ser “gestora” do conhecimento. Ainda nesta mesma linha de

consideragdes, Gadotti afirma:

Na sociedade da informagdo, a instituicdo de ensino deve servir de bussola para
navegar nesse mar do conhecimento, superando a visdo utilitarista de s6 oferecer
informagdes “Uteis” a competitividade, para obter resultado. Deve oferecer uma
formacdo geral na direcdo de uma educagdo integral. Significa orientar criticamente,
sobretudo as criangas e os jovens, na busca de informagdes que os faca crescer, e
ndo embrutecer. (GADOTTI, 2000, p. 73).

Concordo com o autor quando indica que a sociedade do conhecimento ¢ uma
sociedade de multiplas oportunidades de aprendizagem. Ela deve ter avalia¢cdes permanentes,
debates publicos, autonomia na utilizagdo dos meios educacionais, € generalizar a inovagao.
Nessa diregao, Freire (1996, p. 29) destaca: “[...] deixa transparecer aos seus alunos que uma
das nossas a¢des de nossa maneira de estar no mundo e com o mundo, como seres historicos,
¢ a capacidade de, intervindo no mundo, conhecer o mundo”. Nessa direcdo, realga-se a
capacidade de selecionar e rever, criticamente, a informacao, formular hipdteses, ser criativo e
inventivo (inovar), ser provocador de mensagens e nao puro receptor, produzindo,

construindo e reconstruindo o conhecimento elaborado. E no meio académico que se aprende



64

a pensar, bem como a comunicar-se, pesquisar, ter raciocinio logico, fazer sinteses e
elaboragdes tedricas, organizar seu proprio trabalho, ter disciplina, ser independente e

autonomo, articular o conhecimento com a pratica.

Para Assmann (2000), a sociedade da informagdo precisa tornar-se uma sociedade
aprendente. Sob este angulo, as TIC assumem, cada vez mais, um papel ativo. Elas facilitam
experiéncias de aprendizagem complexas e cooperativas. Com todo o seu aparato tecnologico
e interativo, ndo substituirdo o professor; pelo contrario, ajudardo a intensificar o pensamento
complexo, interativo e transversal, criando novas chances para a sensibilidade solidaria no

interior das proprias formas do conhecimento.

A resisténcia de muitos professores em usar as TIC na pesquisa pessoal e na sala de
aula estd intimamente relacionada a inseguranga derivada do falso receio de estar sendo
superado, no plano cognitivo, pelos recursos instrumentais da informatica. Nesse sentido, o
mero treinamento para o manejo de aparelhos, por mais importante que seja, nao resolve o
problema. Por isso, ¢ sumamente importante mostrar que a fun¢do do professor competente
ndo somente estd ameagada, mas aumenta em importancia. Seu novo papel ja ndo sera o da
transmissao de saberes supostamente prontos, mas o de mentores e instigadores ativos de uma

nova dinamica da pesquisa-aprendizagem.

O papel fundamental do meio académico, por intermédio de seus professores, nos
casos anteriormente citados, oportuniza a realizacdo de um trabalho significativo em sua
formacgdo e na formagao do aluno, proporcionando o rigor na experimentacdo. Em um mundo
virtual, o profissional pode trabalhar com alguns dos limites do experimento para teste de
hipdteses que sdo inerentes ao mundo de sua pratica, trabalhando, ainda, as habilidades de

constru¢ao do conhecimento, promovendo a reflexdo na acao.

A tecnologia pode ser uma ferramenta a servico do progresso humano, mas desde
que usada com bom senso e sabedoria. Kenway (1999, p. 36) afirma que “[...] a Internet
conseguiu cativar a imaginagao publica e com essa sensibilidade tecnoldgica fez surgir varias
pesquisas, divulgacdo na midia”. E a educacdo ndo poderia deixar de estar envolvida nesse
contexto, procurando trabalhar essa ferramenta na pratica pedagogica. Os professores se veem
as voltas com a tarefa de acompanhar essa tendéncia que deve ser utilizada de forma
apropriada, inteligente e responsavel. O papel da educagdo ¢ educar o jovem, praticando a sua

imaginacao social e cultural.
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A Internet oferece uma comunicacao do tipo “muitos a muitos”, como também abre
caminhos para que as pessoas possam tornar-se membros de novas comunidades,
possibilitando-lhes que se tornem produtoras e distribuidoras de seus proprios produtos
culturais. Ferramentas como a Internet somente vém acrescentar, na forma¢ao do educador,
maiores chances de troca de informagdes e intercambios entre professores de diversos lugares,
ultrapassando o espaco geografico. O ciberespaco faz parte da rotina da vida cotidiana. Como
exemplo cito os nossos correios eletronicos, utilizados para enviar e receber mensagens,
representado um bom espago para discussdes e troca de projetos entre educadores de

diferentes lugares.

Para Kenway (1999), o alfabetismo exige, no minimo, que se mantenham reunidos
multiplos niveis de andlise e multiplas perspectivas, apontando para o possivel e o impossivel,
o desejavel e o indesejavel, o tutil e o inatil. E ainda ha afirmagdes de que a Internet € o
ciberespaco oferecem novas relacdes entre produtos e consumidores de textos culturais, novas
e diferentes formas de comunicagdo e relacionamento, novas identidades culturais e sociais,
novas formas de desenvolver e armazenar conhecimento. Essas ideias indicam novas

possibilidades para as pedagogias transformadoras.

Existem multiplos ciberespagos que produzem multiplas identidades e possibilitam
as pessoas experimentarem diferentes e novas identidades de aprendizagem. A Internet
oferece novas possibilidades para o curriculo: de um lado, a conferéncia, o diadlogo, a
discussao; do outro, o modelo linguistico “muitos a muitos” que caracteriza a comunicagdo. A
Internet propicia, ainda, recursos revolucionarios para o ensino € para o questionamento, tanto

da organiza¢do do conhecimento quanto da comunidade do conhecimento.

2.6 A aula como espaco de interagdes entre os integrantes do processo de aprendizagem

A aula como espaco de interagdes entre os integrantes do processo de aprendizagem
e de mediagdes pedagdgicas acontece quando o professor faz o que sabe, o que sente, e
posiciona-se em relagdo a concepcao de sociedade, de homem, de educacdo, de universidade,
de aluno e de seu proprio papel. A aula ¢ parte do todo; estd inserida na universidade que, por
sua vez, estd filiada a um sistema educacional que também ¢ parte de um sistema

socioecondmico, politico e cultural mais amplo.
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O paradoxo ¢ vivermos em um ritmo de transformagdes sociais €, a0 mesmo tempo,
paralisarmos diante da impossibilidade de pensar a resolug@o de problemas e crises estruturais
e contribuir para a promogao da transformagao social que se apresenta. Os projetos educativos
parecem encontrar-se diante da opcdo pelo conhecimento como regulagdo e como

emancipagao, necessitando descobrir formas que levem a rupturas e a projetos coletivos.

Para que possa vir a ser uma realidade, ¢ preciso buscar inovagdes nos processos do
ensinar e do aprender, articuladas a uma investigagdo, denominada de inovagdo, como fator
de revitalizagcdo do ensinar e do aprender na universidade. Como afirma Santos (1996, p. 24),
“[...] a verdade ¢ que, no ultimo século, o conhecimento-como-regulacdo ganhou total
primazia sobre o conhecimento-como-emancipa¢do”. O autor também aponta que “[...] a
opc¢do pela emancipacdo pressupde inventar exercicios, retrospectivos e prospectivos, que
permitam imaginar o campo de possibilidades que seria aberto as nossas subjetividades e

sociabilidade na medida do equilibrio entre a regulagdo e a emancipagao.

O ensino superior, assim como outras instancias educativas, necessita viabilizar
formas educativas que conduzam a rupturas com praticas pedagdgicas que ja ndo respondem

aos apelos dos alunos da atualidade, principalmente no ensino superior.

A construcao criativa e criadora da pratica pedagdgica do professor do ensino
superior em sala de aula se d4 como um projeto de multiplas inter-relagcdes dialdgicas com o
aluno, com o mundo e com o trabalho, com base no eixo ensinar pesquisando e pesquisar
ensinando como centro do processo docente, identificando condigdes que favorecam
alternativas apropriadas para a inclusao das inovagdes como propulsoras de rupturas com os

processos conservadores de ensinar e aprender.

Esses exercicios sugerem um tipo de desenvolvimento na formagao profissional para
aqueles que exercem a docéncia universitaria, implicando uma reavaliacao de sua formagao.
Apesar da extensa historia de preocupacdes com a melhoria da qualidade de ensino, os
processos de formacdo inicial e continuada desses profissionais ndo parecem ter melhorado

substancialmente.

Inserido esse contexto, posso afirmar que a aula ¢ a concretude do trabalho docente
propriamente dito, que ocorre com a relagdo dialdgica entre professor e alunos. Ela ¢ 16cus
produtivo da aprendizagem, que ¢, também, producdo por exceléncia. O resultado do ensino ¢
a construcao do novo e a criagdo de uma atitude questionadora, de busca e inquietacdo, sendo

local de construcao e socializacdo de conhecimento e cultura. O objetivo essencial do ensino
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volta-se, assim, para a construcao do conhecimento mediante o processo de aprendizagem do
aluno. E no decorrer da aula que o trabalho docente torna-se mais evidente - considerando a
sala de aula, seja ela presencial ou virtual, um espago para a realiza¢do do ensino formal e
sistematizado no qual o professor encontra-se com o grupo de alunos. Bain, nos estudos sobre

professores extraordinarios,

[...] revela que alguns professores atraem seus alunos a participacdo efetiva em sala
de aula quando ajuda-os e motiva-os a trabalhar em equipe, com metodologias
diferenciadas do cotidiano desses alunos, tais como estudo de caso, aprendizagens
baseadas em problemas, guias de atividades, discussdes, trabalhos em grupos.
(BAIN, 2007, p. 114).

O autor trabalha a sua pratica a partir de sete principios basicos a fim de provocar

nos alunos oportunidade em que ocorra a aprendizagem. Os principios apontados por ele sdo:

[...] criar um ambiente para a aprendizagem critica natural; conseguir sua atengéo ¢
ndo perdé-la; comecar com os estudantes em lugar de com as disciplinas; buscar
compromissos; ajudar os alunos a aprender fora da classe; atrair os estudantes ao
raciocinio disciplinado e criar experiéncias de aprendizagens diversas. (BAIN, 2007,
p. 125).

Quando trata de criar um ambiente para a aprendizagem critica natural, o autor diz
que as ideias da aprendizagem critica natural servem como uma potente base ldogica
organizadora em torno de que ocorra o melhor ensino, bem como que os estudantes sejam
guiados por principios. Bain defende que, para conseguir a atencdo dos alunos, o professor

deve:

[...] conscientemente tenta capta-la com alguma acdo, sugestdes de perguntas.
Sobrepde que a mente humana deve centrar-se em primeiro lugar em problemas de
como entender, aplicar, analisar, sintetizar ou avaliar algo. Adiciona que ensinar &,
sobretudo, tentar argumentar, atrair a atencdo ¢ manté-la. (BAIN, 2007, p. 125).

Tal atitude ndo implica somente cultivar, de maneira geral, o interesse dos alunos
pelos assuntos, mas captar e manter a sua atencdo em cada uma das classes. A fungdo do

professor no ensino superior nao €, apenas, anunciar um conteido ou ideia. O professor deve
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manter a atencao dos seus alunos, utilizando em sua pratica uma metodologia que os motive,
de forma interativa, e preocupar-se com o processo de aprendizagem dos alunos. De acordo

com Bain:

E preciso, ainda, conhecer os alunos e dirigir sua atengio para outro lugar a fim de
alcangar os objetivos desejados naquela disciplina. O professor tem éxito captando a
aten¢do de seus alunos, iniciando suas aulas com uma pergunta que os motive € com
um problema que trate de um assunto de uma maneira que os alunos nunca tenham
pensado antes. (BAIN, 2007, p. 12).

Este método ¢ adequado quando se trabalha com estudo de caso ou guia baseado em
objetivos que resultem e sejam bem estimulantes. Outro principio apontado por Bain (2007) ¢
comegar o didlogo com os alunos em lugar de inicid-lo com o contetido da disciplina. O autor
defende que, ao fazer isso, o professor pode ganhar a atencao dos alunos e manté-los em prol
de algum proposito elevado, pois, com tal atitude, o professor demonstra preocupagao com os
alunos, deixando claro que eles sao importantes, além de dar-lhes uma oportunidade de
exporem o que conhecem e o que ainda ndo conhecem sobre o assunto a ser abordado em
aula. Para que isso aconteca, o professor sugere aos alunos que lancem suas proprias
perspectivas sobre o assunto em questdo, dando-lhes, assim, a oportunidade de apresentarem
suas opinioes. Nesse sentido, o professor esta favorecendo-lhes na intencdo de deliberar e
cuidar mediante o confronto paradigmatico ou modelo mental que ¢ provavel que os alunos

tenham sobre determinado assunto. Essa pratica rompe com o convencional.

Bain (2007) apresenta outra ideia para o professor utilizar nas orientacdes do
cotidiano de sala de aula: ajudar os alunos a aprenderem fora da sala de aula. Afirma que ¢
fundamentalmente diferente de decidir fazer algo comum ou tipico. Situagdes como ter acesso
a uma explicagdio que ajuda a clarear e simplificar o pensamento, estudar matérias
complementares, enfrentar questdes novas e explora-las em companhia de outros colegas,
praticar o raciocinio critico e se dar conta das lacunas de sua propria compreensiao e
capacidade de raciocinar estimulam o trabalho em grupo, impulsionando os alunos a
enfrentarem, juntos, os desafios, a0 mesmo tempo em que possibilitam a constru¢cdo de um
sentido de comunidade, de coletivo. O autor argumenta que o professor deve incentivar os

seus alunos a um compromisso com a aprendizagem. Segundo ele,
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[...] quando o professor explica quais sdo as razdes que o levaram a pensar em
determinada atividade fora da sala de aula e ainda sugere que o aluno seja capaz de,
ao término do semestre letivo, construir seu mapa de desenvolvimento intelectual ao
longo daquela disciplina com o objetivo de que ele possa aprender por si mesmo,
atraindo-o para a profundidade de sua aprendizagem. (BAIN, 2007, p. 13).

Outro aspecto apresentado pelo autor refere-se a importidncia do raciocinio na

aprendizagem. Para o autor, ¢ imperioso:

[...] atrair os alunos ao raciocinio disciplinar. Os professores devem utilizar o tempo
em que convive em sala com seus alunos para ajuda-los a pensar sobre a informagao
e as ideias da maneira dos estudiosos da disciplina. Pensar em seu proprio raciocinio
e fazer com que os estudantes sejam conscientes desse processo, empurrando-os
continuamente a fazer o mesmo. (BAIN, 2007, p. 13).

Dessa forma, o autor defende a relevancia de o professor ndo pensar apenas em
ensinar aos alunos os contetidos da disciplina, mas ensina-los a compreenderem, aplicarem,
analisarem, sintetizarem e avaliarem evidéncias e conclusdes. Com esse enfoque, os
professores ajudam os alunos a construirem uma compreensdo dos conceitos, € nao

unicamente a cumprirem com a sua disciplina.

E como encontrar as evidéncias tratadas pela motivagdo do professor? Podem ser
langadas algumas questdes que facilitem o processo de discussdo entre alunos e professor, tais
como: aqui estdo as evidéncias que temos até agora a respeito de determinado assunto. O que
vocés podem fazer com elas? Que perguntas lancariam sobre essa evidéncia? De que
necessitam para responder a essas perguntas € como foram encontradas e reconhecidas? Essas
e outras questdes podem ser lancadas para os alunos a fim de motiva-los e incentiva-los a

iniciarem uma participagao efetiva.

Bain (2007) recomenda criar experiéncias de aprendizagem diversas. O professor, na
sua pratica pedagogica, pode oferecer muitas maneiras distintas, tais como: informacao visual
(diagramas, esquemas, linha de tempo, filmes, demonstragdes, mapas conceituais); estimulos
auditivos (simbolos visuais de informacao auditiva, palavras escritas e notagdes) que incitem
os alunos a falarem sobre o que estdo vendo, interagir uns com os outros, dando-lhes
oportunidade de refletirem, escutarem a explicacdo dos colegas. Nessa direc¢ao, os professores
estdo dando oportunidade aos alunos de aprenderem de maneira sequencial, passo a passo, ao

tempo em que proporcionam espacos para que os alunos aprendam globalmente, mediante
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revelacoes subitas. Parte da aprendizagem nesse sentido precisa de repeticoes € métodos
habituais; outra parte, de inovacdo e surpresa. Nesse caso, o professor faz suas intervengdes e
mediagdes pedagogicas. Em verdade, o equilibrio que o professor deve oferecer entre o
sistematico e o desordenado passa a ser a melhor op¢ao. A grande contribui¢ao do assunto dos

estilos de ensinar ¢ chamar a aten¢ao dos alunos para as necessidades de diversificar.

Por outro lado, cabe salientar que essas ideias apresentadas por Bain (2007) podem
ter um resultado inverso, ou seja, podem impactar negativamente nos alunos se nao forem
utilizadas adequadamente. A maneira de atuar em sala de aula como espago de convivéncia
pedagdgica oportuniza ao professor € aos alunos a efetiva aprendizagem, e tem a ver com a
espécie do bom oficio do professor e com as habilidades técnicas e estruturais que sao
oferecidas nos ambientes da sala de aula. Essa atencdo a forma de atuar também est4 centrada

nos estudantes, no interesse por cuidar dos detalhes em beneficio da aprendizagem.

Hoje, existem outros espagos em que podem acontecer encontros entre professores e
alunos - os chamados espagos ndo convencionais. A aula, em ambiente ndo convencional,
refere-se ndo apenas a mudanca de espago fisico formalmente destinado as aulas, mas também
a possibilidade de outra proposta interativa entre o fendmeno estudado, o aluno e o professor.

Tratarei, posteriormente, desta questao.

Veiga e Castanho (2001) auxiliam a desvelar o entendimento sobre a aula quando
afirmam que a aula ¢ dinamizada pela relagdo pedagdgica porque registra, sem situagdo
concreta, a maneira de viver essa relagdo como vinculo libertador que propicia o exercicio da
autonomia. Ha um reforco para a ideia de que, na relacao pedagdgica entre professor e aluno,
sdo criados e recriados os processos educativos, tomadas as decisdes quanto a concepgao,
execucdo, avaliacdo e revisdo do processo de ensinar, aprender e pesquisar, podendo ser

alicercados pela pesquisa.

No cotidiano do trabalho pedagogico, os alunos sdo sujeitos do saber, que constroem
e adquirem conhecimento em diversos espagos € tempos, € assim também sdo os professores.
E o educador, se ndo congregar a necessidade de modificagio do exercicio docente,
permanecerd a reproduzir aquilo que avalia eficaz e satisfatorio para a aprendizagem de seus

alunos.

Nessa dire¢ao, Tardif (2002, p. 11) reforca a relacao entre o professor e seus alunos
quando afirma: “O saber dos professores ¢ o saber deles e esta relacionado com a pessoa e a

identidade deles, com a sua experiéncia de vida e com a sua histdria profissional, com as suas
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relacdes com os alunos em sala de aula.”. Quando se trata de saberes advindos do trabalho em
sala de aula, esses sdo essenciais para a conduta dos docentes. Os professores usam diversos
saberes experienciais, formados de todos os demais saberes; entretanto, retraduzidos, polidos
e submetidos as certezas construidas na pratica e na experiéncia. A utilizacdo desse saber ¢
oferecido em funcao do seu trabalho e das situagdes, condicionamentos e recursos atrelados a

essa atividade.

Situado nesse contexto geral de diversidade do saber, o fio condutor ¢ o saber
experiencial, ou seja, o saber que vem da pratica e do trabalho. Os experimentos de inovagao
pedagdgica tropecam, muitas vezes, quando os professores ndo dao conta de seu real valor e
ndo atrelam a inovacdo e alteracdes a sua pratica. Tornam-se, assim, prelecdes vazias ou

convertem-se em medidas burocraticas, desvinculadas do cotidiano do trabalho pedagogico.

Ao lado de medidas mais contundentes, a questao do didlogo, do clima de troca e da
cumplicidade se faz importante em uma institui¢do radicalmente democratica. Diante dessas

questdes, Freire salienta:

[...] uma situacdo dialdgica implica a auséncia do autoritarismo. O dialogo significa
uma tensdo permanente entre a autoridade e a liberdade. Mas, nessa tensdo, a
autoridade continua sendo, porque ela tem autoridade em permitir que surjam as
liberdades dos alunos. (FREIRE, 1996, p. 127).

Distinguir os professores como sujeitos do processo de ensino-aprendizagem, como
educadores em toda a dimensdo do termo, € essencial. O saber profissional docente constitui-
se e (re) constitui-se sistematicamente a partir das situagdes praticas que o cotidiano impde ao
professor. Ele ¢ composto pela experiéncia, pelos saberes pedagdgicos e pelo conhecimento
cientifico (PIMENTA, 2002). A experiéncia caracteriza-se pelos conceitos sobre o ser
professor, construidos a partir de nossas vivéncias. Cabe ressaltar que a pratica que sustenta
esse eixo ndo se trata de uma pratica qualquer, mas de uma préatica refletida a luz das teorias
estudadas; portanto, sustentada num conjunto de conhecimentos tedricos sempre em

construcao.

Os saberes pedagogicos correspondem ao saber ensinar que, muitas vezes, apresenta-
se dissociado dos demais saberes, resultando na afirmacao de que muitos professores sabem a
matéria, mas ndo sabem ensinar. O conhecimento cientifico ou disciplinar corresponde aos

conceitos especificos que acabam gerando questionamentos sobre o seu significado na vida
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dos alunos. Segundo Pimenta e Anastasiou (2002), cabe ressaltar que conhecimento nao ¢
informagdo, que este ¢ o primeiro estagio daquele. Conhecer implica um segundo estagio, que
¢ trabalhar com as informagdes, para depois, em um terceiro estagio, vincular conhecimento

de maneira util e pertinente, realizando a mediagdo entre a sociedade da informacao e o aluno.

2.7 Diferentes espacos do conhecimento

O aluno constréi, gradualmente, sua visdo de mundo a partir de um conjunto de
espacos que hoje trabalham o conhecimento. Por sua vez, a conexdo da escola com esses
diversos universos tornados possiveis pelas novas tecnologias ¢ essencial. Muitos professores
tém a cabeca aberta para esse tipo de inovagdes, de articulagdes dos diversos espacos do

conhecimento.

E importante entender que a transformacio desses espagos nio pode se dar, apenas,
dentro dos espagos da educagdo, mas exige ampla participacdo e envolvimento de segmentos
empresariais, dos sindicatos, dos meios de comunicacao, das areas acessiveis da politica, dos
movimentos comunitarios, dos segmentos abertos, das igrejas, dentre outros, como também
gradual defini¢do de nossos caminhos para a sociedade do conhecimento. A educagdo
desempenha um papel-chave nessas transformagdes, mas ¢ um dos atores, € ndo pode olhar
apenas seu proprio universo, sobretudo porque seu papel deverd ser, crescentemente, o de

articulador nos diversos subsistemas.

As transformacdes que nos interessam mais diretamente se dao, sem duvida, na base,
na propria universidade. Contudo, ¢ importante termos essa visdo de que ¢ o conjunto do
edificio educacional que estd, progressivamente, reformulando-se. E uma era na qual nio
somente somos chamados a nos entrosarmos melhor na compreensao das novas tecnologias e
dos novos desafios, mas também a trazermos ideias sobre solugdes institucionais que gerem

melhores condigdes de sua aplicagdo.

A educagdo que trabalha com informacdes e conhecimento e cuja matéria-prima ¢,
portanto, de total fluidez nos novos sistemas de informatica e telecomunicacdes €, sem
davida, a primeira a ganhar com o conceito de rede, de unidades dinamicas e criativas que
montam um rico tecido de relacdes com bancos de dados, outras escolas, centros cientificos

internacionais, instituicdes de fomento. Essa nova e revoluciondria conectividade,
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substituindo as pesadas e inoperantes piramides de inspetores, controladores e curiosos,

nomeados por razdes diversas, pode dinamizar profundamente todo o sistema.

Para Perrenoud (2001), alguns aspectos sdo necessarios para formar uma visdo de
conjunto. Passando de um universo onde o conhecimento era trabalhado por um segmento
especializado da sociedade, o mundo da educagdo, para um universo onde o conjunto das
atividades humanas passa a ser intensivo em conhecimento, a gestdo do conhecimento torna-
se, assim, um espaco mais amplo no qual a educagdo tem de reconstituir o seu papel,
reencontrar o seu lugar. A pressao por um nivel mais elevado de conhecimento atinge todos
os setores: agricultura, industria, bancos, satde e a propria educagdo. Ao mesmo tempo em
que se transformou, radicalmente, o volume de conhecimento, desenvolveram-se novos
instrumentos para organiza-lo, acessa-lo, transmiti-lo. As TIC mudam radicalmente as
ferramentas que permitem lidar com o conhecimento. Juntando as duas grandes
transformagdes — do universo do conhecimento ¢ das ferramentas de trabalho —, fica muito

obvio que uma 4rea como a da educag@o tem de repensar seus paradigmas.

Trata-se de uma reforma em profundidade, & medida que o conhecimento torna-se,
gradualmente, a matéria-prima privilegiada de todas as areas da atividade e surgem novos
espacos de formagdo como as empresas, as televisoes, a Internet, entre outros. Cresce o papel
da area especializada em conhecimento, que ¢ a educagdo, como possivel articuladora dos

diversos subsistemas.

As tecnologias, ao facilitarem a conectividade, podem constituir uma ponte e
melhorar a integragdo. Em uma sociedade cada vez mais individualizada e sedenta de
sociabilidade, a escola pode, nesse sentido, desenvolver novos papéis; o espago que
procuramos ocupar com a escola e as tecnologias ndo ¢ mais um espago vazio. Poderosas
corporagdes da midia, da informatica, de pesquisa e desenvolvimento buscam controlar os

novos €spacos.

O desafio das tecnologias ndo ¢ apenas técnico e pedagogico; ¢ também um desafio
de poder, pois a facilidade de comunicar entre escolas de uma regido ou com institui¢des de
outros paises, de comunicacao entre alunos e professores por e-mail, de fazer entrevista online
com cientistas, tudo isso abre um gigantesco espago de democratizacao e de re-equilibramento

social por meio das tecnologias.
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2.8 Os ambientes de aprendizagem presencial e a distancia

Nos ultimos anos, houve um aumento na aceitagdo da pratica e do estudo da
educagdo presencial e a distancia. Esse panorama pode ser identificado a partir dos dados do
ultimo censo do Ensino Superior. Uma combinagdo de tecnologias e a disseminagdo e uso de
tecnologias digitais, marcadamente dos computadores e da Internet, favoreceram o
desenvolvimento de uma cultura de uso das midias e, por conseguinte, de uma configuragao
social pautada em um modelo digital de pensar, criar, produzir, comunicar, aprender, viver.
As tecnologias moveis, e, principalmente, a web 2.0, sdo responsaveis por grande parte dessa

nova configuragdo social do mundo que se entrelaca com o espago digital.

Essas tecnologias ja& comecam a se fazer presentes na educacdo, em parte com 0s
computadores portateis, telefones celulares, ou outros dispositivos mdveis, que propiciam a
conexao continua e sem fio, a constituicdo de redes moveis entre “[...] pessoas e tecnologias
ndmades que operam em espagos fisicos e ndo contiguos” (SANTAELLA, 2007, p. 200), e a
fusdo das fronteiras entre espagos fisicos e digitais, méveis, celulares com acesso a internet
tem atraido milhdes de educadores para a experiéncia com ideias e procedimento didatico em

suas praticas pedagogicas nas modalidades de ensino tanto presencial como a distancia.

E interessante notar que a educagdo comega por um encontro. Educamo-nos sempre
“em comunhdo”, como afirmava Freire (1996). Dessa forma, conforme observa Silva, ¢

necessario utilizar as tecnologias porque como

[...] coadjuvantes nos processos de ensino e aprendizagem para apoio as atividades
ou, ainda, para motivagdo dos alunos, gradualmente da lugar ao movimento de
integragdo ao curriculo do repertorio de praticas sociais de alunos e professores
tipico da cultura digital vivenciada no cotidiano. (SILVA, 2009, p. 4).

Em qualquer forma de educacdo na atualidade, contamos com a Infernet, que, por
sua vez, supde relagdo, presenca, interacdo, mediacdo e construcdo coletiva. Nesse contexto,
. . . 15 . - .
as comunidades virtuais ~ representam, hoje, um grande avanco na renovacao dos paradigmas

educativos. Para isso, a educacdo em rede possibilita o rompimento das fronteiras das

'S Ambientes virtuais de aprendizagem (do inglés: Virtual learning environment) so sofiwares que auxiliam na
montagem de cursos acessiveis pela Internet. Elaborados para ajudar os professores no gerenciamento de
conteudos para seus alunos e na administracao do curso, permitem acompanhar, constantemente, 0 progresso
dos estudantes. Como ferramenta para a EAD, sdo usados para complementar aulas presenciais.
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ciéncias, dos povos e das nagdes. Por este prisma, as tecnologias estdo aliadas a ideologia e
aos projetos pedagogicos, tornando o potencial das redes espacos que precisam ser explorados

de forma cooperativa por professores e por seus alunos.

Nesse cendrio, a Internet apresenta-se com um potencial importante na ajuda aos
alunos, no sentido de responsabilidade pessoal com seu proprio aprendizado, expandindo seus

horizontes, aprendendo a comunicar-se, a colaborar e, de fato, a aprender.

A utilizacdo efetiva da Internet na educacdo exige padrdes e resultados para o
aprendizado dos alunos. Sem expectativas de aprendizagens especificas para atividades
baseadas na Internet, eles perderao a direcdo, o foco, e ficardo sobrecarregados com a subita
quantidade de informagdes disponiveis. Os resultados da aprendizagem definem os critérios
pelos quais sdo avaliados o progresso dos alunos e a eficicia do professor na utilizagdo da

Internet como ferramenta.

Integrar a utiliza¢do da Internet no curriculo de um modo significativo e incorpora-la
as atuais praticas de sala de aula bem-sucedida, como a educacdo baseada em processos e
resultados, em uma aprendizagem colaborativa, podera fornecer um contexto auténtico em
que os alunos desenvolvam conhecimentos, habilidades e valores. Nessa circunstancia, a
pedagogia de projetos permite aos alunos analisarem os problemas, as situacdes € 0s
conhecimentos dentro de um contexto e em sua totalidade, utilizando, para isso, os

conhecimentos presentes nas disciplinas e na sua experiéncia socio-cultural.
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CAPITULO III - NECESSIDADES E POSSIBILIDADES NO CAMPO DA
FORMACAO DO PROFESSOR UNIVERSITARIO

Pensar a realidade e a agdo sobre ela,

trabalhando teoricamente a partir dela. As questoes e

problemas principais da educagdo ndo sdo so questoes pedagogicas,
ao contrario, sdo politicas.

Paulo Freire (1987)

Este capitulo apresenta discussdes teoricas e praticas das politicas curriculares e as
implicagdes no trabalho docente no ensino superior; discute sobre a identidade profissional e a
acdo do professor universitario; descreve o lugar das politicas institucionais na formagao do
professor do ensino superior; apresenta as bases da formagdo e da atuagdo docente ¢ a
formacdo pedagodgica do professor universitario; finaliza com um recorte de um apanhado
contextual da legislacdo vigente. Apresenta o programa de formacao de professores iniciantes
da UFAL, descreve e cita os cursos oferecidos até o momento atual; e apresenta os critérios de
escolha dos dois cursos para estudo nesta pesquisa. Finaliza, apresentando como esses dois

cursos sdo estruturados na plataforma Moodle e suas inter-relagdes entre os participantes.

3.1 As politicas curriculares e as implicacoes no trabalho docente no ensino superior

Na pos-modernidade, as transformacdes t€m sido rapidas e continuas, caracterizadas
pela reconfiguracdo acelerada da sociedade em seus aspectos culturais, tecnologicos e
econOmicos. Diversos autores da contemporaneidade apontam que estamos na época em que
as incertezas e o incontrolavel confrontam as verdades absolutas e o estavel, causando
espanto, de um lado, e anseios por liberdade, de outro. Nesse sentido, a abordagem de dilemas
especificos da formacdo de professores e da pratica docente na universidade, com seus
contornos delineados pelos desafios que se apresentam a sociedade contemporanea, torna-se a
base para uma educagdo como meio imprescindivel para a formacdo de cidaddos, e o
reconhecimento de uma sociedade cada vez mais tecnoldgica deve ser acompanhado da
conscientizacdo da necessidade de incluir nos curriculos dos docentes da educacgdo superior as

habilidades e competéncias para lidar com as tecnologias.
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De acordo com Zabalza (2004), a universidade, como cendrio especifico e
especializado de formacdo, tem apresentado transformagdes, por meio das mudangas, no
sentido social conferido a ela: a massificagdo, o impacto nas exigéncias aos professores.
Nesse contexto, o sentido formativo da universidade pode ser delineado de diferentes
formas: pelo sentido da formacdo, conteudos da formagdao e dilemas que permeiam a
formagdo. Essas indicagdes apontam a posicdo da universidade na sociedade do
conhecimento. Com efeito, assinala para o estabelecimento de uma nova cultura universitaria.
O compromisso das universidades, nesse cenario, passa a ser o sentido pratico e
profissionalizador a formagao. Substancialmente, essas exposi¢cdes mostram que a formacgao
deve ser desenvolvida como processo ao longo da vida, passando a estabelecer um apoio

efetivo no desenvolvimento social, econdmico e profissional da sociedade.

Outros fatores que podem ser destacados nessa relagdo entre universidade e
sociedade do conhecimento e¢ o panorama geral das principais mudangas apresentadas na
atualidade s3o: a massifica¢do; a heterogeneidade dos estudantes; e a reducao de fundos para
o financiamento e o sistema de gestdo - provando uma cultura de qualidade e controle,
suprimindo a autonomia tao desejada no ambiente da universidade, bem como passando a

oferecer uma cultura centrada no ensino ao invés de na aprendizagem do aluno.

A docéncia ¢ uma pratica social que, para ser problematizada, compreendida e
transformada, precisa ser dialogada, interligando andlise e criticas as propostas de acdo e
superagdo. Vista por esse angulo, a universidade vem provocando um impacto na docéncia e
ampliando as fungdes tradicionais; provocando, em seu meio educacional, exigéncias de
maiores esforcos no planejamento, desenho e elaboracio de propostas docentes,

incrementando a burocracia didatica.

Reconhecendo que a natureza, a especificidade, a importdncia da formacao
profissional docente e, mais especificamente, sua dimensdo pedagdgica ainda sdo pouco
compreendidas e investigadas, bem como que o processo de formacdo profissional de
professores da educacdo superior ¢ uma tarefa que ndo se conclui, Enricone (2007, p. 157)
salienta: “Incerteza, complexidade e responsabilidade sempre estardo presentes para quem
esta disposto a se arriscar por aquilo em que acredita: a funcdo formativa da universidade”.

Os maiores desafios enfrentados pelas universidades na sociedade do conhecimento
sdo: adaptar-se as demandas do mercado de trabalho; situar-se em um novo contexto de
competitividade social; melhorar a gestdo; incorporar as TIC; constituir-se como motor de

desenvolvimento; e inserir-se em um cendrio globalizado de formacdo e emprego. Nesse
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ambito, a formacao docente deve oferecer novas possibilidades de desenvolvimento pessoal e

profissional, novos conhecimentos, novas habilidades, atitudes e valores.

Ao abordar as politicas curriculares, torna-se imprescindivel problematizar os
principios, suas caracteristicas e suas implicagdes para a propria organizacdo e gestao dos
sistemas de ensino. Entendem-se politicas curriculares como um conjunto de leis e
regulamentac¢des macropoliticas, advindas do Estado, que organizam e administram o sistema
de ensino, trazendo, em si, intengdes e interesses diversos que orientam as praticas
pedagdgicas/formativas, redistribuindo e reestruturando as relagdes sociais e de poder. Assim,
compreendendo-as como esferas de produg¢do de conhecimentos, as politicas curriculares
precisam ser analisadas a partir de suas fundamentacdes, intengdes e praticas. (PACHECO,

2005).

Burbules e Torres (2004, p. 13), ao analisarem a complexidade e os efeitos
provocados pelos processos de globalizagao dos sistemas de ensino, consideram que esses
acarretam “[...] consequéncias sérias na transformacdo do ensino e aprendizagem [...]”. Ainda
nesta mesma linha de consideragcdes, Ball (2001, p. 103) salienta que, a medida que
introduzem valores de desempenho e competéncias por meio do discurso de gestdo do
conhecimento, esses processos favorecem o setor de servigos publicos com um “[...] conjunto
de tecnologias de politicas que ‘produzem’ ou promovem novos valores, novas relagdes e
novas subjetividades nas arenas da pratica”. Ball argumenta que a criagdo de politicas
nacionais, em um mundo globalizado, caracteriza-se como um processo de “bricolagem”, isto
¢, um processo continuo de “empréstimo” e imitacdo de fragmentos de ideias tedricas, com
perspectivas de outros contextos que, por constituirem parte de produtos de acordos, somente

fragilizam e dispersam as praticas de formagao.

Como integrantes dessa dinamica, segundo observam Hypolito, Vieira e Pizzi
(2009), novos requisitos educacionais passaram a ser estabelecidos e foram incorporados nos
processos de reestrutura¢do educativa. As politicas curriculares, assentadas na perspectiva
neoliberal, t€m introduzido o principio da competéncia do sistema escolar por intermédio da
adocdo de instrumentos de controle de qualidade externos e internos das instituigdes de ensino
e do sistema de ensino como um todo, subordinando o sistema educativo aos principios do
livre mercado por meio de critérios de desempenho pautados nos modelos gerencialistas.
Além disso, as politicas curriculares tém adotado reformas curriculares mediante a
implantacdo de um curriculo nacional de programas de formagao de professores; assumido

transferéncias de responsabilidades das esferas federal e estadual para as esferas locais
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(municipais) através de um processo perverso de descentralizagdo das politicas publicas;

dentre outros aspectos apontados pelos autores.

Ainda segundo Hypolito, Vieira e Pizzi (2009), essas orientagdes, no cenario
brasileiro, materializaram-se por meio da adog¢do das seguintes medidas: a) um sistema de
avaliacdo (pela incapacidade de o sistema operar suas fung¢des) fundamentado em provas
nacionais — SAEB, ENEM, ENADE — com a decorrente classificacdo das escolas a partir da
logica de ranking; b) projetos de reformas visando a uma organizag¢do curricular central
(nacional ou regional); c¢) organizacdo de programas rapidos de formacdo e atualizagdo
docente; e d) gestdo financeira descentralizada com a crescente desobrigacao do Estado no

tocante a educagao publica.

Em vista disso, fica aparente que as atuais politicas curriculares em vigor favorecem
uma formagao centrada na economia do conhecimento que, em nome de uma competi¢ao
econOmica disfarcada sob o discurso da inclusdo, da equidade social e do desenvolvimento
social e econdomico, concorre para que o curriculo das organizacdes de aprendizagem obedeca
a uma racionalidade técnico-burocratica que enfatiza a transi¢do do conhecimento para a
competéncia, estabelecendo, assim, o que Ball (2004) denomina de um “[...] sistema
educacional comercializado, performativo e transformado em empresa [...]”, que esboca uma
logica de mudangas estruturais nas relacdes privado/publico/Estado/cidaddo e mudancas

culturais/éticas na direcdo dos “negocios” do setor publico.

Desse modo, a organizacao e a estruturagcdo curriculares, alicercadas nos objetivos
comportamentais € nas competéncias, € o planejamento do curriculo, assentado na divisdao de
tarefas, compdem a mesma retdrica que produz mecanismos de controle do trabalho docente e

discente com a intengdo de garantir a eficiéncia e a eficacia do sistema de ensino.

Ainda nesta mesma linha de consideragdes, Ball (2004) salienta que, nesses
processos de desenvolvimento da privatizagdo na educacao desestabilizam-se os valores da
participagdo, da democracia, da cidadania e do conhecimento por predisposi¢des a
mercantilizagdo, a estética do consumo, aos interesses proprios competitivos. Assim sendo, os
valores éticos sdo substituidos por valores financeiros; a reflexao ética torna-se obsoleta frente
ao cumprimento de metas e melhoria de desempenho; e a gestdo da coisa publica ¢ suprimida

pela gestao das aparéncias, marketing € promocao.

Para Hypdlito, Vieira e Pizzi (2009, p. 102), o principio da competéncia do sistema

de ensino tem sido introduzido pelas politicas de recorte neoliberal por meio da “[...]
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promogao de mecanismos de controle de qualidade externos e internos a escola, que visam a
uma subordinagdo do sistema educativo ao mercado, a0 mesmo tempo em que propdem

modelos gerencialistas de avaliagdo do sistema”.

Vieira (2005, p. 14) ressalta que essa logica expressa-se como novo modelo de
gestdo pautado em modelos de padronizacao e controle do trabalho docente, pensados a partir
de uma politica de gestdo empresarial, a qual passa a decidir sobre os rumos da educacdo a
medida que buscam padronizar o ensino de acordo com as exigéncias do mercado neoliberal,
revelando, de certa forma, espacgos para o estabelecimento de “[...] politicas de privatizagdo da

educagdo brasileira”. A autora salienta que:

[...] a quantidade de dados e estatisticos vem servindo para formas de controle que,
pouco a pouco, padronizam a pratica docente, afastando o professorado das fungoes
de concepcdo do seu processo de trabalho. Tudo deve ser medido e quantificado
segundo padroes estabelecidos pelo MEC e pela logica que tem orientado a atual
politica educacional brasileira: formar uma forca de trabalho apta para ingresso no
mercado globalizado. (VIEIRA, 2005, p. 15).

Concordo com a autora no sentido de que a pratica docente vem sendo afetada pelas
politicas curriculares, preterindo o desenvolvimento profissional do professor e centrando-se
em praticas pedagogicas/formativas, redescobrindo e reestruturando as relacdes sociais e de
poder. Outra dimensao da questdo ¢ apontada por Santomé (1998, p. 43), ao observar que as
politicas curriculares ancoradas na linguagem da estandartizagio'®, ¢ a “reorganizagio do

conhecimento”.

E preciso problematizar a tendéncia das atuais reformas educacionais com seus
discursos inovadores que buscam valorizar os conhecimentos cientificos em detrimento
daqueles que consubstanciam as vivéncias cotidianas, operando um redimensionamento
conteudista que restringe a funcdo da escola ao aprendizado de competéncias e habilidades
funcionais, associando a ac¢do educativa ao ensino escolarizado, aos saberes oficiais e
sistematizados, e desconsiderando, assim, a concep¢do de educacdo enquanto pratica

vinculada aos processos historicos de socializagao e formagao humana.

' Santomé (1998) enfatiza que, na linguagem do mercado que fragmenta e fragiliza o exercicio da docéncia, as
as propostas no ensino e aprendizagem sdo instituidas a margem das instituicdes escolares, sem que seja
oportunizada a participagdo dos docentes, dos alunos e das familias. Elas sao produzidas por especialistas e
técnicos da administragdo, monopolizando fungdes e reduzindo as possibilidades de democratizagdo da
educacao.
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O trabalho docente nas universidades precisa ser repensado, principalmente com
relacdo a maneira como vém sendo prescritos os curriculos nos cursos de graduagao, trazendo
em seu interior praticas que discriminam e excluem o pensar docente. Sabe-se que muitos
grupos de educadores preocupam-se com a questdo e vém buscando uma nova perspectiva, na
tentativa de forcar algum debate, pois n6s, educadores, temos consciéncia de que a formagao
de professores precisa estar amparada em principios éticos e democraticos. Entretanto,
também sabemos que enquanto persistir uma ideia de universidade como um mercado, ou

comércio, os caminhos sdo incertos.

3.2 Identidade profissional e a acio do professor universitario

A preocupacgdo com o tema da identidade ndo ¢ nova e nem sempre foi tratada sob a
oOtica das acdes coletivas. Segundo Santos (1997, p. 136), a modernidade instaura o tema da
identidade, e sua primeira denominag¢do ¢ a subjetividade: “O colapso da cosmovisdao
teocratica medieval trouxe consigo a questdo da autoria do mundo e o individuo constitui a
primeira resposta. O humanismo renascentista ¢ a primeira afloracdo paradigmatica da

individualidade como subjetividades.”.

Nessa mesma dire¢do, Arroyo (2011, p. 23) considera que “estamos em crise de
identidade profissional ou de conformag¢ao de novas identidades.”. Portanto, o novo referente
identitario parte de ndés mesmos, de nossa histéria na historia social. Ainda segundo o autor,
somos obrigados a mudar nossas praticas e nosso trabalho, somos levados a “[...] repensar-nos
em nossa identidade profissional”. O lugar onde marcamos a nossa formacao ¢ no trabalho.
Aprendemos e vamos conformando nossas identidades docentes na propia docéncia, no
cotidiano das salas de aula, na pratica de preparar e ensinar nossas matérias. Desse modo, as

disciplinas que lecionamos sdo referéncias para a nossa identidade profissional.

A noc¢ao de identidade foi inicialmente aplicada a andlise da personalidade e remete,
primeiramente, ao individuo, a formacao do sujeito. Em sua origem, trata-se da defesa e da
“[...] defini¢do nao social do ator” [...] (Touraine, 2000, p. 202). Do ponto de vista
sociologico, a identidade era, entdo, uma recusa a definicdo social dos papéis desenvolvidos
pelo proprio ator. O chamado a identidade era o chamado a vida, a liberdade, a criatividade

contra os papéis sociais.



82

Utilizando o conceito de identidade na discussao relativa a pluralidade do mundo no
qual vive o individuo, em especial quando se trata da figura do professor universitario,
Touraine (2000) destaca quatro aspectos particulares da identidade individual moderna. O
primeiro refere-se a sua abertura e multiplicidade: o individuo ndo somente mostra uma
grande capacidade objetiva de transformar a identidade nas fases sucessivas de sua vida, mas,
também, tem consciéncia subjetiva e grande rapidez para defrontar-se com essas
transformagdes. O segundo esta relacionado a sua diferenciag@o e pluralidade. O terceiro trata
da sua caracteristica reflexiva: a sociedade moderna e a pés-moderna pdem o individuo em
confronto com um grande caleidoscopio de experiéncias sociais e significados,
constrangendo-o a reflexdo para fazer projetos e tomar decisdes. Essa reflexibilidade diz
respeito tanto a0 mundo externo quanto a subjetividade do individuo e, de modo particular, a
sua identidade. O quarto aspecto da identidade individual moderna refere-se a centralidade do
individuo, cada vez mais um locus muito importante na hieraquia de valores: a liberdade

individual, a autonomia individual e o direito individual.

A defini¢do de identidade — a resposta a pergunta “quem sou eu?” — desloca-se do
conteudo para o processo, daquilo que ja estd dado ao potencial que cada um consegue
desenvolver, aproximando-se, assim, da defini¢do de processo para Charlot (1996, p. 31):
“Nao se trata de um corpo fixo e acabado de representacdes acerca do eu em que cada sujeito
atualiza sua pratica, mas de uma constru¢do histérica reajustada ao longo das diferentes etapas
da vida e de acordo com o contexto no qual a pessoa atua.”. Portanto, uma construcao que
exige constantes negociagoes entre tempos diversos do sujeito e ambientes ou sistemas nos

quais esta inserido.

Essa digressdo sobre as diferentes abordagens da identidade individual fez-se
necessaria, uma vez que os aspectos nela ressaltados iluminam, na minha opinido enquanto
pesquisadora, a analise da identidade coletiva. A identidade coletiva ndo se apresenta como
uma decorréncia direta da identidade individual ou como somatério de suas partes. O que
muda nos conceitos de identidade individual e identidade coletiva ¢ o sistema de relagdes no

qual os atores se referem e em relacdo ao qual tomam referimento.

Outra discussdo sobre identidade, também ndo diretamente relacionada a reflexdo
sobre identidade coletiva, toma como recorte a identidade profissional docente, e algumas das
analises inspiram o exame da identidade coletiva docente. Entre os aspectos por elas
mencionados encontram-se: a ideia de processo, de comunidades em rede por areas de

conhecimento, de planejamento conjunto, de mediagdes pedagdgicas, de troca de experiéncias
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que cruzam o fazer docente no ensino superior com o carater estrutural oferecido pelo meio

académico.

Noévoa (1992, p. 15), ao analisar as formas de “[...] se sentir e ser professor [...]”,
adverte: “A identidade ndo ¢ um dado, ndo ¢ uma propriedade, nao ¢ um produto; identidade ¢
um lugar de lutas e conflitos, ¢ um espaco de constru¢do de maneiras de ser e de estar na
profissdo.”. O autor tem sido responsavel por uma ampla produgdo sobre o uso do conceito de
identidade da docéncia. Nesse sentido, a intersec¢do desses autores com a discussao elaborada
no ambito da identidade coletiva torna-se fértil para o exame das dificuldades enfrentadas pela
organiza¢do docente desde os anos 90 até os dias atuais, sem perder de vista as dimensdes da
acao coletiva, destacadas pelas teorias da agdo e pela literatura que se ocupou dos movimentos

sociais como um conceito importante para explicar a agdo coletiva.

Dessa forma, apesar de nao ser o objetivo deste estudo proceder a uma discussao do
individuo na sociedade contemporanea, vale reter algumas das defini¢cdes sobre a identidade
individual em relagdo aos aspectos que auxiliam a compreensdo da ag¢do coletiva docente: a
subjetividade; a multiplicidade; a formagao docente em grupos afins de professores iniciantes
no ensino superior; os ambientes virtuais de aprendizagem e suas comunidades em rede; e as
interacdes entre os docentes em formacao na universidade 16cus da pesquisa e destes com

seus alunos.

Caminhando em outra dire¢cdo, alguns estudos sobre a formagdo dos professores
inserem-se nos enfoques teoricos que se dedicam ao estudo das novas politicas de formagao
de professores para o ensino superior, visto que ¢ fundamental trabalhar as novas formas de
aprender, por meio de intercambios virtuais ou presenciais, com alunos e professores de
diferentes culturas e realidades sociais. A escolha dessa perspectiva para analise da formagao
pedagdgica do professor universitario que deseja melhorar suas competéncias profissionais e
metodoldgicas de ensino, além da propria reflexao e atualizagdo sobre o contetido da matéria

ensinada, precisa estar em estado permanente de aprendizagem.

Em um mundo que muda rapidamente, o professor deve estar preparado para auxiliar
seu aluno a analisar as situacdes complexas e inesperadas, a desenvolver sua criatividade e a
utilizar outros tipos de “racionalidades™”: a imaginagdo criadora, a sensibilidade tactil, visual

e auditiva, entre outras. O respeito as diferengas e o sentido de responsabilidade sao outros

'7 Racionalidades no sentido de desejo, crenga - a motivagio para a a¢io do ponto de vista da teoria da mente.
A inteligéncia pode ser definida como a capacidade mental de raciocinar, planejar, resolver problemas,
abstrair ideias, compreender ideias e linguagens e aprender.
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aspectos basicos para os quais o professor deve estar preparado a fim de trabalhar com seus
alunos. Aprender a ser cidadao do pais no mundo ¢ um dos principais objetivos da educacao

atual.

Nesse sentido, as politicas de formagao de professores tornam-se, no momento atual,
a novidade dentro das instituicdes superiores denominadas de agéncias formadoras. Esse
movimento torna-se uma acdo social que diz respeito aos aspectos diretamente ligados as
praticas docentes e ao mundo do trabalho do professor universitario. A formagdo de um
professor dentro de uma nova percepcao apresenta a educagdo permanente como condi¢ao
fundamental para a profissdo docente na universidade. O professor tem que ter consciéncia de
que a agdo profissional ndo sera substituida pelas tecnologias; pelo contrario, elas ampliardo o
seu campo de atuacdo. A atuacdo da qualidade do professor vai depender de toda uma
reorganizacdo estrutural do sistema educacional, da valorizagdo profissional da carreira
docente e da melhoria significativa de sua formacao, adaptando-o as novas exigéncias sociais

e oferecendo-lhe condi¢des de permanente aperfeicoamento e atualizagao.

Outra tarefa fundamental na vida do professor na atualidade ¢ a pesquisa. Freire situa

0 ato:

Nao ha ensino sem pesquisa € pesquisa sem ensino. Esses que-fazeres se encontram
um no corpo do outro. Enquanto ensino continuo buscando, reprocurando. Ensino
porque busco, porque indaguei, porque indago e me indago. Pesquiso para constatar,
constatando, intervenho, intervindo educo ¢ me educo. Pesquiso para conhecer o que
ainda ndo conhego e comunicar ou anunciar a novidade. (Freire, 1996, p. 29).

Reinventada a cada dia, a pesquisa aceita os desafios a imprevisibilidade da época
para melhorar cada vez mais. Cabe ao professor o exame critico de si mesmo, procurando
orientar seus procedimentos de acordo com seus interesses e anseios de aperfeicoamento e
melhoria de desempenho, pesquisando para conhecer o que ainda nao conhece e poder

comunicar e anunciar suas descobertas.

Freire (1996, p. 36) ajuda-nos a entender que “[...] o que ha de pesquisador no
professor ndo ¢ uma qualidade ou uma forma de ser ou atuar que se acrescenta a de ensinar”.
O autor afirma que fazem parte da natureza da pratica docente a indagacdo, a busca e a
pesquisa. Nesse sentido, a formacdo permanente do professor deve ser assumida em uma
perspectiva em que ele consiga perceber-se como professor e pesquisador, implicando um

compromisso do educador com a consciéncia critica do seu aluno. Dentro desse modelo,
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formar para as novas tecnologias ¢ formar o julgamento, o senso critico, o pensamento
hipotético e dedutivo, as faculdades de observagdo e de pesquisa, a imaginagdo, a capacidade
de memorizar e classificar, a leitura e a andlise de textos e de imagens, a representacdo de

redes, de procedimentos ¢ estratégias de comunicagao.

De acordo com Moran (1998), as TIC transformam nao somente nossas maneiras de
comunicar, mas também de trabalhar, de decidir, de pensar. E evidente que o progresso das
tecnologias oferece novos campos de desenvolvimento a essas competéncias fundamentais e,
sem duvida, aumenta o alcance das desigualdades no dominio das relagcdes sociais, da

informac¢ao e do mundo.

Se for preciso iniciar os alunos no uso das tecnologias, o caminho mais interessante ¢
inseri-los, completamente, nas diversas atividades intelectuais, distanciando-se das tarefas
longas e fatigantes que os desestimulam, tornando mais visiveis os procedimentos de
tratamento ou as estruturas conceituais, permitindo que os alunos cooperem e compartilhem

récursos.

Nessa dire¢ao, Tardif (2005, p. 261) aborda as tecnologias do trabalho docente. O
trabalho humano, qualquer que seja, lida com um objeto e visa a um resultado; todavia, nao
importando o processo de trabalho, ele supde a presenca de uma tecnologia por meio da qual
o0 objeto ¢ elaborado, tratado e modificado. O autor salienta que “[...] ndo existe trabalho sem
técnica; ndo existe objeto sem relacdo técnica do trabalhado com o objeto. Esse fato levanta a
questdo da tecnologia no ensino e, mais amplamente, das tecnologias da interagdo”,

destacando a mudanca de paradigmas que elas demandam e, ao mesmo tempo, oportunizam.

O paradigma a que se visa ndo diz respeito como tal as tecnologias; concerne as
aprendizagens. Trata-se de passar de uma institui¢do centrada no ensino (suas finalidades,
seus conteudos, sua avalia¢do, seu planejamento, sua operacionalizagdo sob a forma de aulas
e de exercicios) a uma instituicdo centrada ndo no aluno, mas nas aprendizagens. O oficio do
professor redefine-se: mais do que ensinar, trata-se de fazer aprender. As novas tecnologias
podem reforgar a contribui¢do dos trabalhos pedagdgicos e didaticos contemporaneos, pois
permitem que sejam criadas situagdes de aprendizagem ricas, complexas, diversificadas por
meio de uma divisao de trabalho que ndo faz mais com que todo o investimento repouse sobre
o professor, uma vez que tanto a informa¢dao quanto a dimensdo interativa sdo assumidas

pelos produtores dos instrumentos.

Segundo Azevedo (2000, p. 28), “[...] as TIC, ao se disseminarem pela sociedade,
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levam a novas experiéncias ¢ a novas formas de relagdo com o outro, com o conhecimento e
com o processo de ensino e aprendizagem”. A propria origem da educacdo e da escola, tal
como as concebemos hoje, depende, fundamentalmente, dessa tecnologia de registro e
recuperagdo de informag¢do que ¢ a escrita. E o seu desenvolvimento promove grandes

transformagdes na pratica educativa.

Atualmente, essas tecnologias, especialmente as que estdo ligadas as chamadas
“midias interativas”, estdo promovendo mudangas na educagdo por meio de um processo que
parece estar apenas comecando. Para alguns professores, elas sdo absolutamente
desconhecidas. Por outro lado, uma parcela muito pequena dos professores teve algum
contato com essas tecnologias ou as usa com alguma frequéncia. E, mesmo assim, elas

representam uma imensa novidade.

3.3 O lugar das politicas institucionais na formac¢ao do docente do ensino superior

Colocar em discussao a formagao de professores para a docéncia universitaria neste
inicio de século implica considerar as prioridades estabelecidas pelas politicas publicas para
esse fim. Tem sido atribuido aos professores um papel determinante na construcdo da
mudanga educacional e curricular, seja em relacdo as inovagdes planificadas pelo poder
central ou as propostas com carater mais descentralizado ou que emerjam da periferia - nesse
caso, das universidades e de seus contextos. Com efeito, estudos realizados por especialistas
da area nesse dominio apontam para diferentes modos de conceber as reestruturagdes
educativas e curriculares. (ALMEIDA, 2012; PIMENTA; ALMEIDA, 2011; IMBERNON,
2010).

A atengdo a problematica do professor iniciante na docéncia universitaria vem sendo
constituida como um foco de interesse, tanto de pesquisas e interven¢des quanto de politicas e
acdes institucionais. Alguns paises ja reconheceram que as consequéncias do nao atendimento
aos problemas especificos dos docentes, ao iniciarem suas atividades na docéncia
universitaria, trazem sérios prejuizos, principalmente pelo impacto de suas agdes no sistema
educativo. Percebe-se, entdo, que o movimento extrapola o campo pedagodgico e assume uma

posicao estratégica nas politicas publicas das diferentes nagdes.

Existem modelos de politicas publicas estruturais que sdo superiores, € suas
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implementagdes forcam uma politica educativa que deve revisar as estruturas de seus sistemas

educacionais universitarios.

De acordo com Imbernén (2000), as pesquisas realizadas sobre as intervengdes das
politicas publicas que vém reconhecer a formagao para ser um docente universitario devem
estar atreladas a uma perspectiva de desenvolvimento profissional que tem na formagao
inicial o comego de um processo continuo no qual a profissdo desenvolve-se por meio de
descobertas individuais e coletivas, que se sedimentam e se (re)constroem através de uma
rigorosa reflexdo sobre a pratica, mediada pela teoria, o que permite a reconstrucdo da
experiéncia na perspectiva do aprimoramento da atuagdo futura. Portanto, a interacdo com o
contexto de atuag@o constitui-se em elemento essencial ao processo de formacdo ao longo da

carreira docente.

Feixas (2004) considera que aspectos institucionais capazes de promover a
colaboragdo entre pares, o apoio departamental e as atividades de formacao sdo essenciais
para que os professores possam mudar suas concepcdes, de modo a superar a ideia de que
ensinar ndo se baseia, fundamentalmente, na transmissdo do conhecimento, mas que supde
conseguir que o estudante desenvolva e transforme suas proprias ideias a respeito da

disciplina em pauta e da relagdo com o conhecimento, o campo profissional e a sociedade.

A autora afirma, também, que a formacao do professor estd presente hoje em todas as
universidades no mundo ocidental e que os professores aderem as atividades de formacao de
modo voluntdrio, o que a torna presente na vida daqueles que buscam aperfeicoar sua
docéncia, ficando os demais a margem desse movimento. Esse ¢ um aspecto das politicas
institucionais que requer aten¢do especial. Nogueira, citado por Feixas (2004, p. 41), pontua

sua enorme importancia:

Tanto a formagdo pedagodgica inicial como o desenvolvimento profissional do
professorado universitario requerem uma politica global da universidade que
dignifique e valorize as fungdes docentes como fundamentais para se alcancar a
‘exceléncia’. Somente quando se gera um clima no qual a alta qualificagdo na
docéncia seja um indicador mais valorizado que os resultados de uma pesquisa ou o
custo, as vezes desproporcional, de aparatos de infraestrutura, serd possivel
estimular a autorreflexdo sobre o fazer docente e a implicagdo dos professores da
educagdo superior em programas de formacao pedagégica.

Frente a essas questdes, os fatores incidem no trabalho docente na tentativa de

refletir sobre as implicagdes das crescentes formas de controle que vém sendo desenvolvidas
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pelas politicas educacionais de formag¢ao docente no Brasil e da profissionalizagdo docente
via curriculo por competéncias no fazer pedagogico. Compreender como essas reformas e a
nocao de competéncias repercutem na organizacgao do trabalho pedagogico e na propria praxis

do docente em sala de aula na universidade é o maior desafio.

3.4 As bases da formacido e da atuacdo docente e a formacao pedagdgica do professor
universitario

As responsabilidades do professor universitario sdo, cada vez mais, amplas. Porém,
as condicdes de trabalho parecem nao ter se modificado. A esse respeito, Garcia (1994)
ressalta a existéncia de duas posi¢des opostas. A primeira admite que a intensificacdo do
trabalho docente ¢ saudavel, traduzindo-se em ganho para os professores a medida que, dessa
forma, eles ampliam seus conhecimentos e habilidades para responderem as diversas
demandas - o que, em ultimo caso, repercute em seu processo de profissionalizacdo. A
segunda posi¢do, menos otimista, defende que o aumento das responsabilidades do professor

conduz 4 proletarizagio'® de suas condigdes de trabalho.

Por outro lado, a formacao pedagbdgica do professor universitario pode fornecer os
instrumentos necessarios para a compreensdo das complexas relagdes que envolvem o

processo de ensino-aprendizagem. Conforme Zabalza salienta:

[...] ensinar é uma tarefa complexa na medida em que exige um conhecimento
consistente acerca da disciplina ou das suas atividades, acerca da maneira como 0s
estudantes aprendem, acerca do modo como serdo conduzidos os recursos de ensino
a fim de que se ajustem melhor as condi¢cdes em que serd realizado o trabalho.
(ZABALZA, 2004, p. 111).

Partindo do pressuposto de que a formagdo pedagodgica do professor que atua na
educagdo superior ¢ parte de seu processo de desenvolvimento profissional docente, €
imprescindivel compreender esse desenvolvimento como “[...] um clima organizativo,
respeitoso, positivo e de apoio, que tem como objetivo melhorar a aprendizagem dos alunos e

uma continua e responsavel renovacdo para os educadores”. (CRUZ, 2006, p. 18). Esse tema

'8 O autor recorre a ideia de Enguita para explicar que “[...] um proletario é um trabalhador que perdeu o controle sobre os
meios, o objetivo e o processo de seu trabalho”. Trata-se, portanto, de um processo lento de intensificacdo do trabalho
docente que nem sempre ¢ percebido pelo professor.
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vem sendo paulatinamente questionado no debate e na pratica pedagdgica, presente nos
grandes eventos de educacdo, em uma perspectiva ética e também nas instituigdes com esse

fim.

O autor explica que esse desenvolvimento abrange varias dimensoes vinculadas a
profissionalizagdo, sendo a formacdo pedagbgica parte dela, pensada como aperfeigoamento
da acdo docente em processo de educacdo inicial e continuada, que desenvolve agdes
vinculadas a organizagdo didatico-pedagogica e cientifica do curriculo; promove a aquisi¢ao
de competéncias relativas a acdo, na sua inter-relagdo com a pratica social; e que desenvolve,
no professor, a compreensdo de si mesmo na busca da autorrealizacdo e de atitudes

compativeis com o exercicio da docéncia. A partir dessa explicacdo, o autor salienta:

E preciso considerar, na anilise do processo de desenvolvimento profissional
docente: o equilibrio entre teoria e a pratica que orienta os projetos formativos; a
formagdo continuada dos professores no contexto de trabalho como diz (a
construcdo social do conhecimento docente e sua formagdo); a pratica
contextualizada do conhecimento; os aportes tedricos sobre a pratica; a revisao do
pensamento sobre a formag@o; o conhecimento e uma agdo realizadora sobre a
experiéncia como dimensao basica do trabalho docente. (CRUZ, 2006, p. 23).

No desenvolvimento profissional docente, ¢ fator importante a constru¢do de uma
identidade profissional com a qual o professor busca uma identidade biografica pessoal que se
constrol com o individual e o coletivo em interagdo, havendo uma relacdo com atributos
culturais. Nesse processo, ocorre um jogo de valores, criando uma identificagdo pessoal com
um grupo ou pessoa, com uma cultura profissional docente que acontece no processo de
interiorizacdo, de individualizagdo. A constru¢do das primeiras experiéncias, por meio de
influéncias de pessoas e das relacdes com outros agentes e com o alunado, gera tanto um
processo permanente de reconstru¢do quanto o desenvolvimento de uma atitude diante da

formacao e de uma logica salarial que influem na compreensdo sobre o mundo do trabalho do

professor (CRUZ, 2006).

3.5 Programa de formacao continuada da UFAL

A partir do que propde o PDI da UFAL 2008-2012, um dos objetivos ¢ investir na

qualificacdo dos técnicos-administrativos € na preparagao pedagogica dos docentes. Para isso,
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foi criado e instalado o Nucleo de Apoio Pedagdgico (NAP) a fim de atender as diversas
demandas dos colegiados dos cursos de graduacdo, voltadas ao desenvolvimento de
metodologias e que procedam a andlise e producdo de materiais didatico-pedagdgicos e

tecnologicos.

As metas a serem alcancadas pela universidade nesse periodo foram: criagdo de um
programa permanente de formagdo continuada para desenvolver agdes didatico-pedagogicas e
curriculares que contribuam para a formagdo docente e para a melhoria da educacdo na
universidade; e implantacio de uma politica de formagdo (inicial e continuada) e
aperfeicoamento de professores, com nova configuragdo curricular, para atender a nova
concep¢do de aprendizagem, onde o principio de articulagdo teoria e pratica sdo
compreendidos como um principio de aprendizagem que se afasta da logica positivista de
producao do conhecimento e possibilita que os alunos envolvam-se com problemas reais,

tomem contato com seus diferentes aspectos e influenciem nas solugdes.

Os novos paradigmas que orientam os Projetos Pedagogicos dos cursos de graduagdo
atuais na UFAL permitem, e exigem, que os Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA)
sejam incorporados ao dia a dia da pratica docente, assim como que as atualizagdes sobre
teorias construcionistas e de intervengao na aprendizagem sejam retomadas e aprofundadas

durante a implementac¢do desses Projetos Pedagogicos.

Esse novo cenario traz como consequéncia a necessidade de programar uma
profunda renovagao no contexto da sala de aula e nas metodologias de ensino na universidade.
Nesse sentido, a docéncia adquiriu novo sentido e tornou-se pega-chave para a atuagao da
universidade nos dias atuais. Dar respostas a essas novas demandas requer mais do que mudar
algumas metodologias de ensino. Implica realizar transformacdes nos principios pedagogicos
como base na implantacdo de novo paradigma de ensino, muito mais complexo e capaz de
reconfigurar a formacdo do professor. Trata-se de dotar os professores de conhecimentos e

capacidades para melhorar a qualidade do processo de ensino-aprendizagem.

3.5.1 Resgate historico da UFAL

A Universidade Federal de Alagoas, nos anos de 2007 a 2010, ndo tinha um
programa de formacgao continuada constituido que pudesse ser considerado como programa. A

Coordenadoria Institucional de Educagdo a Distancia (CIED), por meio de sua equipe
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multidisciplinar, assumiu a coordenagao dos cursos direcionados a formarem os professores
para que conhecessem os diferentes universos que as tecnologias podem oferecer ao trabalho
pedagogico dos professores dessa instituicdo. Essas atividades sempre aconteciam em sintonia
com as Pro-reitorias de Graduagdo e de Gestdo de Pessoas, como também interligadas a

proposta de formacao oferecida pelo Capacita Nordeste, da UAB do Brasil.

Os cursos anteriormente ofertados destinavam-se: a concepg¢do de material didatico
para EAD; a formagdo de professores, as oficinas de midias e Moodle; as estratégias de
mediacao pedagdgica; ao curso de capacitagdo no ambiente de aprendizagem Moodle; ao
curso de capacitagdo de professores sobre a utilizacdo de mapas conceituais; ao curso de
capacitacdao de professores — envolvendo estudo de caso, avaliacdo e plano de tutoria; e ao
curso de capacitacdo dos professores do Sistema UAB. A partir do ano de 2009, houve uma
preocupacao em incluir, nos cursos oferecidos, temas que tratassem das midias na educagao e
da formacgdo pedagogica para professores iniciantes na docéncia superior. Nesse periodo,
foram oferecidos os seguintes cursos: organizando e dirigindo situagdes de aprendizagem;
curso de docéncia no ensino superior: uso de instrumentos midiaticos; e curso basico para a
utilizacao das TIC nos ensinos presencial e semipresencial. A partir do ano de 2012, a Pro-
Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP), em parceria com a Coordenadoria Institucional de
Educacdo a Distancia (CIED), iniciou um programa institucional de formacao de professores

da UFAL.

Na universidade na qual esta pesquisa foi realizada, o 6rgdo que coordena e
acompanha as atividades de gestdo de recursos humanos e dos processos de trabalho integra a
Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas e do Trabalho, gerindo cursos, contratando os professores
formadores para apresentarem proposta de cursos como estes, apresentados nesta pesquisa, €
dando todo suporte para o seu funcionamento. Portanto, ¢ o 6rgao auxiliar de dire¢do superior
incumbido de planejar, coordenar e acompanhar todas as atividades de gestdo de recursos
humanos e dos processos de trabalho. Atualmente, por meio do Programa de Insercdo do
Novo Servidor (PINS)" que objetiva a inser¢do dos novos servidores da UFAL na vida
universitaria, académica, técnica, legal e sdcio-cultural da instituicdo e da sociedade alagoana,
a UFAL vem promovendo cursos de formagdo continuada para os docentes e técnico-

administrativos.

! O PINS - Programa de Insercio do Novo Servidor - objetiva a inser¢io dos novos servidores da UFAL na vida
universitaria, académica, técnica, legal e sécio-cultural da institui¢do e da sociedade alagoana.




92

Nessa dire¢do, as inquietacdes quanto a formacao e as demandas solicitadas pelos
colegiados dos cursos aumentavam a cada dia, motivando a elaboragao deste projeto de tese e,
assim, definindo este estudo. Os passos da trajetoria metodoldgica desta pesquisa
possibilitaram a andlise preliminar da proposta de formagao dos professores ingressantes na
universidade, proposta essa em que os professores sdo convocados a participar dos cursos de
formagdo. Advieram, entdo, a revisdo bibliografica, a elaboracdo e a aplicacdo dos
instrumentos de pesquisa, a realizacdo das entrevistas com os professores, alunos e gestores
das Pro-Reitorias responsaveis pela formagdo continuada na universidade, bem como a

observagao em sala de aula dos professores em cursos de areas diversas.

A analise e a organizacao dos dados coletados, a releitura da bibliografia de apoio e a
articulagdo dos dados, a analise dos planos de trabalho dos professores em formagdo, a analise
e a construcao inicial dos planos de trabalho elaborados pelos professores e as produgdes
escritas nas interagdes nos cursos pelos participantes ndo foram passos conduzidos,
exclusivamente, de forma linear, pois a trajetdria caracteriza-se pela constru¢do em espiral,
articulando os dados e, a0 mesmo tempo, retomando o referencial teérico. Dessa forma, as
categorias de analise ndo foram estabelecidas a priori, mas construidas a partir da emergéncia
dos indicadores fornecidos, ora pela teoria, ora pela analise dos dados. A seguir, serdo

detalhados os sujeitos e os instrumentos de pesquisa.

3.5.2 O sistema de gerenciamento dos cursos UFAL/CIED - A plataforma Moodle

O ambiente de educacdo online da Universidade Federal de Alagoas (UFAL) foi
desenvolvido a fim de possibilitar aos seus docentes a criagdo de ambientes de aprendizagem
na plataforma Moodle®® para que disciplinas de cursos presenciais sejam organizadas e
tenham apoio por meio de criagdo de atividades desenvolvidas de forma que se adequem,
também, ao ambiente online. Tais disciplinas, de cursos presenciais, tém o suporte de
atividades online e semipresenciais, a depender de como ¢ a disciplina e, também, das
necessidades que vao surgindo, por parte dos alunos, ao longo dos cursos ministrados. A

universidade criou a Coordenadoria Institucional de Educagdo a Distancia (CIED), 6rgao de

* Modular Object Oriented Distance LEarning-Moodle - ¢ um sistema para gerenciamento de cursos (SGC); um
programa para computador de codigo aberto, destinado a auxiliar educadores a criarem comunidades online de
aprendizagem. Para informacionais adicionais, acesse o moodle.org.
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apoio académico, vinculado a Reitoria, que tem como missao coordenar os planos e acdes de
EAD na UFAL, apoiando as iniciativas das Unidades Académicas mediante suporte

académico e operacional.

O ambiente de aprendizagem, segundo Moraes (2008, p. 27) e Moraes e Torre (2006,
p. 51), “[...] cria campos vibracionais e energéticos permitindo uma visao mais ecoldgica das
acdes dos sujeitos”. Segundo Moraes (2008, p. 27), “[...] processos de cooperagdo, de
coconstrucdo, de coevolugdo também sdo constituidos por acdes ecologizadas que ocorrem a
partir de interagdes mutuas entre diferentes sujeitos, entre sujeitos e objetos, sujeito € meio”.
Isso nos sugere que construimos o mundo influenciado pelas agdes, ideias, emocdes,
pensamentos, sentimentos, valores e sonhos dos outros. “E a partir de agdes ecologizadas das
interagdes ocorridas, (sic) que emergem novas estruturas as quais possibilitam outras

emergéncias e novas transcendéncias.”. (MORAIS; TORRE, 2006, p. 52).

As citagdes dos autores anteriormente mencionados ilustram quanto o ambiente de
aprendizagem ¢ fundamental na perspectiva da educagdo transdisciplinar. A identidade do
sujeito exige um ambiente favoravel de acolhida, didlogo e respeito. Além disso, os atuais
ambientes de aprendizagem podem contar com o AVA por meio das tecnologias de grande
impacto. A producao de videos, musicas, imagens, fotos, depoimentos e textos pode favorecer
um ambiente mais rico e abrir um leque de possibilidades didaticas. Por meio dos AVA, ¢
possivel criar ambientes virtuais de aprendizagem e utilizar ferramentas como foruns de
debates, wikis para produgdo coletiva, técnicas de ensino a distancia, viabilizando uma maior

troca de informacgodes e possibilidades de novos conhecimentos.

A EAD %' na UFAL teve inicio em 1998, no Centro de Educacdo, através das acdes
do Programa de Assessoria Técnica aos Municipios Alagoanos (PROMUAL) junto aos
municipios alagoanos. Tinha como objetivo viabilizar uma formacao em nivel superior capaz

de tornar real a possibilidade de qualificar professores da rede publica, uma vez que a regiao

2l A EAD na UFAL tem como agdes: acompanhamento do processo de formagio de professores para uso das
TIC; introdugdo de atividades de EAD em cursos presenciais da UFAL; suporte tecnologico e didatico na
produgdo de material didatico para EAD; projeto institucional de cursos, com defini¢cdo de contetdos, escolhas
de midias, implementagdo de materiais em ambiente virtual; realizacdo de estudos, pesquisas, debates e
eventos com a participagdo das IES, sociedades cientificas, empresas e setores da sociedade, direta ou
indiretamente envolvidos com a EAD; busca de financiamento para apoiar agdes em EAD, preparo de pessoal,
monitoramento, gestdo, implantagdo de polos descentralizados, aquisicdo de infraestrutura tecnologica e
producdo de materiais didaticos; apresentacdo de politica de infraestrutura tecnoldgica de EAD na UFAL e
polos de atendimento, envolvendo manuteng@o, modernizacdo e seguranca dos laboratdrios, equipamentos e
bibliotecas; incentivo ao uso das TIC nas diversas disciplinas e cursos de graduagdo, pds-graduagao, extensao e
educacao continuada; estruturagdo de equipe multidisciplinar para acompanhar as agdes de EAD; tutoria,
suporte tecnologico, desenvolvimento web, acompanhamento e avaliagdo, assessoria e pesquisa a novos
cursos.
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apresentava menos de 10% dos professores com graduacao, além de a maioria constituir-se de
leigos ou com formagdo em ensino médio. Portanto, era um quadro grave, que precisava ser

melhorado com urgéncia.

Diante dessa realidade e da experiéncia ja existente no Curso de Pedagogia a
Distancia da Universidade Federal do Mato Grosso (UFMT), pioneiro na formagdo de
licenciados nessa modalidade no pais, duas professores do Centro de Educacdo foram
capacitadas junto ao Consoércio Brasil EAD na Universidade de Brasilia e, ao final do Curso
de Especializacdo em Educacdo a Distancia, elaboraram, como trabalho de conclusdo, a

proposta do Curso de Pedagogia a Distancia da UFAL (ALMEIDA apud MERCADO, 2007).

A ideia do curso foi sendo ampliada, envolvendo, gradualmente, um niimero maior
de professores do Centro de Educagdo (CEDU), e passou a ser incentivada pela Pro-Reitoria
de Graduacgao. Esta viabilizou uma formacao inicial na area, através do curso de capacitagdo
de professores que trabalhavam no Nucleo de Educagao a Distancia (NEAD) e de professores

que tivessem interesse em atuar na EAD.

Nesses mais de dez anos de existéncia, 0 NEAD desenvolveu uma competéncia
tedrico-metodoldgica a respeito da modalidade a distancia, o que o credenciou para assessorar
e preparar equipes de outras instituigdes do estado para o trabalho com a EAD, capacitando

professores da rede publica.

Em 2002, a UFAL foi credenciada para ofertar cursos na modalidade a distancia,
pela Portaria n° 2.631 de 19.09.2002, periodo em que ocorreu a descentralizagao dos Nucleos

via Polos para oferta do Curso de Pedagogia a Distancia (MERCADO et al, 2004).

Como fator impulsionador da ampliacio da EAD/UFAL, pode-se citar a introdugdo
de disciplinas semipresenciais nos cursos da UFAL, possibilitadas pela Portaria n. 4.059, de
10 de dezembro de 2004, que permite inovagdes e experimentacdes no trabalho com
disciplinas presenciais. Permite completar as atividades de aprendizagem em sala de aula com
atividades virtuais, supervisionadas pelos professores, combinando o melhor do presencial

com a flexibilidade permitida pelo virtual.

Até 2005, a EAD da UFAL estava vinculada ao CEDU através do NEAD. Naquele
ano, comecaram a surgir novas demandas de outras areas, entre as quais a oferta de cursos de
graduacao, como Matematica, Quimica e Fisica. O ano de 2006 ¢ um divisor na historia da
EAD da UFAL, pois esta deixa de ser uma acdo quase que exclusiva do NEAD/CEDU e entra

na ordem do dia de varias Unidades Académicas e outras areas, tendo em vista os editais das
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agéncias de fomento, da extinta Secretaria Especial de Educagdo a Distancia (SEED/MEC), e

do inicio das discussdes da constituicdo de uma Universidade Aberta do Brasil (UAB).

Ainda em 2006, foram aprovados os projetos de polos de apoio presencial e cursos
de bacharelado, passando a funcionar, desde 2007, cursos de aperfeicoamento, especializagao,
bacharelado/licenciatura e bacharelado graduacdo em diversas dareas, através dos polos
espalhados pelo estado. Os cursos oferecidos pela UFAL, na modalidade de educacdo online,
estdo assim divididos: 3 cursos de Aperfeicoamento; 8 cursos de Especializacdo; 4 cursos de

Graduacao/Licenciatura; 3 cursos de Graduac¢ao/Bacharelado.

Nesse caminho, a UFAL apresenta necessidades de criagdo de novos processos
formativos, junto ao seu corpo docente, ampliando a utilizacdo das TIC incorporadas as
praticas pedagogicas nas atividades dos diversos cursos e, também, formando professores para

trabalharem em ambientes virtuais de aprendizagem.

Assim, conforme Mercado (2007), os projetos existentes na UFAL visam a construir
e ampliar as condi¢des didatico-pedagogicas para a melhoria do trabalho dos cursos de EAD
da UFAL e acesso a utilizacdo das TIC nas atividades presenciais e/ou a distancia por seus
professores. Esses projetos envolvem um grupo de aprendizagem tutorial de natureza coletiva
e interdisciplinar, com a participa¢ao de pesquisadores e alunos de diversas areas, envolvidos
com atividades na modalidade a distancia de ensino, pesquisa e extensdo, o que contribui na
elevagdo da qualidade de sua formagdo académica a partir da participacdo nas atividades de

acompanhamento de processos de EAD da UFAL.
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CAPITULO IV - DOIS CURSOS ORGANIZADOS PELA UFAL

Cada ser humano trilha seu proprio percurso de
formagado, fruto do que é e do que o contexto
vivencial lhe permite que seja, fruto do que
quer e do que pode ser.

Isabel Alarcdo (1998)

Neste capitulo, apresento dois cursos selecionados para esta pesquisa, “Organizando

e Dirigindo Situacdes de Aprendizagem” e “Midias na Educacio Superior™*

, suas propostas,
conteudos selecionados, metodologias utilizadas, atividades presenciais e online e recursos
utilizados, e abordo os critérios de escolha da institui¢ao e dos cursos. Sao cursos de formagao
pedagdgica em servico, organizados pela UFAL para os professores iniciantes na docéncia
superior, realizados com uma carga horaria presencial e a distdncia. Os conteudos dos dois

cursos foram disponibilizados na plataforma Moodle da universidade, servindo como apoio

didatico e para a realizagdo das interacdes entre os participantes.

Os dois cursos foram planejados, elaborados e ministrados pela propria equipe de
professores da UFAL. Fiz parte tanto da equipe de formadores dos professores iniciantes na
docéncia no ensino superior, no que se refere a organizacao dos contetidos dos cursos, quanto

da equipe técnica responsavel pela montagem dos cursos na plataforma Moodle da instituicao.

A escolha dos cursos para a realizacdo deste estudo seguiu alguns critérios, tais
como: cursos de formacao continuada para professores iniciantes na docéncia universitaria;
cursos com representatividade de diferentes areas; cursos que tratassem da formagdo
pedagogica de professores; cursos hibridos, que apresentavam proposta de formacao
continuada com carga horaria presencial, complementada em ambientes online € com o apoio
da plataforma Moodle; e cursos que foram oferecidos aos professores recém-contratados pela

universidade no periodo de 2007 a 2010.

A plataforma Moodle foi utilizada para dar suporte aos cursos de Educacdo a

Distancia da Universidade Federal de Alagoas (UFAL) e as propostas de utilizagdo pelos

220 curso de Pedagogia ndo foi selecionado, mesmo com a participagdo de um bom numero de professores,
desconsiderando o critério atribuido aos demais, devido a sua especificidade na formagdo de professores e por
discutir as praticas pedagdgicas, podendo representar a possibilidade de uma formagdo centrada em
concepcdes, dimensdes e valores diferenciados dos demais cursos.
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professores dos cursos presenciais. No ensino superior, de acordo com a legislacao, ¢ possivel

que o professor utilize um percentual de sua carga horaria (20%)>

, por meio de uma
plataforma AVA (Moodle), para postar contetidos, atividades, pesquisas e producdes dos
alunos, assim como para a organizagao de contetidos. A partir dessa legislacao vigente, alguns
professores na UFAL estao iniciando essa pratica na plataforma Moodle da universidade. O
Ambiente de educagdo online da UFAL possibilita aos seus docentes a criagdo de ambientes

de aprendizagem na plataforma Moodle para que disciplinas de cursos presenciais sejam

desenvolvidas através de atividades online ou semipresenciais.

Dada a existéncia dos cursos online da UFAL e seu crescimento nos ultimos anos,
esta institui¢do apresenta necessidades de criacdo de novos processos formativos junto ao seu
corpo docente para que possa tanto capacitar melhor os professores da universidade para
trabalharem em ambientes virtuais de aprendizagem quanto ampliar a utilizacdo das TIC

incorporadas as praticas pedagdgicas nas atividades dos diversos cursos.

Mercado (2007) salienta que os projetos existentes na UFAL visam construir e
ampliar as condi¢des didatico-pedagdgicas para a melhoria do trabalho dos cursos de EAD da
UFAL e acesso a utilizacdo das TIC nas atividades presenciais e/ou a distancia por seus
professores. O autor também observa que ha um envolvimento de um grupo de aprendizagem
tutorial, de natureza coletiva e interdisciplinar, composto por pesquisadores e alunos de
diversas areas, que vivencia atividades de pesquisa e extensdo, na modalidade de ensino a
distancia. O autor argumenta que isso contribuira na elevacdo da qualidade da formacgao

académica a partir da participagdo nas atividades de acompanhamento de processos de EAD

da UFAL.

A formacio, o intercimbio, a curiosidade e o compartilhamento sdo caracteristicos
do momento histérico em que vivemos, no qual a producdo de informagdo e a sua
disseminagdo acontecem em tempo recorde. Assim, estar atualizado representa um desafio
para todos. O professor sabe que, na sala de aula, vai lidar, diariamente, com alunos
conectados que recebem uma imensa carga de informagdo e a leva, com diferentes
abordagens, para o ambiente da universidade. Nao se trata, apenas, de informagdo noticiosa,
mas também daquela relacionada aos elementos que fazem parte da cultura digital, como
redes sociais, equipamentos, ferramentas web e outros dispositivos. Estar em formagao

constante, presencialmente ou a distdncia, deve ser uma atitude dos professores da nossa

 Portaria MEC. n°® 4.059/2004, permite a utilizagdo de 20% da carga horaria do curso em modalidade semi-
presencial.
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atualidade para que possam promover uma educagdo alinhada as necessidades da formacgao

das novas geracoes.

4.1 Curso 1: Organizando e Dirigindo Situacées de Aprendizagem

O curso “Organizando e Dirigindo Situagdes de Aprendizagem” teve como proposta
trabalhar o processo de ensino-aprendizagem na educacdo superior, aplicando teorias de
aprendizagem com aprofundamento prioritario nas abordagens que envolveram metodologias
ativas. Um dos seus principais temas propostos e trabalhados referiu-se aos aspectos
metodologicos da pratica docente no contexto da educagdo superior. O curso foi ministrado
por duas professoras da institui¢do, com formacao pedagdgica e tecnoldgica, possibilitando

uma reflexdo tedrica e pratica da agao docente no ensino superior.

Figura 4 — Curso 1: Organizando e Dirigindo Situa¢des de Aprendizagem
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daltimo acesso

O mencionado curso contou com a participagdo de 90 professores das areas de
exatas, saide e humanas, recém concursados, ingressantes na docéncia superior na instituicao

locus da pesquisa. Transcorreu em duas turmas, nos turnos matutino e vespertino.

A organizacdo do curso na plataforma esta distribuida em modulos disponiveis no
ambiente virtual de aprendizagem Moodle da instituigdo locus da pesquisa, deles contando:

debate da genealogia dos conceitos afins (tecnologia, midias, suportes); exposicao e
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exploracdo da plataforma Moodle e suas interfaces de comunicagdo; utilizagdo das
metodologias ativas como apoio didatico no processo de ensino e aprendizagem; identificacao
dos elementos da linguagem nos audiovisuais; sele¢cdo de materiais para serem utilizados nas
aulas; e identificagdo das diferentes interfaces comunicacionais, suas aplica¢des didaticas,
bem como a elaboracao de uma proposta didatico-pedagogica para a area de conhecimento em

que o docente atua.

O perfil dos 90 docentes participantes do curso Organizando e Dirigindo Situacdes
de Aprendizagem dispde dos seguintes aspectos: quem sao? Indicar idade e curso a que
pertencem, ultima formagao e tempo de magistério na UFAL; situagdo funcional: categoria e
regime de trabalho. Sdo professores recém-contratados por meio de processo seletivo de
concurso publico, no periodo de 2008 a 2010. No tocante a faixa etdria, ha 12 professores com
idade de 29 anos; 37, com idade de 34 a 39 anos; 13, com idade de 42 a 49 anos; ¢ 11, com
idade superior a 50 anos. 33 professores apresentam titulagdo de mestre, enquanto os demais
possuem doutorado. Esses professores pertencem as seguintes areas: 19 professores da area de
Humanas (Cursos de Pedagogia, Historia, Geografia, Letras, Psicologia e Educa¢do Fisica);
33 professores da area de Exatas e Ciéncias Tecnologicas (Cursos de Engenharia, Arquitetura,
Matematica e Fisica); e 38 professores da area de Saude (Cursos de Medicina, Enfermagem,
Nutricdo). A respeito da situagdo funcional dos professores no que tange ao regime de
trabalho, apenas 17 professores tém carga horaria de 40 horas semanais, enquanto o restante
foi concursado para um regime de trabalho de dedicacao exclusiva. O tempo de permanéncia

dos professores na instituicdo varia de 1 a 3 anos.

A proposta de avaliacdo do curso estd fundamentada no carater flexivel e processual
e almeja estimular o desenvolvimento e a criagdo de novas estratégias didatico-pedagdgicas
com o uso das diferentes metodologias ativas. Nessa direcdao, a proposta de avaliacao dos
resultados das producdes busca aproximar o processo de construcdo e (re)constru¢ao dos
planos de trabalho e/ou projetos elaborados pelos participantes, os quais serdo compartilhados
no ambiente virtual do curso a partir da disponibilidade dos professores-autores durante a
formacao. Como resultado final da avaliacdo dos participantes pelos formadores, além da nota
atribuida foram considerados trés momentos em que ocorria a avaliagdo: as produgdes
individuais e coletivas nos encontros presencias € no ambiente do curso, na plataforma
Moodle; a participagdo efetiva nos pequenos grupos; € a autoavaliacdo feita pelos alunos,

atribuindo-lhes notas individuais.
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4.1.1 Proposta de plano de trabalho

A proposta do curso ¢ trabalhar o processo de ensino-aprendizagem na educagdo
superior, considerando: teorias de aprendizagem, com aprofundamento prioritario nas
abordagens que envolvam metodologias ativas; aspectos metodologicos da pratica
docente no contexto da educacdo superior; educagdo e complexidade; praticas

pedagogicas, planejamento e processo de avaliagdo; e sujeito da aprendizagem na pratica.

4.1.2 Objetivos do curso

Os objetivos do curso estao divididos em geral e especificos. O objetivo geral
propde analisar e explorar as possibilidades que o uso adequado das midias pode trazer para o
atendimento das novas demandas dos processos de ensino-aprendizagem em situagdes
educacionais presenciais e online. Quanto aos objetivos especificos, sdo assim propostos:
definir a genealogia dos conceitos afins (tecnologia, midias, suportes); conhecer e explorar a
plataforma Moodle e suas interfaces de comunicacao; utilizar o dudio como apoio didatico no
processo de ensino-aprendizagem; reconhecer os elementos da linguagem audiovisual e
selecionar materiais para explorar nas aulas; identificar as diferentes interfaces
comunicacionais e suas aplicagdes didaticas; e elaborar uma proposta didatico-pedagogica

para a area de conhecimento do docente.

4.1.3 Conteudos selecionados

A realizagdo das atividades e a discussdo nos encontros presenciais tratam de:
educagdo e complexidade; teorias na acdo didatica; pratica pedagdgica por meio do
planejamento e avaliacdo da aprendizagem; e sujeito da aprendizagem na pratica. Dois
conteudos adicionais que complementaram a proposta do curso: ensinar e aprender; e
ensinar e aprender no ensino superior. Para a efetivagdo na pratica, foram utilizadas as

seguintes midias: mapa conceitual, blogs educativos, estudo de caso, youtube, portfolios
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e webfdlios. A base tebrica do curso estd amparada em varios autores’!, sendo que a maioria

das obras indicadas tem links, pois estdo disponiveis na internet.

4.1.4 Metodologia utilizada

A metodologia no curso foi elaborada, inicialmente, por meio de uma linguagem
dialégica que pudesse facilitar a compreensdo da proposta de trabalho aos participantes. Foi
explicado que aquele espaco tinha caracteristicas dialdgicas e colaborativas, através de
producdes coletivas, utilizando-se de uma dinamica interativa. Foram incluidos encontros
presenciais e online dialdogicos em sala de aula, por meio da plataforma Moodle,
permitindo ampliagdo da troca de experiéncias, andlises e reflexdes sobre as questdes
didatico-pedagdgicas.

Figura 5: Orientacgdes iniciais aos participantes do curso Organizando e
Dirigindo Situacoes de Aprendizagem

L~BdX H % Curso: ORGANIZANDO E D... ‘ |

Til)| & hitpy//wanw cad.ufalbr/<ourse/view.phplid=356

rquive Editar Exdbir Favoritos Feramentas  Ajuda

[G~ ORGANIZANDO E DIRIGINDO SITUACGES \W 8 -' oreut Il & YouTube [E] 17 Sao Paulo. Brezil +

1 Ativar edigio

{7 Configuragbes

& Designar fungdes

3 MNotas

& Grupos

9l Backup

5 Restaurar

5 Importar

.« Reconfigurar

. Relatérios

208 Perguntas

-3 Arquives

& Cancelar a minha inscricio
ne curso ORGSEA

Y -.i*AI,— . 4
Neste espago online, produziremos conhecimentos
e partilharemos experiéncias diversas sobre as praticas
pedagdgicas como dispositivo de aprendizagem. Nosso

foco sera na educagao através das metodologias ativas e
na interfage dos ambientes de aprendizagem.

Esperamos fazer uma agradavel viagem de 20 horas,
quando discutiremos questdes
epistemolégicas orientadoras do fazer pedagdgico do
ensino superior, utilizando uma comunicac¢do interativa
em momentos presenciais e online, de modo a
possibilitar a socializagdo de saberes. A dinamica
interativa proposta inclue encontros dialdgicos em sala de
aula e através da plataforma Moodle, permitindo ampliagédo
da troca de experiéncias, analises e reflex&es.

k. Google ~ | 2% Pesquisar - | 3§ Compartilhar | Mais 2
Administragiio . Ney

il

Perfil

Para inicio, acesse a proposta do curso e o material
disponibilizado na Biblioteca de apoio (textos).
=1 01-Espaco da

Fonte: EAD/CIED/UFAL (2009)

24 AIBICH-FARIA, Tania Maria ¢ MENEGHETTI, Francis Kanashiro. Etica da acfio do professor como metodologia de
ensino superior, 2008.
BECKER, Fernando. Aprendizagem, conteudo ou estrutura. IN: Trajetorias e processos de ensinar e aprender: lugares,
memgdrias e culturas [recurso eletronico] / XIV ENDIPE. Porto Alegre: EDIPUCRS, 2008. CD-ROM.
CAVALCANTI R. de A. & GAYO, M. A. F. da S. — Andragogia na educacio universitaria, 2008.
COSTA, A.RF. Ensino aprendizagem na perspectiva das praticas interacionistas. Edufal: Maceio, 2006.
CORTELLA, Mario Sergio. FREIRE: utopias e esperancas. IN: Trajetorias e processos de ensinar e aprender: lugares,
memgdrias e culturas [recurso eletrdnico] / XIV ENDIPE. Porto Alegre: EDIPUCRS, 2008. CD-ROM.
CUNHA, Maria Isabel da. Formagdo docente e inovagdo: epistemologias e pedagogias em questdo. IN: Trajetérias e
processos de ensinar e aprender: lugares, memorias e culturas [recurso eletronico] / XIV ENDIPE. Porto Alegre:
EDIPUCRS, 2008. CD-ROM.
FAZENDA, Ivani Catarina Arantes. Interdisciplinaridade-transdisciplinaridade: visdes culturais e epistemologicas e as
condi¢oes de produgdo. IN: Trajetérias e processos de ensinar e aprender: lugares, memorias e culturas [recurso
eletronico] / XIV ENDIPE. Porto Alegre: EDIPUCRS, 2008. CD-ROM.
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Paradigma educacional emergente: implica¢des na formagdo do professor e nas praticas pedagogicas, 2003.
MORIN, Edgar. Os sete saberes necessarios a educagio do futuro, 2003. VASCONCELOS, A. A. A presenga do dialogo na
relagdo professor-aluno. Anais..., V Coloquio Internacional Paulo Freire. Recife, 2005.
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A utilizag¢ao da linguagem dialogica facilitou as relagdes entre os participantes e as
formadoras, ampliando o espago da sala de aula e dando oportunidade de, ap6s os encontros
presenciais, poder ser dada continuidade aos didlogos estabelecidos, bem como aprofundar as
discussodes sobre determinado tema. Inicialmente, foram criados no ambiente do Moodle, dois
foruns informativos: um forum de noticias e um forum cafezinho, no qual os participantes
tinham oportunidade de interagir e estabelecer conversas informais. Foram divididos em

etapas consideradas semanais, sendo iniciadas no primeiro dia util da semana.

Figura 6 - Mddulo I: O Papel do professor no ensino superior
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tendemos sobre ENSINAR E APRENDER NC ENSINO SUPERICR

A proposta metodoldgica configura-se, ainda, em uma concepg¢ao na qual o processo

esta centrado no sujeito autor, dentro de uma perspectiva de aprendizagem colaborativa.

4.1.5 Atividades presenciais e online / recursos

A organizacao do curso na plataforma Moodle fez uso de uma linguagem dialdgica,
possibilitando a acolhida dos professores participantes nas interagdes. Um exemplo desse

diadlogo est4 exposto a seguir:
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Neste espaco online, produziremos conhecimentos e partilharemos experiéncias
diversas sobre as praticas pedagdgicas como dispositivo de aprendizagem. Nosso
foco sera na educacdo através das metodologias ativas e na interface dos ambientes
de aprendizagem. Esperamos fazer uma agradavel viagem de 60 horas presenciais
quando discutiremos questdes epistemologicas orientadoras do fazer pedagogico do
ensino superior, utilizando uma comunicagao interativa em momentos presenciais e
on-line, de modo a possibilitar a socializacdo de saberes. A dindmica interativa desta
proposta inclui encontros dialégicos em sala de aula e através da plataforma
Moodle, permitindo a ampliagdo e troca de experiéncias, andlises e reflexdes. (grifo
Nno0sso).

Uma das tentativas das professoras formadoras ao iniciar o curso foi a de intensificar,
junto aos professores participantes, a busca de informagdes por meio de uma atividade em
dupla e em trio na qual os docentes deveriam responder a seguinte questdo: o que ¢ ser
professor no ensino superior hoje? Para motiva-los, as professoras formadoras responsaveis

pelo curso introduziam a discussao, apresentando as seguintes afirmac¢des de Cunha:

Ser professor universitario hoje ¢ contribuir para uma educagdo transformadora
encarando os desafios do ambito ensino-aprendizagem. Ser professor ¢ ser um
eterno aprendiz, intervindo na realidade social de forma critica e provocadora,
buscando superar os desafios constantes inerentes ao seu labor, compartilhando
conhecimentos e experiéncias vividas para a formagdo edificante do outro e de si
mesmo. Discutir e construir conhecimento, contemplando a diversidade. Viver com
(im)possibilidades. Viver sob perspectivas finitas, a partir da realidade do aluno. O
ser professor ndo subsume o que sdo (um vir a ser). (CUNHA, 2008, p. 23).

Apo6s um momento de discussdo no coletivo, foi recomendada a formagao de duplas
e trios a fim de discutir e responder a seguinte questdo: o que € ser professor hoje? Em
seguida, cada dupla ou trio deveria fazer a exposi¢ao dos resultados das discussdes para a sala
de aula. Em decorréncia dessa atividade, foram socializados, por meio dos registros escritos e
das imagens produzidas por cada grupo, os resultados ja constatados no cendrio das respostas
dos professores, apresentando uma diversificagdo de compreensdo e concepcdes do que € ser

professor hoje.

As quatro primeiras equipes, formadas por trés professores da area de ciéncias da

saude, fizeram as seguintes afirmagoes:
Equipe 1: O ser professor ndo subsume o que sdo (um vir a ser) a segunda.
Equipe 2: Enfrentar dificuldades institucionais, sociais, financeiras, com vistas a discutir e
engrandecer o conhecimento para transformar a realidade.

Equipe 3: Incerteza, inseguranga, explorado, esperanca.
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Equipe 4: Vocagdo, um eterno aprendizado, lidar com a diferenca, superagoes.

As equipes de professores da area de ciéncias exatas (quatro trios) apresentaram as

seguintes afirmagoes:

Equipe 5: Instigar o raciocinio critico, provocar reflexdes, ter compromisso com a institui¢do e ser
um colaborador na construgdo do conhecimento.

Equipe 6: E ser um mediador dos conflitos da aprendizagem e da realidade social.

Equipe 7: Diversidade, Econémico, Eticos, Desafios: pedagégicos, afetivos, morais, cognitivos e
intelectuais.

Equipe 8: Existenciais... Efetivos...

Com efeito, as afirmativas apresentadas em conjunto pelas 4 equipes da area de
ciéncias exatas, nos cursos de Engenharia e Arquitetura, podem ser entendidas, de acordo
com Almeida e Pimenta (2009, p. 21), como expressdo do que caracteriza a docéncia
universitaria, onde se “[...] pressupdem elementos de varias naturezas, o que coloca os
sujeitos por elas responsaveis diante de um rol de demandas, contribuindo para configura-las

como um campo de a¢des complexas”.

Virios autores (NOVOA, 1991; PIMENTA; ANASTASIOU, 2002; ZABALZA,
2004; CUNHA, 2006; ALARCAO, 2009; MASETTO, 2010; entre outros) fornecem
elementos acerca do papel do professor, o que nos permite caracteriza-lo a partir de trés

dimensoes:

a dimensdo profissional onde se alinham os elementos definidores da sua atuacao; a
dimensdo pessoal, onde ha que desenvolver as relagdes de envolvimento e os
compromissos com a docéncia e com a instituicdo; e, por fim, a dimensdo
organizacional, na qual se estabelecem as condi¢des de viabilizagdo do trabalho e os
padrdes a serem atingidos na atuagdo profissional. (MASETTO, 2010, p. 23)

Transpondo o pensamento dos autores acima sobre as dimensdes acerca do papel do
professor a nossa realidade, entendemos que o atual contexto exige que a triade ensino,
pesquisa e extensao, em especial no ensino superior, possa encontrar alternativas em prol de
levar o professor do ensino superior ao exercicio da constru¢ao do conhecimento e dar sentido
aos contetidos fragmentados ao longo dos séculos. Logo, a questdo que se apresenta ¢ mais
ampla, pois ndo se restringe, apenas, a uma das dimensdes citadas, mas a todas elas
entrelacadas entre si, incluindo a evolugdo e ressignificacdo de suas perspectivas como

profissionais da educa¢do neste novo século.
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No grupo de professores, quatro equipes, pertencentes ao curso de Arquitetura e
Urbanismo, representaram o que seria ser professor hoje através de imagens criadas por elas,

utilizando-as no momento de socializagdo, para explicarem, oralmente, seus pontos de vista.

Oito equipes, cada uma composta de trés professores, pertencentes a area de Ciéncias

Humanas, fizeram suas exposicdes com as seguintes afirmativas:

Equipe 9: Ser professor hoje é um enigma que é decifrado de acordo com a realidade dos alunos.

Equipe 10: Uma escolha, uma realiza¢do, um novo caminho.

Equipe 11: Aplicabilidade das novas metodologias de ensino-aprendizagem.

Equipe 12: Desafio, construg¢do, prazer.

Equipe 13: Valoriza¢do, compromisso, estimulo, motivagdo.

Equipe 14: E um processo constante de constru¢do de um ser, na perspectiva de um vir a ser,
vislumbrando um poder ser, sem necessariamente querer ser este ser, gerando assim um
processo inexoravel de procedimento do proprio ato de “vir a ser”

Equipe 16: Facilitador necessario para a construg¢do do conhecimento de forma coletiva.

Equipe 17: Formador de opinides, interventor da realidade social, educador e referéncia, continuo

aprendiz.

Caminhar nessa direcdo pressupde uma concep¢ao de que os professores, nessas
circunstancias, tiveram em suas formacdes uma série de evidéncias, assim sintetizada por
Cunha (2006, p. 258): “A formagdo do professor universitario tem sido entendida, por forca
da tradi¢do e ratificada pela legislacdo, como atinente quase que exclusivamente aos saberes
do conteudo de ensino.”. Almeida e Pimenta (2009, p. 20) acrescentam que o professor, em

suas afirmacdes, “[...] coloca o ensino como uma decorréncia das demais atividades”.

Apos a exposicao de cada uma das equipes previamente mencionadas, os professores
iniciantes foram distribuidos em pequenos grupos, tendo como atividade refletir com seus
colegas sobre como ocorre a aprendizagem. O video Help Desk, que tem como tema o
processo de aprendizagem, foi o provocador das discussdes sobre o que ¢ aprender e ensinar.
Essa troca de opinides continuou apds o momento presencial, em um féorum disponivel no

ambiente virtual de aprendizagem do curso na plataforma Moodle.
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O que foi proposto no curso, no sentido de discutir o processo de aprendizagem,
recorre a aspectos positivos de mudanca que se ancora em um trabalho dos professores
realizado sobre si e sobre suas experiéncias. Como afirma Leite (2005, p. 3), ou como sustenta
Vieira (2005), “[...] nesses processos, 0s professores investigam criticamente as suas

praticas”.

Figura 7 - Modulo II: Teorias de Aprendizagem na A¢ao Didatica
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Fonte: EAD/CIED/UFAL (2009)

Para acompanhar as discussdes e exemplificacdes no encontro
presencial, € necessario que assita os videos disponiveis na
pasta sobre essas duas teorias, ler os textos e acessar os

A Figura 7 do Moédulo II trata das teorias de aprendizagem na acdo didatica. Essa
tematica tinha como objetivo central discutir com os professores participantes a utilizacdo das

metodologias ativas no ensino superior.

Na conducao da metodologia de trabalho, os encaminhamentos das discussoes
estavam sempre voltados para as teorias de aprendizagem defendidas por Piaget” e
Vygotsky?®. No decorrer do curso, outras atividades foram propostas e executadas,
explorando essas teorias na agdo didatica, incorporando nas atividades praticas as

metodologias ativas, tais como: mapas conceituais, estudo de casos, webquest, portfolios,

» Extraido do site da Wikipédia em 19 de abr. de 2012. Jean Piaget foi um dos investigadores mais influentes

do séc. XX na area da psicologia do desenvolvimento. Piaget acreditava que o que distingue o ser humano
dos outros animais ¢ a sua capacidade de ter um pensamento simbdlico e abstrato. Piaget acreditava que a
maturagdo biologica estabelece as pré-condicdes para o desenvolvimento cognitivo. As mudangas mais
significativas sdo as mudancas qualitativas (em género) e ndo quantitativas (em quantidade).

26 Extraido do site da Wikipédia em 19 de abr. de 2012. Levy Vygotsky desenvolveu a teoria sociocultural do
desenvolvimento cognitivo. A sua teoria tem raizes na teoria marxista do materialismo dialético, segundo a
qual as mudangas historicas na sociedade e a vida material produzem mudangas na natureza humana.
Vygotsky abordou o desenvolvimento cognitivo por um processo de orientagao.
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webfolios, blogs educativos, utilizagdo do youtube. O curso foi sendo seguido com uma
estrutura propria, construida no coletivo pelos participantes; entretanto, tendo como destaque
as questdes sobre as teorias de aprendizagem na acdo didética, por terem sido acrescidas de
metodologias ativas, tais como: o uso de mapas conceituais, estudos de casos, webquest, 0 uso
de portfolios, webfolios, blogs educativos e o uso do Youtube. O uso de videos e tutoriais

auxiliou os participantes na compreensdo dos textos abordados no curso.

Ap0s ter sido elaborado o tema de como devem ser trabalhadas as metodologias no
ensino superior, foi sugerido aos participantes que identificassem qual procedimento didatico-
pedagdgico mais havia lhes chamado a aten¢do, bem como que mencionassem quais
contribuigdes e conceitos subjacentes a cada uma das metodologia abordadas poderiam ser
inclusos nas diferentes areas de conhecimento. No ambiente do curso, na biblioteca de apoio,
foram disponibilizados artigos e citagdes de periddicos que davam suporte tedrico, além de
relatos de experiéncias realizados por outros pesquisadores, além de videoteca e links com

indicacgdo de livros correlacionados com os temas em discussao.

A atividade de aprendizagem deixou claro para os participantes que eles poderiam
conhecer as metodologias citadas e, depois, fazer as suas proprias escolhas para a elaboragao
de uma proposta de trabalho por meio de um plano de aula ou projeto didatico. Em seguida,
os professores participantes da formacao deveriam selecionar uma ou mais metodologias e
elaborar um projeto ou plano de aula para ser aplicado em sua pratica docente e,

posteriormente, socializar as propostas dos planos e projetos no ultimo encontro presencial.

Como resultados dessa atividade foram selecionados, por area de conhecimento,
alguns planos de trabalho, elaborados pelas equipes de professores que fizeram parte do curso,

nos quais se organizaram e dirigiram situagdes de aprendizagem.

No modulo que trata das praticas pedagogicas, do planejamento e processo de
avaliagdo e do sujeito da aprendizagem, as professoras formadoras apresentaram um
roteiro para a elaboracgdo e criagdo dos planos e/ou projetos de trabalho pelos professores.
Nele, foram apresentados os seguintes elementos: institui¢do superior de ensino; unidade
académica; curso; professor; disciplina; carga horaria; defini¢do da proposta do plano: projeto
de pesquisa, ensino, aula, curso e/ou projeto de extensdo; desenvolvimento da atividade: tema,
delimitagdo do tema, defini¢do do problema, objetivo geral e objetivos especificos,
justificativa, metodologia (descricio das midias), resultados esperados; metodologia de

avalia¢do (como? quando? quem?) e referéncias.
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Tendo em vista que essa formacao continuada pode oferecer subsidios didatico-
pedagogicos aos professores iniciantes na docéncia no ensino superior, as etapas do
planejamento passam a ser o meio estruturador da compreensao dos fundamentos do exercicio
docente, principalmente no que diz respeito a dimensdo pedagogica da agdo docente,
ratificando o pensamento de Pimenta; Anastasiou (2002, p. 250), segundo os quais “[...] uma
preparacdo pedagodgica que conduza a uma reconstru¢do de suas experiéncias pode ser
altamente mobilizadora para a revisdo e a constru¢do de novas formas de ensinar”. Os autores
apontam como argumento central, que a formac¢do do docente do ensino superior € 0 sucesso
de seu desenvolvimento pessoal e profissional “[...] sdo transformados em desafios e
possibilidades metodologicas na preparacdo pedagogica dos docentes universitarios”. Ainda
nessa mesma linha de consideragdes, Almeida (2012, p. 29) defende que “O desenvolvimento
profissional resulta da combinagdo de seu interesse e engajamento pessoal com a
responsabilidade instituicuional de assegurar e valorizar possibilidades formativas por meio

de agdes politicas de gestao”.

Mesmo assim, o reconhecimento da especificidade e pertinéncia e a importancia do
ato de planejar na acdo docente sdo pouco compreendidos e colocados em pratica na vida
cotidiana do professor universitario. Schon (2000, p. 33) salienta que “[...] a reflexdo na agao
tem uma fungao critica, questionando a estrutura de pressupostos do ato de conhecer na agdo”.
Este processo de reflexdo na a¢do ndo exige palavras, mas que o professor, apos a aula, reflita
sobre ela. Tal reflexao indica que aquele professor estéd realizando o que Schon (2000) nomeia
de “reflexdo sobre a a¢dao”, ponto onde exige uma agao, tal como o uso da palavra para o seu
registro. Em se tratando do curso ministrado para os professores iniciantes, isso poderia ser
feito por meio de uma descrigdo dos fatos ocorridos em portfolios, através da participacdo em
foruns de discussdo, com exposicao sobre esse tema, ou por meio de registros pessoais em

diarios.
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Figura 8: Modulo III — Educacio e complexidade
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Fonte: EAD/CIED/UFAL (2009)

No Modulo IIT do curso, a proposta tratava de discutir sobre a educagdo e sua
complexidade. O curso vivia um momento importante de reflexdo com os participantes, as
atividades realizadas davam oportunidade aos professores de, além de refletirem sobre suas
praticas, autoavaliando-se e confrontando o que expunham com as teorias estudadas,
socializarem suas ideias para toda a sala. No ambiente do curso, no Moodle, a primeira
atividade de aprendizagem proposta foi por meio de um férum, denominado de Foérum

educagdo e complexidade. Na construgdo da consigna, foi proposto a seguinte reflexao inicial:

O forum educacdo e complexidade ¢ um espago para continuidade e
aprofundamento das nossas discussdes sobre as contribui¢des de Edgar Morin,
no tocante as questdes da interdisciplinaridade e transdisciplinaridade e,
também, quanto aos sete saberes necessarios a educacdo do futuro. Este espago
tem por objetivo a socializacdo das ideias e das contribuigdes teoricas
estudadas, enriquecendo ¢ ampliando com os colegas as discussdes
desencadeadas no momento presencial.

Os participantes tinham como suporte tedrico um mapa conceitual organizado
pela formadora, a partir do livro de Edgar Morin, intitulado “Os sete saberes da educacao
do futuro”. Trata de um posicionamento no que se refere as questdes cruciais de seu
tempo, o que se reflete em grande parte de sua producdo intelectual, preocupado com a

elaboracdo de um método capaz de apreender a complexidade do real. Nessa obra, Morin
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tece severas criticas a fragmentagdo do conhecimento, pelo cuidado com um
conhecimento ndo mutilado nem compartimentado, respeitando o singular. Ao mesmo
tempo em que o insere em seu todo, apresenta proposta de uma reforma do pensamento
por meio do ensino transdisciplinar, capaz de formar cidadaos planetarios, solidarios e

éticos, aptos a enfrentarem os desafios dos tempos atuais.

No curso, foi adicionado o link de um artigo, publicado na revista cientifica
Abem, intitulado “Os saberes docentes na formagdo do professor: perspectivas tedricas para
a educacdo musical”, de Hentschke (UFRGS) et al.”” O artigo apresenta um tema discutido na
formacdo de professores: os saberes que definem a profissao de professor. Tal tematica tem
sido abordada, especialmente, por pesquisadores da area da educagdo e, recentemente, por
profissionais da educa¢do musical, os quais tém buscado nos estudos sobre os saberes

docentes os referenciais tedricos para muitas pesquisas.

No referido artigo, buscamos situar as discussdes tedricas sobre os saberes docentes
na formacdo de professores, abordando as caracteristicas e tipologias desenvolvidas por
Tardif (2002) e Pimenta (1999). Para um dos participantes, sua reflexdo ¢ ampla e integra

outras informagdes, como pode ser visto no trecho abaixo:

No tocante a inter e transdisciplinaridade reportadas por Morin, destaco a obra
de Karl Popper, "O mito do contexto: em defesa da ciéncia e da racionalidade".
Especificamente, o modo de pensar, ¢ at¢ um modo de estar na vida: uma
disponibilidade para ouvir argumentos criticos, para indagar os nossos proprios
erros ¢ com eles aprender: "Posso estar enganado e tu certo, mas, pelo esforco,
podemos aproximar-se da verdade". A possibilidade de critica e construcdo de
conhecimento ndo apenas por pares da mesma areca, mas de areas distintas,
eliminando assim o "mito do contexto"; o meu, de onde eu falo € o dos demais;
mesmo que de areas distintas podemos ser interlocutores. J& em relagdo aos
saberes, chamou minha atencdo "o erro e a ilusdo". Primeiro, gostaria de
destacar o pensamento de Ilya Prigogine ("O fim das certezas: tempo, caos e as
leis da natureza"), a ciéncia ndo afasta o erro, mas o considera como parte de
sua construcdo. Popper também afirma isto; ndo existe ciéncia sem erro. Penso
que a quimera da certeza se deixa para os esotéricos. A ciéncia de hoje ¢ a
piada de amanhd. Para finalizar, na pratica do ensino superior ¢ importante
contar com outros saberes (conhecimentos), interdisciplinaridade, ¢ deixar claro
que o que move a ciéncia ¢ a incerteza, também, o erro. Neste sentido, o erro é
gerador de aprendizagem, pois antecede o acerto. No estudo da inteligéncia, por
exemplo, em geral valoriza-se mais o acerto, deixando de lado os erros.
Atualmente, percebe-se cada vez mais a necessidade de descrever e
compreender o que leva ao erro e nao so6 contabilizar os acertos. Enfim, sdo
lucubragdes, sem grandes pretensdes.

7 Os saberes docentes na formaciio do professor: perspectivas teoricas para a educagdo musical. Hentschke
(UFRGS) et al. Disponivel em: <http://www.ead.ufal.br/mod/resource/view.php?id=7869>. Acesso em: fev. 2010.
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Durante as discussdes sobre educagdo e complexidade, um professor registrou,
no Forum educagdo e complexidade, a seguinte reflexao:

Sobre o tema proposto no video sobre Morin e no mapa conceitual,
pessoalmente ndo consigo imaginar os sete saberes muito bem vivenciados na
nossa fung¢do. Creio que € o que se pretende, para uma sensagdo de plenitude,
dentro da complexidade do ensino. Na disciplina que ministro, lingua de sinais,
tenho como vantagem poder realizar em todas as licenciaturas a vivencia da
interdisciplinaridade como tecendo uma grande rede de pesca, onde o que
ensino se torna relevante para todos os cursos. Assim, ha um conhecimento
transversal que atravessa ou pode atravessar as diversas areas do conhecimento
da academia. Mas confesso que acredito ndo seja facil para todas as disciplinas
realizar a interdisciplinaridade, principalmente, quando se trata de areas
diferentes, como ciéncias humanas e exatas, por exemplo. Penso que escrevi
bobagem, mas estou tentando amadurecer. Vou ler mais sobre isso!

O registro do professor provoca novas reflexdes sobre a formagao profissional
dos docentes, levando em conta o entorno, o individuo, o coletivo, a instituicdo, a
comunidade, as decisdes e as atitudes dos professores em um contexto especifico da

instituicdo de ensino e da sala de aula.

No final do dia, os professores formadores, juntamente com os professores iniciantes
presentes, finalizaram a atividade com uma sintese elaborada por todos os participantes. Nela
constava: sobre o saber e fazer docente: a) ensino — fenomeno complexo - mobilizagdo de
varias dimensdes dos saberes: experiéncia, concep¢do de mundo, de ensino e de
aprendizagem, expectativas em relagdo aos alunos, contexto histdrico e sdcio-cultural, etc; b)
gestdo da matéria - planejar, executar o plano didatico; ¢) gestdo da sala de aula — transmissao
dos saberes para os alunos; d) importancia da reflexdo sobre tais saberes; espagos para a
apropriagdo de tais dimensdes para aprimorar o trabalho docente — “formacao de professores”;
e sobre as praticas inovadoras: a) participacao ativa dos alunos: interativa, critica e reflexiva —
“espago para os saberes dos alunos”; b) construcao e reconstrugao do trabalho docente a partir
dos seus objetivos ao trabalhar a disciplina (importancia da “autoria” do professor na
organizac¢do do trabalho docente); ¢) ndo ha necessidade de mudar, completamente, o eixo. O
professor continua como o mediador na relagdo entre os conhecimentos e os alunos. Deve
existir uma partilha, um espaco de convivéncia; e motivo da necessidade de indicacdo de
praticas inovadoras: a) para propiciar a aprendizagem mediante o didlogo entre os saberes do
professor e os saberes dos alunos; b) estimula o aluno a desenvolver a criticidade; c¢) estimula

a relagdo teoria e pratica.
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Alguns relatos de experiéncia foram apontados pelos professores, participantes da
disciplina Saberes e Metodologias de Historia, para as séries iniciais 1. Paralelamente as aulas,
inserimos um estudo de campo em grupo sobre a histéria dos bairros de Maceid (passado e
presente). O objetivo era levar os alunos a relacionarem os conceitos € os modos de
apropriacao dos saberes do ensino de historia com a pesquisa sobre a realidade em que vivem,
tendo como grupo de pesquisa os direitos humanos e a tributagdo. A finalidade era demonstrar
que os direitos sdao custeados pelos tributos, que ndo ha direito sem tributacdo. Esse processo
foi dividido em duas fases: na primeira fase, foi apresentada a concepgdo tedrica de
contabilidade, enquanto que na segunda, e como trabalho a ser feito em pequenos grupos, foi

analisada a situacdo de uma empresa.

O curso, ministrado no periodo de 09 a 15 de julho de 2009, com atividades
presenciais e a distancia, contou de atividades realizadas na pratica docente dos professores

participantes, disponiveis na plataforma Moodle.

Figura 9 — Modulo IV: O sujeito da aprendizagem
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Nos ultimos dias do curso, os professores participantes do curso discutiram com as
formadoras sobre o planejamento de ensino e os projetos didaticos. Como atividade de
aprendizagem, os professores deveriam reunir-se, em duplas e/ou em trios, para a elaboragao
de uma proposta de atividade didatica, por meio de um plano de aula e/ou de um projeto
didatico, que deveria ser aplicado em suas praticas de sala de aula. Muitos dos professores

presentes nessa atividade pertenciam as areas de exatas e saude, razdo pela qual solicitaram
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algumas orientagdes sobre quais elementos poderiam ser contemplados em suas propostas. O
exemplo dos elementos basicos (modelo simplificado) foi distribuido pelas professoras

formadoras aos participantes.

A proposta deveria apresentar a identificagdo, os autores e o tipo de proposta (ensino,
projeto de extensdo, aula, projeto de pesquisa). Em seguida, apresentar os elementos que
compdem o desenvolvimento das atividades: tema, delimitacdo do tema, definicdo do
problema, objetivos (geral e especificos), justificativa, metodologia (descrever as midias que
serdo utilizadas na proposta), os resultados esperados, as metodologias de avaliagdo (como?
quando? quem?) e, por fim, as referéncias que dardo suporte tedrico aos seus alunos durante a

execug¢do da proposta.

Foi criado um espago que denominamos de biblioteca de apoio, onde foram
disponibilizados artigos, videos e ou links correlacionados com os temas em discussao
durante o curso. Como proposta de atividade final no tocante ao contexto das praticas
pedagbgicas, ou seja, planejamento e avaliagdo, os professores poderiam criar blogs
educativos.

Figura 10 - Mddulo V: Pratica Pedagogica — Planejamento e avaliaciao
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Fonte: EAD/CIED/UFAL (2009)

A proposta da criacdo de um blog educativo considera a concepcao de que o blog
¢ um formato de publicacao online, caracterizado pela configuragdao cronoldgica inversa

das entradas em que se recorre a conexdes, noticias e opinides, de autoria

majoritariamente individual, com um estilo informal e subjetivo.
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O blog também ¢ conhecido por outras nomenclaturas, de acordo com o tipo de
midia que enfatiza: Fotolog — blog que permite manipular e editar imagens; Videoblog
(vlogs ou vogs) - blog com uma galeria de videos, que podem ser de um ou de varios
autores; Audioblog — blog com colegao de audio, permitindo diferentes formatos de
audio, entre os quais os mais utilizados sdo mp3 e wav, que contém mensagem de viva
voz, podendo servir como complemento de uma mensagem escrita com um documento de
dudio, uma musica, um som associado; Edublog — blog como interface de docéncia,
aprendizagem e investigacdo; Blognovelas — blog como interface para a construcao e
difusao de obras narrativas de ficcdo seriada; Groupblog — blog escrito por dois ou mais

autores.

O blog pode servir a varios fins. Pode ser o portal da disciplina, a forma de um
aluno revelar-se para o mundo, o espaco de divulgacdo de agdes ou projetos especificos
do portfolio de professores e de alunos, e até um recurso ou estratégia no
acompanhamento e gestdo do curso.

O blog envolve a publicacdo e a exposicdo pessoal na Internet. Para Santos
(2003), o que antes era restrito ao espaco fisico dos diarios pessoais em papel ¢ hoje
socializado para o mundo inteiro, por meio da Internet, através dos blogs. Os autores dos
blogs podem utiliza-los para editar e atualizar mensagens no formato hipertextual,
podendo disponibilizar textos, imagens e sons a qualquer tempo e espago, além de
poderem interagir com outras pessoas, ja que o formato blog possibilita que outros
usuarios possam intervir no contetido veiculado pelo autor do blog, que se pluraliza,

compondo, assim, uma comunidade virtual.

4.2 Curso 2: Midias na Educacao Superior

Dando prosseguimento a proposta de formagdo, as Pro-Reitorias de Gestdo de
Pessoas e de Graduacdo convocou a coordenacdo da CIED, naquela oportunidade, para criar
um curso que pudesse trabalhar com as midias na educagdo superior. A exposi¢ao inicial
pelos gestores da necessidade de oferecer um curso que tratasse das TIC se deu pela demanda
de reivindicagdes dos alunos dos cursos de graduacdo e dos resultados da formagdo de
professores em cursos anteriormente oferecidos. O curso foi organizado por uma equipe de

quatro professores formadores, todos pertencentes ao quadro de docentes da universidade
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pesquisada, com formacdo na area de Tecnologia na Educagdo, responsaveis pelo

planejamento, execugao e avalia¢do do curso.

4.2.1 Proposta do plano de trabalho

O plano de trabalho tinha como ementario a seguinte proposi¢do: estudo das
diferentes abordagens e procedimentos para a utilizacdo das midias na educagdo superior;
construgdo da cartografia cognitiva; emprego de mapas do conhecimento para pesquisa €
producgdo cientifica; aprendizagem significativa e articulacdo tedrica e pratica para o uso

das midias na aprendizagem na sala de aula presencial ou online.

Figura 11 - Curso 2: Midias na Educaciao Superior
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O planejamento da proposta de trabalho deveria acontecer em varias etapas: edigdo
do material didatico; realizacdo da pesquisa; testagem das midias escolhidas; troca de
informacdes com os colegas participantes do curso por meio das interfaces dos foruns
educativos; e apoio didatico-tecnologico da equipe de formadores e mediadores na postagem

dos dados na plataforma moodle.



116

4.2.2 Objetivos do curso
O objetivo geral do curso ¢ analisar e explorar as possibilidades que o uso adequado

das midias pode trazer para o atendimento das novas demandas dos processos de ensino-

aprendizagem em situagdes educacionais, tanto presenciais quanto online.

Figura 12 - Mo6dulo I: Orientacdes iniciais do curso Midias na Educacao
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Durante a realizagdo do Moddulo I, foram disponibilizadas as orientagdes iniciais,
fazendo uma sondagem com os professores participantes a fim de nds, os professores
formadores, obtermos informagdes em relacdo aos seguintes itens: quais as midias que eles
conheciam e utilizavam em suas praticas docentes; quais as midias estavam sendo utilizadas
no atual contexto social; a implementagdo do didlogo entre as varias linguagens em sala de
aula; e as diferentes formas de expressao e o emprego da linguagem — que, por si s6, nao
constitui uma forma de interagdo entre o pensamento humano e o seu meio, considerando que

essa comunicagdo pode ocorrer de modo direto ou ser mediada por outros instrumentos e

artefatos (TIC).



117

4.2.3 Conteudos selecionados

A selegao dos conteudos foi feita com o objetivo de que fossem trabalhados em uma
perspectiva reflexiva/pratica, conforme a seguinte estrutura: modulo teorico.: conceitos de
tecnologia, midias, hipertexto e hipermidia; evolu¢dao do conceito de midias; arquiteturas
pedagogicas para a educagdo superior com o uso de diferentes midias (dudio, audiovisual e
textos); interfaces de comunicagdo (chat, email, torum, blog, wiki); autoria vista sob suporte
tecnologico; e modulo pratico: produgdo de materiais didaticos; uso de rede para busca,
registro e troca de informagdes; uso da plataforma Moodle. O curso propds uma
fundamentagdo tedrica®™ que pudesse embasar as discussdes e interagdes durante as atividades

de aprendizagem.

4.2.4 Metodologia utilizada

A metodologia apresentada configurou-se em uma concepg¢ao na qual o processo esta
centrado no sujeito autor em uma perspectiva de aprendizagem aberta e colaborativa. Os
moddulos foram disponibilizados no ambiente virtual de aprendizagem Moodle da institui¢ao
l6cus da pesquisa, contando com a utilizagdo do audio como apoio didatico no processo de
ensino-aprendizagem. Foram utilizadas tanto discussdes sincronas quanto assincronas, € as

producdes foram postadas no ambiente Moodle. Tinha como atividades de aprendizagem:

28 ALMEIDA, Maria Elizabeth Bianconcini. Educagdo, ambientes virtuais e interatividade. In: SILVA, Marco
(Org.). Educacio online: teorias, praticas, legislacdo, formagdo corporativa. Sdo Paulo: Loyola, 2003.
BELISARIO, A. O material didatico na educacdo a distincia e a constitui¢io de propostas interativas.
In: SILVA, Marco (Org.). Educacgfo online: teorias, praticas, legislagdo, formacao corporativa. Sdo Paulo:
Loyola, 2003.

CONSANI, Maciel. Como usar o radio na sala de aula. S3o Paulo: Contexto, 2007. (Cole¢do Como usar
na sala de aula).

CRUZ, Dulce Marcia. O professor midiatico: a formacao docente para a educago a distdncia no ambiente
virtual da videoconferéncia. 2001. vii, [220] f., il. Tese (Doutorado) — Centro Tecnoldgico, Universidade
Federal de Santa Catarina, Florianopolis.

GANDELMAN, Henrique. De Gutenberg a Internet: direitos autorais na era digital. 4. ed. ampl. e atual.
Rio de Janeiro: Record, 2001.

MERCADO, Luis P. As aventuras de Marco P6lo: uma viagem na Rota da Seda. In: ; VIANA, Maria
A. (orgs). Projetos utilizando Internet: a metodologia Webquest na pratica. Macei6: Marista, 2004. p. 275-
279.

MOORE, Michael; KEARSLEY, Greg. Educagao a distincia: uma visdo integrada. Sdo Paulo: Thomson
Learnig, 2007.

PENA, Antonio Ontoria. Mapas conceituais: uma técnica para aprender. Sao Paulo: Edi¢des Loyola, 2005.
RAMAL, Andréa C. Educacdo na cibercultura: hipertextualidade, leitura, escrita e aprendizagem. Porto
Alegre: Artmed, 2001.

SILVA, Marco (Org.). Sala de aula interativa. 3. ed. Rio de Janeiro: Quartet, 1999.
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reconhecer os elementos da linguagem audiovisual e selecionar materiais para explora-los
nas aulas; identificar as diferentes interfaces comunicacionais e suas aplicacdes didaticas; e

elaborar uma proposta didatico-pedagogica para a area de conhecimento do docente.

4.2.5 Atividades presenciais e online/recursos

O curso “Instrumentos Midiaticos” foi composto de varias atividades interativas,
com a utiliza¢ao das midias na educacao, a fim de que os professores participantes pudessem
continuar as discussodes individualmente, ou em grupo, sobre os temas iniciados nos encontros

presenciais.

O curso foi ministrado durante os periodos de 28 e 29/08/09 e 11 e 12/09/09, com
atividades presenciais e a distancia, disponiveis na plataforma Moodle, com uma carga
horaria de 60 horas, promovendo atividades praticas que foram, posteriormente, realizadas na

pratica docente dos professores participantes.

Figura 13 - Mdédulo II: Instrumentos Midiaticos
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Fonte: EAD/CIED/UFAL (2009)

Foram criados dois féruns no ambiente virtual do partilhando

curso:

expectativas; e forum permanente de duvidas. Essas interfaces deram oportunidade aos

participantes partilharem com seus pares as suas duvidas e expectativas quanto ao curso.
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As professoras responsaveis pela formacao obtinham informagdes avaliativas durante o
curso por meio das avaliagdes realizadas pelos participantes nos blogs disponiveis no
ambiente do curso, sobre suas consideragdes e sugestdes pessoais para cada modulo, bem
como dando oportunidade as formadoras de reverem a proposta de trabalho do encontro

seguinte.

No dia em que foi iniciado o Modulo II, o tema em discussdo, no encontro
presencial, foi sobre texto dudio e audiovisual. As formadoras responsaveis pelo curso
propuseram uma abordagem sobre as questdes relacionadas aos diversos materiais -
impressos, audio e audiovisual - acessiveis aos professores do ensino superior para a
realizacdo de seu trabalho pedagodgico. Cada um desses meios seria contemplado pelo

material disponibilizado no curso na plataforma Moodle.

Essa atividade foi dividida em etapas para a sua realizagdo. A primeira delas
consistia em que cada grupo apresentasse formas inovadoras de materiais impressos € em
audio nas atividades educacionais; discutisse com seus pares sua utilizacdo pedagogica;
analisasse a influéncia dos textos e audiovisuais na aprendizagem e na pratica docente; e

apresentasse o software audacity e sua utilizagao.

Os participantes deveriam assistir a um video, contendo um exemplo de Podcast,
e ler um artigo, disponibilizado no ambiente do curso, sobre audioaula, intitulado “Para

além da missdo sonora: as interagdes no Podcasting™”.

As professoras formadoras fizeram suas intervencgoes ¢ recomendacdes para que
as atividades fossem aplicadas na parte pratica a fim de que cada grupo pensasse em
incluir as midias citadas no planejamento das disciplinas que ministraria no primeiro
semestre de 2009. Como parte do processo de intervengdes, as seguintes questdes foram
feitas pelos formadores para os professores iniciantes: € possivel trabalhar com as midias,
como textos, dudios e audiovisuais, de forma inovadora, no Ensino Superior? Para quais

contetdos? De que maneira?

Foram propostas as seguintes atividades no ambiente virtual: participe da

atividade pratica, em um grupo de professores que seja da mesma 4area, ou

» Podcasting ¢ um processo midiatico que emerge a partir da publica¢do de arquivos de dudio na Internet. Como
0s podcasts sdo normalmente vinculados a um blog, a interacdo dialogal pode ocorrer entre todos os
participantes do processo, borrando a tradicional separagdo entre produgdo e recepgdo no contexto massivo.
Além de detalhar as condi¢des de produgdo e recepgdo de podcasts, o artigo “Para além da missdo sonora: as
interagdes no Podcasting” busca refletir sobre o processo de remediacdo entre podcasting e radiodifusdo e o
potencial desse novo meio enquanto micromidia.
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individualmente. Em seguida, escolha um contetido a ser ministrado em sua disciplina.

Realize uma das tarefas abaixo:

1. Pesquise na Web sobre o contetido de sua aula. Lembre-se de que ha um bom site que

lhe ajudard nesta busca: http://www.youtube.com. Uma vez selecionados os videos,

planeje como explora-los didaticamente - Atividade Audiovisual;

2. Trabalhando com impressos. Quais textos poderdo ser selecionados para atender ao
conteudo da sua disciplina? Dica: que tal pensar na proposi¢cdo de um jornal didatico,

ou jornal impresso, ou uma revista cientifica? Atividade Material Impresso;

3. Como trabalhar com o audio em sua disciplina? Imagine seus alunos com deficiéncia
visual. Faga uma proposta para atender a esse publico. Tal atitude serd uma inovacao

para os demais alunos. Atividade Audio.

Como exemplo para ilustrar o que havia sido pedido na atividade, as professoras
formadoras apresentaram uma proposta de realizagdo da atividade online, cujo enunciado
dizia: “Durante a producdo de sua atividade, interaja com seus pares, tirando duvidas,
sugerindo e colaborando entre si. Utilize o ‘Forum Partilhando Propostas Pedagogicas’,

conforme a atividade escolhida e, ao concluir, anexe o arquivo no mesmo foérum.”

Como segunda etapa, houve um encontro presencial. Nele, a atividade delineava
a constru¢do do desenho de contetidos e de atividades que cada grupo de professores ja
vinha articulando entre teoria e pratica. O objetivo era trabalhar a docéncia e o uso das

midias na aprendizagem em sala de aula presencial ou online.

Figura 14 - Mdédulo III: O uso da internet e as interfaces da comunicacio
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Como terceira etapa houve um ultimo encontro, cujo tema foi “O uso da internet
e as interfaces da comunicacdo”. Nele, foram abordadas as possibilidades da utilizagdo
das interfaces tecnoldgicas na docéncia superior, que requerem mudancas de postura
tanto do professor quanto do aluno, indo desde a sua concepcao de aprendizagem,
passando pela area de conhecimento do professor, até¢ a adaptacdo dos seus conceitos ao
novo modelo de educacdo. Algumas questdes foram norteadoras para a realizacdo desse
encontro, sendo uma delas: quais s@o as interfaces utilizadas no meio educacional como
apoio didatico? As respostas dadas pelos professores iniciantes nao atenderam,
inicialmente, as expectativas. Entretanto, com a exploracao de novos recursos didaticos
com o uso das interfaces de comunicag¢ao e informagao, houve mudanga nos resultados
por eles apresentados. Algumas dessas possibilidades de interfaces foram: chat na
educacgao, forum, blog, uso de mapas conceituais, webquests, estudo de caso, second life,
youtube, jogos online, didrio virtual, portfélio, webfolio, historia de vida e historia

interativa.

O objetivo dessa atividade de aprendizagem proposta na utilizagdo das interfaces
era conhecer e explorar as possibilidades didatico-pedagogicas das interfaces de
pesquisa, comunicagao e socializagdo mediante a analise de algumas delas em uma

perspectiva educacional.

Dando continuidade as reflexdes nos encontros presenciais, foram
disponibilizadas, na plataforma Moodle, as orientacdes para a realizacdo das atividades a
serem aplicadas na pratica: “Explore o Software CmapTools, conhecendo suas
potencialidades; construa um mapa conceitual (em dupla), usando o CmapTools, a partir
de um texto de sua area de conhecimento, socializando sua produ¢do no “Férum mapas
conceituais”. Apos fazer a leitura prévia do texto “Mapas conceituais em projetos e

atividades pedagogicas™’, da pesquisadora Alexandra Okada®', descreva como podemos

%0 texto “Mapas conceituais em projetos e atividades pedagdgicas” tem como intengdo discutir sobre a
utilizagdo de mapas conceituais em projetos educacionais e atividades pedagdgicas. Para isso, parte da
fundamentagdo tedrica com base na teoria cognitiva de aprendizagem de Ausubel ¢ Novak - década de 80.
Nessa abordagem, ¢ destacada a importancia da Aprendizagem significativa - processo decorrente da
articulagdo entre aquilo que € novo e desconhecido a ser aprendido e as experi€ncias e conhecimentos prévios
ja adquiridos pelos alunos.

3! Alexandra Okada ¢ pesquisadora ¢ membro da Open University Knowledge Media Institute. Mestre e Doutora
em Educacdo pela PUC-SP, atua em diversos projetos educacionais com o uso de mapas na aprendizagem e
investigagio académica. E coordenadora e professora do curso de extensio online “Uso de software na
pesquisa qualitativa”, da PUC-SP. Foi professora do curso de pds-graduagdo “Informatica Aplicada a
Educacao”, da Universidade Mackenzie.
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utilizar um mapa conceitual e qual a sua finalidade na sala de aula e no trabalho com

projetos. Participe do chat sobre mapas conceituais.

Outra atividade proposta foi sobre a aprendizagem baseada em casos. Os casos
utilizados servem como contextos realisticos que definem o espago para a identificacao
de problemas, mediante a busca de solugdes, obtendo, com isso, uma aprendizagem
significativa. Ao fazer uso de casos, os alunos trabalham colaborativamente para que
possam identificar assuntos e formular perguntas de seu interesse visando a investigagao
cientifica. Desenvolvem estratégias investigativas, razoaveis e relevantes para as suas
perguntas, coletam dados e informagdes para fornecer sustentacdo para as suas
conclusdes e exercitam-se para que possam persuadir os outros sobre os seus achados. A
questdo norteadora da atividade, lancada pelas professoras formadoras aos participantes
foi: segundo sua opinido, qual seria o papel do professor na utilizacdo da abordagem de

casos em sala de aula?

Outro aspecto relevante no ensino baseado em casos refere-se ao papel do
professor/mediador, que desempenha um papel mais de facilitador e coordenador da
aprendizagem durante a discussdo do caso. Trata-se de uma metodologia de ensino
participativa, voltada para o envolvimento dos integrantes do processo de
ensino/aprendizagem. Estimula o aluno a “viver” uma situacdo real, tornando essa

“vivéncia” parte fundamental do processo de constru¢cdo do aprendizado.

As estruturas do uso de casos podem ser: o caso tradicional, desenvolvido pela
Universidade de Harvard, que apresenta uma situacdo ainda sem solugao, um dilema para
que o aluno resolva em sala de aula. Desafia os alunos a tomarem uma decisdo; e o caso
de sucesso, que apresenta uma situacdo para a qual ja se chegou a uma solugdo bem
sucedida, através de um conjunto de agdes. E usado para que os alunos conhegam e

avaliem o processo de tomada de decisao de executivos e organizagdes.

O uso de objetos virtuais utiliza estratégias de ensino e aprendizagem. Os
cendrios baseados em casos ou o aprendizado baseado na resolu¢do de problemas tém

sido, cada vez mais, empregados, baseando-se em perspectivas tedricas que legitimam a
importancia da aprendizagem contextualizada.
Para finalizar o curso, a proposta de avaliagdo baseava-se no carater flexivel e aberto

desse programa, tendo essa proposta de trabalho a pretensdo de estimular o desenvolvimento

de novas estratégias didatico-pedagdgicas com o uso das diferentes midias. Nesse sentido, a
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avaliacdo das producdes buscava identificar os processos de construcao e (re)construcao dos
materiais, os quais deveriam ser compartilhados a partir da constitui¢do de comunidades de
pratica online, ao longo da formacdo. Foram reservadas duas semanas para a producdo das
propostas pelos professores iniciantes, tendo como sequéncia as seguintes etapas: elaboracao
do plano de ensino e ou projeto de extensdao; edicdo do material utilizado; realizagdao de
pesquisa; testagem das midias escolhidas; troca de informagdes com os colegas participantes
do curso; e apoio didatico-tecnologico da equipe de professores e mediadores. Por ultimo, a
aplicacdo pratica das midias na educagdo superior, por meio da atividade final, sugeria aos
participantes que elaborassem suas propostas de trabalho como producgdes para serem

aplicadas em suas praticas pedagdgicas durante o semestre letivo.

Os objetivos do curso foram alcancados a partir da apresentacdo e socializacdo no
ambiente Moodle das 63 propostas elaboradas pelos professores participantes,
individualmente ou em grupo, contemplando todas as dreas do conhecimento. As formadoras
realizaram interagdes com os participantes, comentando e recomendando as alteragdes
necessarias. Essa proposta de trabalho seria aplicada no semestre letivo que acabara de ser
iniciado.

E oportuno citar, aqui, Leite e Ramos (2007, p. 29) quando afirmam: “Os
professores, para além do conhecimento da matéria a ensinar, possuem um corpo de
conhecimento profissional que potencia uma formacdo de qualidade dos alunos com quem
trabalham e melhores oportunidades de aprendizagem.”. Assim, as autoras salientam que,
dentre esse corpo de conhecimento, o destaque volta-se para os aspectos que tém sido

designados por conhecimentos pedagdgicos.

Os professores sujeitos interlocutores desta pesquisa participaram dos dois cursos
oferecidos pela UFAL, cumprindo as atividades e a carga horaria, assim como apresentando 5
propostas de trabalho, a serem analisadas no préximo capitulo. N&s, professoras formadoras,
tivemos oportunidade de acompanhar o desenvolvimento na pratica das propostas e ainda
realizamos o registro das opinides dos alunos sujeitos interlocutores em suas andlises e
reflexdes sobre as implicacdes na pratica em sala de aula do uso das midias e das

metodologias ativas.

Ao término dos dois cursos, a Pro-Reitoria, responsavel pela criagdo, organizagao e
acompanhamento dos cursos de formagdo dos professores iniciantes no ensino superior,

mesmo nao fazendo parte dos sujeitos da pesquisa, foi indagada por esta pesquisadora com as
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seguintes questdes: por que os gestores selecionaram esse modelo de formacao para os
docentes recém-contratados? Como os gestores da Pro-Reitoria avaliam esse processo? Qual o
processo de capacitacdo e de acompanhamento das atividades dos professores apds a
formagdo? Durante a formagdo, os professores responderam a avaliacdo sobre o curso de
formag¢do ministrado na modalidade presencial e a distancia? A implantacao das atividades a
distancia provocou impacto significativo na pratica pedagogica do professor? Estas questdes

foram respondidas pela ex-Pro-Reitora de Graduagdo da gestdo em que ocorreram os cursos.

Uma das politicas adotadas para os cursos de graduagdo da UFAL foi a utilizagdo de
ambientes virtuais para o desenvolvimento de pelo menos 20% dos contetidos
curriculares em cursos presenciais. A PROGRAD percebeu que poderia, através da
formacdo em EAD, discutir também questdes da pratica docente como relagdo
ensino e aprendizagem, avaliagdo, planejamento educacional, entre outras dimensdes
pedagogicas, potencializando a utilizagdo do ambiente virtual como metodologia
para discussdo de temas de interesse dos docentes, além de sua utilizacdo dentro dos
conteudos especificos de cada disciplina ou area de conhecimento. Por outro lado, os
professores iniciantes estariam conhecendo, na préatica, os principios e politicas em
nivel de graduacdo utilizadas pela UFAL, fazendo com que houvesse, desde o inicio,
uma integragdo com a cultura organizacional da universidade a qual eles estavam se
vinculando. (Pro-Reitora de Graduagdo-MGT, periodo de 2003 a 2009)

Dando prosseguimento, a questdo seguinte tratou de saber como os professores que

participaram da formagdo continuada avaliaram esse processo de formagao.

Pelos questionarios de avaliagdo aplicados pela PROGEP, percebemos que os
docentes avaliam como positivo o processo, principalmente como forma de
integracdo e troca de experiéncia entre pares, além de possibilitar a construgdo de
projetos interdisciplinares entre os varios conteiidos curriculares. Por outro lado,
fazem ressalvas com relacdo a rede de internet da UFAL, que dificultava o pleno
desenvolvimento do ambiente virtual. (Pro-Reitora de Graduacdo-MGT, periodo de
2003 a 2009).

Ao ser questionada se, durante a formagdo, os professores responderam alguma
avaliacdo sobre o curso de formagao ministrado nas modalidades presencial e a distancia, sua
resposta foi afirmativa: “Houve a aplicacao de questionarios de avaliagdo sobre o curso.”. No
tocante a questdo sobre qual processo de capacitagdo e de acompanhamento das atividades
dos professores apos a formacdo, a Pro-Reitora respondeu: “Houve um acompanhamento
através da plataforma dos projetos em andamento € nos encontros presenciais em cada etapa

do projeto em desenvolvimento.”.
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Com a permissao dos responsaveis pelo setor de formacdo da PROGEP, esta
pesquisadora teve acesso aos resultados nas fichas de avaliagdo® em que os professores
puderam opinar sobre os cursos € o desempenho didatico dos professores formadores, sendo
possivel registrar os resultados dos dois cursos, objeto deste estudo, em que a Pro-Reitora de

Graduagao citou no paragrafo anterior.

O curso 1, “Organizando e Dirigindo Situa¢des de Aprendizagem”, em seu ultimo
dia, aplicou um instrumento de avaliacao do curso. Os responsaveis pela organiza¢dao da Pro-
Reitoria de gestdo de pessoas distribuiram um formuldrio para que os professores em
formacdo pudessem fazer a avaliacdo referente aos contetidos do curso, sua participagao,
carga hordria, espago fisico em que ocorreu o curso, € se 0s objetivos dos participantes foram
alcancados. Nao foi solicitado que o professor participante assinasse a avalia¢do, dando-lhe,

assim, maior liberdade e fidelidade de expressao.

Nos Quadros 8 € 9, podem ser visualizados os resultados quantitativos da avaliagao
feita pelos professores quando tratam do curso “Organizando e Dirigindo Situagdes de
Aprendizagem”. Os aspectos apontados abordam a avaliagdo do curso e a avaliagdo do
desempenho didatico dos professores formadores e a sua contribuicdo para a formagao dos

professores iniciantes na docéncia superior.

Quadro 1 - Avaliacido do curso 1: Organizando e Dirigindo Situacoes
de Aprendizagem

FATORES/CONCEITOS | OTIMO | BOM | REGULAR | PESSIMO
Conteudo do mddulo 30 10 2 -
Sua participagdo 15 23 4 -
Carga horaria 12 22 8 -
Ambiente fisico 17 19 5 1
Alcance dos objetivos 23 18 1 -

Fonte: PROGEP/UFAL

Em conformidade com os resultados das respostas dos professores participantes do
curso “Organizando e Dirigindo Situacdes de Aprendizagem”, constantes das fichas

avaliativas, dos 90 professores em formacgdo que participaram do curso, 42 preencheram o

32 As fichas de avaliagdo fazem parte do acervo do setor de formagao continuada da PROGEP/UFAL.
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questionario de avaliacdo. Desses, 30 (71,4%) avaliaram como sendo 6timo para os contetidos
trabalhados no curso, 10 professores avaliaram o curso como bom (23,8%), enquanto apenas
2 (4,8%) assinalaram que os conteudos foram regulares. Na opinido dos participantes, a
organizacdo do conteido programatico do curso ¢ reconhecida como sendo uma Otima
proposta de formagdo continuada tanto para os professores iniciantes quanto para o0s

professores veteranos.

Quanto a auto-avaliagdo da sua participagdo no curso, dos 42 participantes
respondentes, 15 (35,74%) consideraram como Otima, seguido de 23 (54,76%), que a
avaliaram como boa, e 4 (9,5%), que assinalaram a auto-avaliacdo como regular. No quesito
carga horaria, 22 (52,4%) a consideraram boa, apesar de reconhecerem que hé necessidade de
que a carga hordria seja aumentada nos proximos cursos, enquanto que 8 (19%) apontaram a
carga horaria como regular. No item ambiente fisico, 17 (40,5%) professores escolheram a
opc¢do Otima, enquanto 19 (45,2%) consideram que o ambiente fisico escolhido era bom, e
apenas 1 (2,4%) dos participantes assinalou como péssima a escolha do espaco para
realizacdo do curso. No que se refere ao alcance dos objetivos, 23 (54,8%) dos participantes
consideram que atingiram seus objetivos, seguidos de 18 (42,9%), que escolheram a opcao

boa para a avaliacdao dos objetivos por eles alcangados.

O Quadro 9, abaixo, expde os resultados do item relacionado a como os professores

formadores foram avaliados pelos professores iniciantes em formacao:

Quadro 2 - Avaliacdo dos professores formadores pelos professores
em formacao

FATORES/CONCEITOS OTIMO | BOM | REGULAR | PESSIMO

Dominio do assunto 37 5 - -

Clareza e objetividade nas

explicagdes 36 6 - -
Relacionamento com a turma 35 7 - -
Pontualidade 36 6 - -
Metodologia 35 7 - -

Fonte: PROGEP/UFAL

Os dados revelam, por meio do Quadro 3, que 37 (88,1%) dos professores em
formag¢do evidenciaram e avaliaram que os professores formadores responsaveis pela

condugdo do curso tiveram dominio do assunto, seguidos de 5 (11,9%), que assinalaram bom.
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Na questao clareza e objetividade nas explicagdes, 36 (85,7%) consideram que os professores
utilizaram uma linguagem clara e objetiva de forma excelente, enquanto que 6 (14.3%)
avaliaram-na como boa. 35 (83,3%) dos professores em formacdo indicaram que o
relacionamento com a turma foi considerado 6timo, contra 7 (16,7%), que o consideraram
bom. Outro aspecto avaliado como positivo foi a pontualidade dos formadores, iniciando
sempre no horario programado. Para essa questdo, 36 (85,7%) dos respondentes consideraram
a pontualidade dos professores como otima, contra 6 (14.3%), que a avaliaram como boa.
Quanto a metodologia utilizada no desenvolvimento das atividades, 35 (83,3% ) consideraram
como Otimos os procedimentos didaticos aplicados nas atividades individuais e em grupo,

contra 7 (16,7%), que a assinalaram como boa.

No formulario avaliativo, foi disponibilizado um espago para que os professores
participantes fizessem comentarios e sugestdes. A seguir, apresento os resultados desses

comentarios:

...] sugestdo de aumento de carga hordria, “muito conteudo e pouco tempo”’;
...] aprendi a repensar conceitos de ensinar e aprender;

...] sugestdo de aumento de carga horaria e tempo integral (dois dias);

...] que a formagdo permanente continue acontecendo,

...] gostei do curso, foi maravilhoso, aprendi, revi e refleti;

[
[
[
[
[
[

...] o curso foi excelente, estimulou-nos a mudar, desequilibrou-nos, desafiou-nos, muito
valido, poderia ter sido mais extenso,

[...] estou desequilibrada e isso é muito bom.

[...] figuei encantada com este curso, o conteudo abordado foi maravilhoso para uma
professora como eu que ndo sou da drea de educagdo e sim, da saude, contribuiu bastante
para minha formagdo;

[...] a area da saude foi contemplada, adquirindo conhecimento pedagogico,

[...] é fundamental que a universidade possibilite estes encontros de capacita¢do visando a o
aperfeicoamento da pratica docente;

[...] o conteudo do curso me despertou para a complexidade da pratica pedagogica, mas
também para sua riqueza, as trocas de experiéncias com os colegas professores esperam
que atividades como essas se repitam. O tamanho da turma (45) participante as vezes
dificultava a realizagdo das atividades,

[...] considerei muito produtivo e enriquecedores os momentos oportunizados,
principalmente pela troca de experiéncias, contato com docentes de outras dreas, a
condugdo das professoras formadoras incentivou a participagdo de todos,

[...] consultar os participantes sobre o planejamento do curso;

[...] professoras formadoras excelentes na condugdo dos conteuidos e no relacionamento com
os professores (alunos);

[...] @ questdo importante a ser considerada é que se torne dificil propor inclusdo de midias
na educagdo superior quando a universidade ndo oferece estrutura minima para aplica-las.
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Portanto a proposta torna-se vazia, utopica. A questdo de revisdo da metodologia para o
ensino superior deveria trabalhar com estudo de casos,

[...] foi esclarecedor e gratificante, pois descobri que minha pratica empirica de ensino tem
nome que ¢ a esperada como atitude de um professor. Sugiro novos encontros com trocas de
experiéncias,

[...] desejo que essa capacitagdo tenha continuidade para que os professores participantes
possam discutir e trocar ideias, experiéncias e fortalecimento e interdisciplinaridade na
UFAL,

[...] instigante, inesperado, desestruturador, reflexivo. Possibilitou para mim repensar o meu
“eu” professor. Espero ser agente continuo a partir desse momento unico e solicitar o
aprendizado dos meus alunos,

[...] excelente o curso. Seria importante continuar com estes espagos na UFAL;

[...] sugestdo que os docentes mais antigos participem; (8 professores sugeriram essa
questdo)

[...] enfatizar mais o debate e a reflexdo;

[...] sugestdo de novos cursos / oficinas a fim de discutir a metodologia que aplicamos em
sala de aula sobre nossa pratica pedagogica,

[...] novas sugestoes relacionadas as praticas didatico-pedagogicas;

[...] oferecer oportunidades para que esses professores participantes desses cursos
pudessem expor nossas experiéncias pos-curso.

As questoes referentes aos aspectos apontados pelos professores explicitaram que os
docentes iniciantes na docéncia superior consideraram (com algumas excecdes) o curso de
formagdo pedagogica, denominado “Organizando e Dirigindo Situagdes de Aprendizagem”,
como uma iniciativa positiva da universidade, preocupada em preparar seus professores para
uma melhor atuacdo na sua pratica pedagogica e, também, instrumentalizando-os no fazer
docente quanto a orientacdo didatico-pedagdgica do uso de metodologias ativas no processo
ensino-aprendizagem. Esses comentdrios contemplavam os professores bacharéis recém-
concursados que se contagiavam com as novas possibilidades e as reflexdes sobre as teorias
de aprendizagem apontadas pelos professores formadores. Algumas afirmagdes dos
professores apontavam que esse tipo de curso deveria também ser oferecido aos professores
veteranos. Essas questdes levantadas pelos professores podem ser mais bem compreendidas

na seguinte afirmacao:

A formagdo continua e continuada é, ao mesmo tempo, um direito e dever, tanto
para as IES quanto para os docentes e, nos dias atuais, a formagdo para o exercicio
profissional exige transformagdo permanente e essencial, tornando imperiosa a
construgdo de novos paradigmas de formagdo e do papel da universidade, de modo
que ela possa assumir uma postura proativa, alargando, aprofundando e atualizando
os campos de saberes e de seus modos de producdo. (DIAS, 2010, p. 94).



129

A autora deixa explicito que a agdo docente deve ser trabalhada no coletivo e
compartilhada com todos os segmentos, no sentido de buscar solugdes, promovendo uma
formacdo docente que pretenda continuar a desenvolver praticas colaborativas, pois o
professor precisa de muita ajuda para desenvolver um trabalho, ao mesmo tempo em que deve
resgatar e potencializar sua identidade docente na perspectiva de seu desenvolvimento

profissional.

Nesse contexto, os comentarios apontados pelos professores participantes e as
contribuicdes de Dias (2010, p. 21) apontam para a compreensao de que “[...] o
desenvolvimento profissional docente implica a possibilidade de articulacdo da teoria com a
pratica (formagdo), a reflexdo sobre os objetivos educacionais e suas finalidades, e a

democratizagdo do ensino e da educagado (o que inclui valores e atitudes)”.

Esse desenvolvimento profissional docente esta referendado nessa formacao
continuada para professores iniciantes na docéncia superior, bem como no exercicio
profissional mediado por teorias e praticas, saberes e competéncias inerentes ao fazer
pedagdgico. O desenvolvimento profissional implica, também, no desenvolvimento pessoal
(PIMENTA, 1993; ZEICHNER, 1993; NOVOA, 1995; CUNHA, 1999; SCHON, 2000;
VEIGA, 2005). Por isso, deve ser entendido como um todo que integra os dominios de
conhecimentos, o dominio de conhecimento sobre o ensino, as atitudes em face do ato
educativo, o papel do professor ¢ do aluno, suas relagdes pessoais, os saberes e as
competéncias envolvidos no ato pedagogico e no processo reflexivo sobre as praticas do

professor.

Ao término do curso 2, “Midias na Educag¢do Superior”, os responsaveis pela
organizacdo da Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas distribuiram um formulario para que os
professores participantes pudessem fazer a avaliagdo referente aos contetidos do curso, sua
participagdo, carga horaria, espago fisico em que ocorreu o curso, € se os objetivos dos
participantes foram alcancados. Nao sendo solicitada a assinatura na avaliagdo, abriu-se
espago para uma maior liberdade e fidelidade de expressdo. Dos 30 participantes, apenas 17
devolveram a ficha avaliativa. A seguir, os Quadros 10 e 11 contém os dados do curso 2,
“Midias na Educagdo Superior”, e a avaliagdo dos professores formadores feitas pelos

professores em formacgao que participaram do curso.
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Quadro 3 - Avaliacdo do curso 2: Midias na Educac¢io Superior

FATORES/CONCEITOS OTIMO | BOM | REGULAR | PESSIMO
Conteudo do modulo 10 7 - -
Sua participagdo 5 5 7 -
Carga horaria 2 8 7 -
Ambiente fisico 6 8 3 -
Alcance dos objetivos 5 9 3 -

Fonte: PROGEP/UFAL

Em consonancia com os resultados das respostas registradas pelos professores
participantes do curso “Midias na Educacdo Superior”, 10 professores (58,8%) consideraram
otimo os contetdos trabalhados no curso. Quanto a sua participagdo no curso, 7 (41,2%) dos
participantes a consideraram regular, 10 (58,8%) escolheram as op¢des Otimo e bom. Em
relacdo a carga horaria, 15 (88,2%) participantes a consideraram boa e regular. No item
ambiente fisico, 8 (47,1 %) dos participantes o consideram como bom, enquanto que 3
(17,6%) participantes assinalaram como regular a escolha do ambiente para a realizagdo do
curso. No que se refere ao alcance dos objetivos, 9 (52,9%) participantes consideram que
atingiram seus objetivos, 5 (29,4%) indicaram que todos os objetivos foram alcancados,

enquanto 3 (17,6%) ponderaram que os objetivos ndo foram alcangados em sua plenitude.

No item avaliagdo dos professores formadores, os resultados podem ser vistos no
Quadro 11, em que os professores iniciantes na docéncia superior tiveram a oportunidade de
avaliar o dominio dos assuntos abordados no curso, a clareza e a objetividade nas explicacoes,
o relacionamento com a turma, a pontualidade dos professores formadores ao ministrarem as

aulas e a metodologia adotada.

Quadro 4: Avaliacao dos professores formadores pelos participantes em

formacao
FATORES/CONCEITOS | OTIMO | BOM | REGULAR | PESSIMO
Dominio do assunto 8 9 - -
Clareza e objetividade nas explicacdes 8 7 2 -
Relacionamento com a turma 10 5 2 -
Pontualidade 12 5 - -
Metodologia 8 9 - -

Fonte: PROGEP/UFAL
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As questdes em relacdo a avaliagdo de desempenho dos professores formadores
durante a conducdo do curso revelam-nos, por meio do Quadro 5, acima, que os 17 (100%)
professores em formagdo evidenciaram, em sua avaliacdo, que os professores formadores
tiveram dominio dos assuntos trabalhados durante o curso; 15 (88,2%) responderam que os
professores utilizaram uma linguagem clara e objetiva nas explicagdes. Quanto ao
relacionamento com a turma, foi considerado por 15 (88,2%) como 6timo e bom. Outro
aspecto avaliado positivamente foi a pontualidade dos formadores. Em relacdo a metodologia

utilizada no desenvolvimento das atividades, 17 (100% ) a consideraram como 6tima e boa.

Foi disponibilizado um espaco para que os professores participantes fizessem

comentarios e sugestdes no formulério avaliativo. Os resultados desses comentarios foram:

[...] senti dificuldades. Que possam ser oferecidas novas modalidades para abordar outras
midias;

[...] adorei o curso, muito bom. Ampliei meus horizontes, o que aprendi pretendo colocar em
pratica. O material do curso é excelente;

[...] entendo que é um processo e estou comegando, mas me anima muito a perspectiva de
ter um grupo de apoio na Universidade que orienta meu crescimento,

[...] maior carga horaria para que todas as ferramentas fossem abordadas;
[...] o conteiido mostrado no curso deveria ser direcionado a cada area de ensino;

[...] o curso deveria acontecer em tempo integral e em apenas dois dias.

Esses resultados demonstram que o curso de midias oportunizou aos professores
iniciantes na docéncia superior uma sequéncia sistematizada, assim como nogdes de
aplicabilidade quanto a utilizacdo das diferentes midias na educagdo na pratica pedagdgica da
educagdo superior, promovendo interagdo no processo de ensino-aprendizagem, buscando
uma participacdo ativa e o interesse e responsabilidade dos professores participantes. No
entanto, um fator que merece atengdo quanto as respostas dos professores participantes diz
respeito ao percentual de mais de 50% dos participantes que ndo responderam aos
questionamentos do questionario, composto por questdes relacionadas ao contetido do curso,
a participagdo dos envolvidos, a carga horaria, ao ambiente onde se realizou o curso ¢ ao
alcance dos objetivos. Tal cenario remete a afirmagdo de Rué em relagdo a formagdo, que

deve ser entendida da seguinte forma:

A formacdo como potencial de oportunidades para incrementar o grau de dominio de
uma pessoa sobre seu proprio processo de desenvolvimento. E como esse progresso
pessoal ndo se realiza em abstrato, requer um marco de competéncias delimitado e
relevante para orientar melhor a quem forma e aos formandos. (RUE, 2007, p. 50).
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O autor alerta para a necessidade de haver uma reflexdo em relagdo a politica de
formagao continuada de professores que possa adotar a pratica efetiva como ponto de partida
para a ampliacdo de agdes formativas que apontem para a dimensao coletiva do trabalho
docente a fim de oferecer embasamento pedagogico e didatico, tornando-os, assim, mais

confiantes em suas agdes, at¢ mesmo em momentos de avaliagao.

Como parte do processo de avaliacdo, alguns professores sugeriram que o curso
“Midias na Educagao Superior” deveria ser direcionado para cada area de ensino, o que vai de
encontro ao processo de tomada de consciéncia do papel do professor que deve aprender a
trabalhar com diferentes areas do conhecimento. E preciso que o professor reflita,
continuamente, sobre as questdes “[...] o qué, como, para qué, para quem, a favor de quem”,
organizando o ensino com vista a “[...] reconstrucao do saber ensinado”. (FREIRE, 1996, p.

29).

Pelo exposto, fica claro que essa perspectiva apontada pelos participantes ratifica o

pensamento de Almeida, ao afirmar:

As informagdes disponiveis e distintas em fontes de representacdo por meio de
multiplas linguagens incorporam diferentes recursos na integragdo das midias,
levando os professores que atuam na educagdo a refletirem sobre a concepgao de
curriculo, de tecnologia e da integragdo entre esses dois campos na inter-relagdo com
sua pratica. A universidade pode desenvolver um trabalho colaborativo em que as
relagcdes tendem a se horizontar, havendo uma corresponsabilidade de agdes que
pode indicar uma tentativa de pensar a docéncia numa abordagem construcionista
que viabilize o uso das tecnologias integradas as atividades como elementos de
imediagdo, de interagdo do aluno com o conhecimento. (ALMEIDA; VALENTE,
2011, p. 23).

Essas falas demonstram a preocupacdo do professor em querer continuar aprendendo
a utilizagdo dos instrumentos mididticos e sua aplicabilidade no ensino superior, buscando
uma estratégia metodologica que rompa com as tradicionais aulas, promovendo a interagdo e

a participagao ativa do professor e dos alunos.
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CAPITULO V - ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS: O QUE SABEM, FAZEM E
PENSAM OS PROFESSORES APOS OS CURSOS DE FORMACAO

O ensino é muito mais que uma profissdo, é uma missdo que exige
comprovados saberes no seu processo dinamico de promog¢do
da autonomia do ser de todos os educandos.

Paulo Freire (1996)

Neste capitulo, apresento os resultados da pesquisa com o propdsito de buscar
resposta para a defini¢do do problema, quais as contribui¢des pedagdgicas de um programa de
formacgao continuada em servigo oferecido pela UFAL aos professores contratados no periodo
de 2007 a 2010, seguindo-se das cinco propostas de trabalho apresentadas nos planos de
ensino dos professores em formacdo e/ou projetos de extensdo. Retorno as categorias de
andlise elencadas no Capitulo I: a primeira trata das metodologias ativas utilizadas e a
aplicacdo em suas praticas pedagogicas; a segunda refere-se aos instrumentos midiaticos,
escolhidos pelos professores nos seus planos de trabalho. E, por fim, a terceira categoria de

andlise que se refere a aprendizagem dos alunos.

5.1. Propostas de trabalho apresentadas nos planos de ensino e projetos de extensao

Neste estudo, optei por analisar uma amostra das propostas de trabalho apresentadas
pelos professores que participaram dos cursos de formagdo pedagogica, oferecidos pela
universidade, no periodo de 2007 a 2010. Outro aspecto analisado, correlacionado com o que
foi apresentado pelos professores em formacdo, foi a proposta dos cursos de formagao
pedagogica selecionada para este estudo. Tinha como objetivos refletir sobre: o planejamento
de ensino, os projetos de pesquisa e ou de extensdo; as metodologias ativas no ensino
superior; os instrumentos utilizados nas praticas pedagogicas; € o processo de ensino-

aprendizagem dos alunos nos ensinos presencial e semipresencial.

As professoras formadoras responsaveis pelos cursos “Organizando e Dirigindo
Situacoes de Aprendizagem” e “Midias na Educagdo Superior” trabalharam com atividades

presenciais e online sobre as metodologias ativas, os instrumentos midiaticos e as teorias de
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aprendizagem. Durante o modulo de planejamento, foi apresentado um modelo de
organiza¢do de propostas de trabalho como parametro para os alunos criarem suas proprias
propostas de trabalho a partir de suas respectivas areas, contextos de trabalho e publico-alvo.
Nesse modelo, estavam listados os elementos que deveriam compor a proposta, a saber:
identificacdo; cursos a que pertenciam; definicdo da proposta para projeto de pesquisa, ensino,
aula, curso e/ou projeto de extensdo. Quanto ao desenvolvimento das atividades, deveriam ser
apresentados os seguintes elementos: tema; delimitacdo do tema; defini¢do do problema;
objetivos geral e especificos; justificativa; metodologia: descrever quais as midias seriam
utilizadas; resultados esperados; metodologia de avaliacdo (como? quando? quem?) e

referéncias utilizadas.

A convivéncia com o0s professores universitarios indica que muitas outras questoes
poderiam ser relacionadas. Entretanto, devido a carga horaria limitada, que ndo dava aos
professores formadores a oportunidade de adicionar outras atividades nos cursos oferecidos,
apenas os citados acima foram trabalhados e analisados nas praticas docentes dos professores
selecionados. Os impasses que os professores enfrentam cada vez menos dizem respeito ao
dominio do conteudo de suas matérias de ensino, ainda que reconhecam uma condigao
fundamental de seu trabalho. Os desafios atuais da docéncia no ensino superior requer saberes
que até entdo representam baixo prestigio académico no cendrio das politicas de formagao,
considerando que extrapolam a possibilidade de quantificar produtos. Recorro, enquanto

pesquisadora, aos ensinamentos de Cunha, quando afirma:

A docéncia ¢ uma agdo complexa, que exige saberes de diferentes naturezas,
alicergados tanto na cultura em que o professor se produz como na compreensio
teorica que lhe possibilita justificar suas opgdes. Teoria e pratica, articuladas entre
si, se constituem nos alicerces de sua formagdo. (CUNHA, 2006, p. 28).

Nesse sentido, a fim de compreender e analisar as acgdes dos professores
interlocutores selecionados para este estudo, foi significativo incluir as declaracdes dos
docentes sobre suas experiéncias. Entretanto, isso ndo foi feito como uma exposicao objetiva
de um processo, mas tendo como objetivo que o professor, ao falar sobre o seu trabalho,
reflita sobre o mesmo e interprete a sua trajetoria. Ela, de certa forma, explica a origem de seu

trabalho, os fatos que propiciaram suas experiéncias, suas incertezas sobre os caminhos
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eleitos e até certa surpresa com os resultados alcangados apds ter participado dos cursos de

formagao oferecidos pela universidade.

Nos paragrafos a seguir, havera possibilidades de conhecer as propostas de trabalho
elaboradas pelos professores participantes e a analise dos seus planos de trabalho para
apreender como o docente concebe ¢ organiza as aulas com base no planejamento discutido
durante a formagdo. Em sequéncia, sdo apresentadas as observagdes do cendrio das aulas.
Essas observagdes sdo consideradas relevantes para o enfoque que sera dado a esse espago no
decorrer das analises da aula. Por meio delas, ¢ possivel apreender os fundamentos das
praticas vivenciadas na aula - quando busco, na visdo da/o professor/a, compreender: quais as
metodologias ativas foram adotadas e sua aplicacdo na pratica; quais os instrumentos
midiaticos foram utilizados nas aulas; como ocorre a aprendizagem dos alunos nesses
espacos, nos quais ha inovagdes com a inclusdo dos instrumentos midiaticos; e a relagdo que
se estabelece entre o ensino e a pesquisa nesse espago. Ao adentrar a sala de aula, analiso-a
por meio de categorias especificas que emergiram dos dados e dos didlogos com os
professores e os alunos.

Através das coordenagdes dos cursos de graduagdo localizo, para andlise, os
professores interlocutores que tinham sido selecionados a partir de suas propostas de trabalho
apresentadas no final dos cursos de formacao pedagodgica. Foram escolhidas duas areas de
conhecimento, Exatas e Saude. Na area de Exatas, foram selecionados trés cursos:
Arquitetura, Engenharia Ambiental e Engenharia Civel, enquanto que, na area da Satde,
foram selecionados trés cursos: Enfermagem, Medicina e Nutri¢do. Essas areas e respectivos
cursos foram escolhidos por se destacarem na auséncia de formag¢do pedagogica por parte dos
professores em sua formacao, envolvendo campos cientificos diferentes para tornar o estudo
consistente, favorecendo o cruzamento de interseccoes caracterizadas e trabalhadas durante os

cursos de formagao oferecidos pela universidade.

5.1.1 O plano de ensino da disciplina Métodos e Processo de Intervencio de Enfermagem
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A proposta 1°?, construida pelo/a professor/a MFV*, da 4rea de Ciéncias da Satde,

curso de Enfermagem, teve como objetivo inicial ser aplicada na modalidade ensino. O

33 A proposta 1 refere-se a utilizagio de midias como recurso metodologico e avaliativo na disciplina “Métodos e
Processos de Intervengdo de Enfermagem”.

34 ~ e e , - o . e .
MFYV sdo as iniciais ficticias utilizadas a fim de preservar a imagem do sujeito interlocutor da pesquisa.
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desenvolvimento das atividades seguiu o roteiro apresentado durante a formagdo, tendo o
tema o seguinte titulo: “Utilizacdo de midias como recurso metodologico e avaliativo na
disciplina Métodos e Processos de Intervengdo de Enfermagem™’. O tema foi delimitado no
sentido de avaliar o processo de ensino-aprendizagem na disciplina “Métodos e Processo de
Intervencio de Enfermagem’®”. Na proposta, a definicdo do problema foi o desinteresse dos
alunos pela disciplina. Os objetivos apresentados pelo/a professor/a MFV eram os de facilitar
o processo de aprendizagem dos alunos e suprir algumas deficiéncias da disciplina através da

utilizacao de instrumentos midiaticos e das metodologias ativas.

A justificativa da proposta estava relacionada a um cendrio diante de uma
perspectiva de novos valores culturais, vivenciados por essa nova geragdo, através da midia e
dos recursos tecnologicos proporcionados pela internet, com énfase no uso de mapas
conceituais e pesquisas bibliograficas em sites como BVS, BIREME, SCIELO. Todo esse
contexto torna-se um importante instrumento para o desenvolvimento cognitivo dos
estudantes e contribui para exercitar a capacidade de andlise e sintese e o desenvolvimento de
um pensamento critico e reflexivo. Considerando, ainda, que o perfil do estudante deste
século, em sua grande maioria, ¢ formado por habitos relacionados ao acesso instantaneo a
informacao através da internet e dos recursos nela disponiveis, o uso de instrumentos
mididticos para o curso de Enfermagem proporciona um novo ambiente de aprendizado, além

de estimular o interesse do aluno por essa area do conhecimento.

A metodologia constava dos seguintes itens: levantamento bibliografico de contetido
tedrico-pratico ministrado em sala de aula, com a utilizagdo da metodologia expositiva tedrica
e demonstragdes praticas; contetdo tedrico-pratico ministrado no laboratorio de enfermagem

para demonstracdes das técnicas de Enfermagem; contetido tedrico-pratico ministrado em

3 A disciplina “Métodos e Processos de Intervencdo de Enfermagem I e II” estuda a Sistematizacdo da
Assisténcia de Enfermagem (SAE) como uma aplicagdo do método cientifico que pode ser visto como um
modelo de organizacdo do cuidado de Enfermagem. Instrumentaliza o aluno a utilizar os recursos da.

3% Semiologia ¢ da Semiotécnica nas fases de levantamento de dados, diagnostico de enfermagem, planejamento,
prescrigdo, implementacdo e avaliagdo das intervengdes de Enfermagem nos planos coletivo e individual;
resgata os principios éticos e legais na implementagdo das interven¢des de enfermagem; discute e aplica os
principios da biosseguranga no processo de avaliagdo das condi¢des de satde e na adogdo de medidas de
promocao e protegdo da saude. Instrumentaliza o estudante para realizar procedimentos de enfermagem nos
niveis basico e intermediario de complexidade da ateng¢do em satde; estuda a Sistematizagdo da Assisténcia
de Enfermagem (SAE) como uma aplicacdo do método cientifico, que pode ser visto como um modelo de
organiza¢do do cuidado de Enfermagem; instrumentaliza o aluno a utilizar os recursos da Semiologia e da
Semiotécnica nas fases de levantamento de dados, diagndstico de enfermagem, planejamento, prescricdo,
implementagdo e avaliagdo das intervengdes de Enfermagem nos planos coletivo e individual; resgata os
principios éticos e legais na implementacdo das interven¢des de enfermagem; e instrumentaliza o estudante
para realizar procedimentos de enfermagem nos niveis basico e intermediario de complexidade da atencdo
em saude.
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laboratorio de informatica para a utilizagao de sites de pesquisa bibliografica, como BVS,
BIREME e SCIELO, entre outros; constru¢do de mapas conceituais e portfolios; e atividade

pratica, acompanhada em Unidades Bésicas de Saude e Hospitalares.

Os resultados esperados constavam do desempenho satisfatério dos alunos em
relacdo a adequacdo dos contetidos teoricos as praticas, da melhora na capacidade de
interpretacdo de textos cientificos, além da evolugdo no raciocinio critico na resolugdo de

problemas apresentados.

A metodologia de avaliagao fundamentava-se em: avaliagao formativa dos conteudos
tedrico-praticos abordados; avaliagdo dos portfolios individuais, e/ou em dupla, dos alunos;
avaliacdo dos mapas conceituais a partir das tarefas executadas em classe no decorrer do
curso; e avaliagdo das atividades praticas acompanhadas. As referéncias®’ selecionadas para o

curso em questao somente contém registros de autores nacionais.

Durante a realizacdo das entrevistas ao/a professor/a MFV, foram feitos varios
questionamentos pela pesquisadora ao/a entrevistado/a. Entre eles, destacam-se
questionamentos sobre: o planejamento de ensino; os projetos; e quais tém sido as
implicagdes do conhecimento pedagdgico na pratica docente de MFV no tocante a aplicagdo
das diferentes metodologias em sala de aula e/ou em diferentes ambientes de aprendizagem.
Também foi indagado se os/as professores/as respondentes tinham tido influéncias na
aprendizagem dos seus alunos e, ainda, como elaboraram seus planejamentos. As respostas a

essas questdes aparecem na fala da professora MFV, quando afirma:

[...] no inicio da minha experiéncia como docente foi muito dificil, ndo dava para
perceber se meu aluno estava aprendendo. Minha maior preocupagdo era em
transmitir os conteudos com seguranga, por essa razdo estudava bastante para
poder ministrar minhas aulas. Hoje, depois de dois anos de experiéncia, sinto-me
mais confortavel, dando assim para observar que os alunos querem aulas
diferentes, com utilizacdo de diferentes metodologias. (Professor/a MFV).

37 As referéncias apontadas na proposta de trabalho do/a professor/a 1 incluiam os autores: MOREIRA, Marcos
Antonio. Mapas Conceituais e aprendizagem significativa - Cadernos de aplicacdo. Disponivel em:
<http://www.cmappedagogia.pbwiki.com>. Acesso em: 30 jan. 2009. VILLAS BOAS, Benigna Maria de
Freitas. O portfolio no curso de pedagogia: ampliando o didlogo entre professor e aluno. REV. Educacio e
Sociedade [online], vol. 26, no. 90, p. 291-306. ISSN 0101-7330. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/pdf/es/v26n90/a13v2690.pdf>. Acesso em: 30 jan. 2009. ATKINSON; MURRAY.
Fundamentos da Enfermagem. Introdu¢do ao Processo de enfermagem. Ed. Guanabara Koogan. CIPE.
Classificacio Internacional das Praticas de Enfermagem. Versdo 1.0 Sdo Paulo. ALGOL, 2007.
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Os depoimentos da professora do curso de enfermagem estd de acordo com o que

defende Masetto:

A universidade ¢ um lugar marcado pela pratica pedagogica intencional, voltada
para aprendizagens definidas em seus objetivos educacionais e planejadas para
serem conseguidas nas melhores condigdes possiveis. E um lugar de fazer ciéncias,
que se situa e atua em uma sociedade, contextualizado em determinado tempo e
espaco, sofrendo interferéncias da complexa realidade exterior. (MASETTO, 1998,

p. 14).

Essas caracteristicas referentes a universidade, marcadas por Masetto, apontam para
direcionamentos em relagdo a formagdo de profissionais e a pratica docente como exigéncias
no seu desempenho no “desenvolvimento na area do conhecimento”, sendo capaz de contrair,
organizar ¢ constituir informagdes na reconstru¢do de novos conhecimentos, fazendo
inferéncia em circunstancias com distintos pontos de vista sobre determinado contetdo e

relacdo entre as diferentes areas, voltadas para os compromissos sociais.

A proposta apresentada trata da utilizagdo das midias como recurso metodologico e
avaliativo na disciplina “Métodos e Processos de Intervencdo de Enfermagem”. O problema
que levou a construir essa proposta nasceu do desinteresse dos alunos pela disciplina, pois ndo
estavam participando ativamente. O objetivo ¢ claro: uma metodologia que explana os passos

para a realizacdo das atividades de aprendizagem.

A andlise do plano ndo sugere as propostas de uma “pedagogia visivel”, com regras e
critérios definidos e anunciados prévia e explicitamente. Segundo Bernstein (1990), essa
pedagogia sempre enfatiza o desempenho dos alunos que sdao avaliados conforme o grau de
satisfacdo dos critérios definidos para a avaliagdo. Entretanto, durante a observacdo em sala
de aula do/a professor/a MFV, por ocasido da constru¢do dos mapas conceituais pelos alunos,
diferencas significativas no processo de ensinar, aprender e avaliar surgiam o tempo todo. Isso
facilitava a visualizacdo do ato de avaliar, focalizando, apenas, no desempenho dos alunos.
Esse processo desvela uma “pedagogia visivel” (Bernstein, 1990), cujo foco ndo estd no
desempenho observavel e avaliavel dos alunos, mas na forma como mobiliza procedimentos

internos (cognitivos, linguisticos, relacionais, afetivos, motivacionais), consequentemente
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criando e recriando suas atividades com a autonomia com que sao colocados em contato com
as midias (CMAPTOOLS).*®

Na mesma dire¢do, Masetto (1994, p. 76) assegura, em relagdo ao planejamento, que
ele ¢ “[...] a organizagdo das agdes, buscando alcangar metas e objetivos educacionais bem
definidos, a eficiéncia dos recursos selecionados € o acompanhamento do processo através de
uma avaliacdo continuada”. Para que o planejamento seja considerado eficiente, continua o
autor, “[...] ¢ fundamental que todos os elementos estejam articulados com o sentido de
parceria e de corresponsabilidade”. Essa participagdo coletiva na elaboracao do planejamento
traz consigo maior realismo e objetividade na identificacdo dos problemas, nas propostas

apresentadas e na luta pela consecu¢do das mesmas.

O uso das metodologias ativas na proposta de trabalho

Na analise do plano de ensino da proposta 1, o uso das metodologias ativas, ¢
possivel identificar a utilizagdo e a aplicacao de duas metodologias ativas no desenvolvimento
das atividades no decorrer das suas aulas: mapas conceituais por meio do uso do software
CMAPTOOLS ¢ a construgio portfolio® pelos alunos como instrumento de avaliagio do

processo de aprendizagem.

Sente-se falta de uma melhor articulagao dos elementos que devem constar em um
plano de ensino, como foi observado pelos/as professores/as nas propostas apresentadas
pelos/as professores/as do curso de Enfermagem - o que leva a crer que o/a professor/a,
especialista em sua area especifica, ainda necessita de uma assisténcia em relacio as questoes
pedagodgicas para poder compreender o que deve estar presente no plano de ensino. A
metodologia apresentada no plano ¢ sucinta, indicando como procedimento de ensino a
utilizagdo de um filme acompanhado de debates. Quanto as aulas praticas, os alunos deveriam

apresenté-las por meio da utilizacdo de mapas conceituais.

¥ CMAPTOOLS - O IHMC Cmaptools, como o seu proprio nome sugere, ¢ uma ferramenta para criar, editar,
compartilhar, navegar e comentar mapas conceituais, um tipo de organizador grafico. Esse software, desenvolvido pelo
Institute for Human and Machine Cognition, uma institui¢do de pesquisa sem fins lucrativos associada ao
sistema de universidades do estado da Florida, nos Estados Unidos, ¢ de uso gratuito para instituigdes
educacionais. Sua ultima versdo pode ser baixada de http://cmap.ihmc.us/download/free_client.php.

3% 0 portfdlio, dentro de uma aprendizagem contextualizada, favorece o pensamento complexo, que mostra o que
foi aprendido e passa por toda a expressao visual e cognitiva. Um verdadeiro portfélio ndo ¢ copiado, e cada
aluno escolhe o que vai ser colocado e como vai ser apresentado. E um veiculo para mostrar como o individuo
aprende.
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Os instrumentos midiaticos utilizados

Os instrumentos mididticos utilizados na proposta 1, escolhidos pelo/a professor/a
em sua proposta de trabalho, sdo evidentes devido a indicacdo de uso dos seguintes
elementos: o uso de computadores; o acesso a internet; um filme para debates sobre o
conteido em discussdo; a criagdo de mapas conceituais pelos alunos por meio do software

CMAPTOOLS; e a elaboracao de seus portfolios.

Os recursos nao estdo claros na proposta do/a professor/a, havendo, apenas, a
indicacdo, sem explica¢des didatico-metodologicas, de sua funcionalidade no processo de
aprendizagem dos alunos. A utilizacdo de um filme e o uso de mapas conceituais sem
posicionamento do que serd aplicado, nem do como serdo aplicados, deixam a desejar no
tocante a evidencia do carater tedrico-pratico da disciplina. A metodologia de avaliagdo e os
resultados esperados estao desvinculados dos demais elementos do plano, ndao tendo havido

uma escolha eficaz do processo avaliativo proposto em qualquer situagdo de ensino.

Por outro lado, a bibliografia recomenda dois autores de referéncia que tratam de
mapas conceituais e de portfolio, sendo que o autor que aborda as discussdes sobre mapas
conceituais tem outras producdes publicadas em livros que possibilitam aos alunos maior
aprofundamento do tema. Para tratar do tema especifico da enfermagem, a professora
selecionou apenas um teorico e uma indica¢do de classificagdo internacional das praticas de
enfermagem. Nesse caso, sente-se falta de uma maior atengdo no tocante a selecao de autores
da area que possam oferecer subsidios teoricos aos alunos. Nao hé indica¢do de trabalhos

cientificos, como monografias, dissertagdes e teses.

A primeira aula observada desenvolveu-se em uma sala de aula localizada na
faculdade de medicina, mais conhecida como FAMED, que acomodava 23 alunos, a
professora, outros profissionais convidados da area da saiude e esta pesquisadora. A sala ¢
constituida de paredes brancas, que imprimiam um aspecto de luminosidade ao local, tinha
janelas laterais, com cortinas para escurecer o ambiente durante as projegdes, possuia um
quadro branco, além de um projetor de multimidia para as projecdes do filme que a professora
levara para a aula. A professora fez a apresentagao da proposta de trabalho e do objetivo das
duas aulas seguintes, indicados para: facilitar o processo de aprendizagem dos alunos por
meio de debates e da utilizagdo do recurso mididtico do filme em DVD; e suprir algumas
deficiéncias do curso através da utilizagdo de materiais diversos e inclusio do CMAPTOOLS.

Como continuidade, a professora explicou a dindmica das aulas seguintes, expondo a
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metodologia a ser aplicada, com a utilizagdo de um filme que trata de processos de

intervencdo na enfermagem cujo tema seria alvo de discussdo e debate.

As carteiras universitarias, dispostas em filas paralelas, favoreciam a proximidade
com o/a professor/a e o didlogo, ao término do filme, que tinha a duracao de 9 minutos. As
duas aulas transcorreram como tinham sido previstas pelo/a professor/a em seu planejamento.
Ao término do filme sobre processos de intervengdo na enfermagem, o/a professor/a MFS
iniciou o debate sobre o assunto exposto no filme, dando oportunidade para os alunos darem
suas opinides. O debate, sempre conduzido pelo/a professor/a, transcorreu em um clima
dinamico e participativo. Por meio dele, surgiram novas questdes e informagdes advindas dos
alunos e dos profissionais convidados da area da satide. Assim que a aula foi concluida, o/a
professor/a orientou os participantes sobre os encaminhamentos para a aula seguinte, que seria

no laboratério de informatica da faculdade de medicina.

Dando continuidade a aula, os alunos e os profissionais convidados da area da saude
foram convidados a se dirigirem ao laboratério de informadtica para ter acesso ao software
CMAPTOOLS a fim de que os alunos dessem inicio a constru¢do de um mapa conceitual a
partir de textos, discussdo sobre o filme e conteidos aplicados nas aulas praticas
anteriormente ministradas. O/a professor/a divulgou para os presentes o que pretendia atingir
como resultados esperados: maior desenvoltura dos alunos na aplicagdo dos contetdos
tedricos as praticas; melhora na capacidade de interpretagdo de textos cientificos; e evolugdo
no raciocinio critico na resolugdo de problemas apresentados. Para finalizar, o/a professor/a
expols para a sala a metodologia de avaliagdo, constituida da seguinte forma: avaliacdo de
mapas conceituais a partir das tarefas executadas em classe no decorrer do curso; e elaboragao
do portfolio individual com as produgdes pessoais, referentes ao desenvolvimento das
atividades ao final do semestre letivo. Por fim, o/a professor/a indicou as fontes de referéncias

e 0 manual de normas técnicas.

Na segunda aula observada, os alunos foram diretamente para o laboratério de
informaética. Inicialmente, o/a professor/a fez a exposicdo do que seria a aula naquele espago
diferenciado, composto por 20 computadores, um projetor de multimidia e um quadro branco
com teldo para proje¢ao. Para acomodar os alunos, o/a professor/a dividiu a turma em duplas
e encaminhou-as para os computadores. Foi iniciada a aula com a exposi¢do do software
CMAPTOOLS e as possibilidades de representagdo grafica que o software oferece. O/a

professor/a orientou os alunos para a elaboragao da atividade de aprendizagem.
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A metodologia indicada pelo/a professor/a foi pautada pela articulacao tedrico-
pratica, com a indicacdo de exposicdo tedrica e demonstragdes praticas, como foi exposto no
filme que expunha um caso da analise de situagdes problemas, com posicionamento critico e
criativo. A aula pratica no laboratério de enfermagem e de informatica foi seguida de
avaliacdo da compreensdo que os discentes tiveram em principio da aplicagdo do
CMAPTOOLS para a constru¢ao de um mapa conceitual que pudesse representar o esquema

autoexplicativo do tema em discussdo.

Para o/a professor/a MFV,

[...] trabalhar com os alunos em “laboratorios” primeiro, tem que ser um lugar
onde o professor e os alunos pensem, consigam ir além do que pensamos para eles,
com clareza de onde querem chegar. Segundo, porque a aula deve ser um processo
reflexivo constante.

Nessa busca por novas alternativas de espagos para a realizagdo de suas aulas, o/a
professor/a reflete e afirma que o uso de tecnologias facilita o processo de ensino e a
aprendizagem dos alunos. Essa ideia implica um didlogo que nunca esta pronto, nunca
antecede a praxis efetiva, necessitando de sujeitos corporeos, temporais, plurais em suas

singularidades, necessidade esta apontada por Freire da seguinte forma:

As relagdes do homem com a realidade, com seu contexto de vida, trata-se da
realidade social ou do mundo das coisas da natureza — sdo relagdes de
afrontamentos: a natureza se opde ao homem; ele se defronta continuamente com
ela; as relacdoes do homem com outros homens, com as estruturas sociais sdo
também de choque, na medida em que, continuamente, o0 homem nas suas relagoes
humanas se sente tentado a reduzir os outros homens a condi¢do de objetos, coisas
que sdo utilizadas para o proveito proprio. (FREIRE, 2001, p. 42).

A dialogicidade nos remete a praxis, a refletividade, a articula¢do e a confrontacdo e
constituicdo da autoridade do ser. A dialogicidade estd imbricada na constituicdo da
consciéncia critica, emancipatdria; por conta de os sujeitos buscarem o protagonismo, dialogo

€ autonomia sao inseparaveis.

Durante a aula, no laboratorio de informatica, foi possivel observar a funcionalidade

do CMAPTOOLS, sua aplicabilidade para situagdes como esta, limitagdes das técnicas e da
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interpretagdo dos resultados obtidos no trabalho escrito de pesquisa, com revisao critica da
literatura e didlogos com pesquisadores da area. A realizacdo de pesquisa por parte dos alunos
em laboratorio de informatica para utilizagdo de sites de busca bibliografica, como BVS,
BIREME, SCIELO, entre outros, como também a constru¢do de mapas conceituais €
portfolios, constituiram o diferencial para aqueles alunos, como se pode observar em alguns

dos depoimentos:

[...] a aula dessa disciplina ultrapassou a ideia de apenas ser o professor e aluno.
Ela exigiu muito mais de nos no que se refere ao uso do computador de novos
softwares, que acho muito legal. Temos colegas muito inteligentes e que conhecem
bem as tecnologias, para esses a aula foi muito produtiva por ter sido dado espago
a acesso a tudo isso. (aluno 1).

[...] uma aula marcante para mim, sdo as aulas praticas, a professora nos deixa a
vontade para pedir explica¢oes e ao mesmo tempo expor o que sabemos. (aluno 2).

Essas opg¢des metodoldgicas buscam a problematizagdo e a vinculagdo do
conhecimento a realidade, ou seja, uma formacgdo contextualizada pelos alunos e suas
experiéncias. “Os professores estimulam nos alunos o desenvolvimento de capacidades para
participar, modificar, intervir na realidade que estd posta, na perspectiva da educacao
emancipagdo.”. (Cortesao, 2006, p. 68). Entretanto, apesar de ter sido visivel o impacto
positivo que o uso da tecnologia causou no processo de ensino-aprendizagem daqueles alunos,
percebe-se uma dissondncia entre os conteudos, os objetivos e a metodologia disponivel no
plano de trabalho apresentado pelo/a professor/a, uma vez que os contetidos nao sugerem uma

articulacdo com o contexto mais amplo.

A aprendizagem dos alunos

A aprendizagem dos alunos na proposta 1 inicia-se quando analisamos o plano
elaborado pelos professores no item resultados esperados, quando esté claro que o desejo dos
professores autores da proposta estd posto no que se refere ao desempenho satisfatorio dos
seus alunos em relacdo a adequacdo dos conteudos teodricos, as praticas e melhora na
capacidade de interpretacao de textos cientificos, além da evolugdo no raciocinio critico na

resolugdo de problemas apresentados.

[...] As professoras nem sempre sdo pacientes e sensiveis ds preocupagoes
dos alunos durante o convivio em sala de aula. Alguns se interessam em
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saber como estamos aprendendo, preocupam-se em nos ajudar com novas
informagdes. Preocupa-se sobre a opinido da impressdo que pode causar
aos estudantes. (aluno 3).

[...] As professoras até tentam trabalhar com diferentes maneiras de expor
os conteudos, apresentam os objetivos expondo sua evolug¢do, provocam
parte do tempo em sala discutindo o conteudo e a compreensdo,
questionando as nossas ideias. (aluno 4).

[...] A evolugdo das aulas se baseia em conhecer se foram compreendidos e
adquiridos os principais conceitos explicados, especialmente sobre as
dificuldades. (aluno 5).

[...] A professora procura incentivar os alunos na administracdo de suas
proprias ideias e suas pesquisas a fim de ampliar novos conhecimentos
sobre o assunto em questdo. (aluno 6).

No item 8 do seu plano de trabalho em que trata da metodologia de avaliagdo, os
instrumentos por ele/ela utilizados (portfélio e mapas conceituais) para avaliar seus alunos no
processo continuo e formativo dos conteudos tedrico-praticos abordados, e das tarefas em sala
de aula no decorrer do semestre letivo, reforcam o que afirmam os alunos em seus

depoimentos.

Duas caracteristicas apontadas por Masetto (1998, p. 14-15) auxiliam na melhor
compreensdo do cendario apontado pelos alunos do curso de enfermagem: “[...] a caracteristica
do desenvolvimento na area do conhecimento e o desenvolvimento de habilidades como
exigéncias fundamentais no trabalho docente”. Portanto, para uma aprendizagem mais eficaz,
¢ necessario desenvolver um saber onde haja o desenvolvimento do senso critico dos alunos,
relacionar conhecimentos e informagdes, organizar, argumentar ¢ aprender a trabalhar em

equipe, comunicar-se, fazer registros em seus portfolios, entre outros.

Na contribui¢do de Behrens (2003), cabe enfatizar que existem docentes que ensinam
0 que nunca experimentaram e, nesse caso, nao se coloca em questdo a competéncia do
professor, mas a pertinéncia da sua proposta apresentada no curso de formagdo continuada,
“Organizando e Dirigindo Situagdes de Aprendizagem”, para trabalhar na modalidade de
ensino. Esse fato ¢ compativel com o que a autora apresenta sobre a auséncia da formacgao

pedagodgica, quando argumenta:

Agrava-se a situacdo quando o professor ndo tem nenhuma formagao pedagogica.
Sua a¢@o docente, normalmente, reflete e reproduz a proposta dos professores que
atuam em sua formag@o. Em alguns casos, superam as dificuldades e tornam-se
autodidatas em virtude do interesse e do entusiasmo que os envolvem na docéncia.
(BEHRENS, 1998, p. 58).
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Neste estudo, por exemplo, alguns dos professores falavam em teoria sobre uma

pratica que nunca experienciaram em relagdo ao uso dos instrumentos midiaticos.

5.1.2 O plano de ensino da disciplina Propedéutica I e 11

A proposta 2%, apresentada pelos/as professores/as SD ¢ WJ*', da area de Ciéncias
da Saude, cursos de Medicina/Nutri¢gdo, teve como proposito inicial ser aplicada na
modalidade ensino: a aula - o desenvolvimento das atividades seguiu o roteiro apresentado
durante a formag¢do, com vistas ao tema “Tomografia multiplice de coronarias: principios
basicos e indicagdes”. A delimitagdo do tema trata da tomografia multiplice de coronarias,
assunto de bastante relevancia, por ser um método de imagem inovador, ndo invasivo, de alta

eficacia, rapidez e seguranca.

A defini¢do do problema surgiu em virtude de a tomografia multiplice de coronaria
ser um exame de imagem relativamente recente no Brasil, havendo muitas pessoas que
desconhecem suas reais indicagdes e beneficios. Além disso, por ser um método de altissima
tecnologia, carrega certa complexidade, o que dificulta a compreensdo do mesmo pelos
estudantes e pela populacgdo leiga. Os objetivos da proposta 2 foram organizados para facilitar
a compreensdo desse método de imagem tdo importante e difundido pelo mundo, respaldados
pelos seguintes objetivos especificos: discutir as indicagdes e aplicagdes da tomografia

multiplice de coronérias.

A proposta 2 tinha como justificativa tentar minimizar a falta de conhecimento da
comunidade médica a respeito das indicagdes da tomografia multiplice de corondrias.
Acredito que a difusdo plena do conhecimento para a populagdo leiga somente ¢ possivel se

os profissionais formadores de opinido estiverem familiarizados com o método.

A metodologia proposta foi registrada quando propuseram a utilizacdo da midia

audiovisual para demonstrar, de forma pratica, as etapas desse exame e, também, auxiliar o

0 tema “Tomografia multiplice de coronarias: principios basicos e indicacdes” faz parte do contetido da
disciplina Propedéutica I e II. Estuda: a definigdo e importancia da Propedéutica Complementar (Diagndstico
por Imagem, Patologia Clinica); a correlagdo das indicagdes, limitagdes e complicagdes dos métodos
diagndsticos complementares; a defini¢do e a importancia da Propedéutica Complementar (Diagndstico por
Imagem, Patologia Clinica, Anatomia Patologica); e a correlagdo das indicagdes, limitagdes e complicagdes
dos métodos diagndsticos complementares.

*! Iniciais ficticias, utilizadas a fim de preservar a imagem do sujeito interlocutor da pesquisa.
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reconhecimento e a interpretagao basica das imagens. Posteriormente, houve uma participagao
interativa dos alunos, realizando a projecdo de imagens de corondrias, bem como discutindo
casos clinicos. Adicionalmente, foram utilizados material impresso, por meio da formulagao
de um formulario de perguntas e respostas, a fim de explicar, de forma simplificada, todas as

indicagoes desse exame.

Os professores/as SD e WJ projetaram, como resultados esperados, a assimilagdo
adequada do tema pelo publico-alvo. O processo de avaliagdo da aprendizagem dos alunos
estava centrado na sua participacao por ocasido da interpretagdo das imagens e na discussao
dos casos clinicos durante a sessdo interativa. O referencial*” tedrico apontado nas propostas

dos/as professores/as SD e WI**

¢, em sua maioria, de autores nacionais, havendo apenas uma
indicacdo bibliografica estrangeira. Outra indicac¢do bibliografica foi de um video, utilizado
em sala de aula, de autoria do professor Moran. Nao ha indicagdo de trabalhos cientificos
como monografia, dissertagdes e teses, nem tampouco de sites de pesquisa, fato ndo tao

comum, j& que, atualmente, sdo propostas alternativas de pesquisa na internet.

Como foi abordado anteriormente, durante as entrevistas realizadas com os/as
professores/as, houve um questionamento sobre o planejamento de ensino, 0os projetos e suas
implicagdes na pratica docente, no conhecimento pedagdgico da aplicacao das diferentes
metodologias em sala de aula e em diferentes ambientes de aprendizagem, visando detectar se
os/as professores/as tém tido influéncia na aprendizagem do aluno. Sobre a questdo de como

elaboram seus planejamentos, os/as professores/as teceram os seguintes comentarios:

[...] Aprendi a elaborar os planos de trabalho e de aula mostrando no inicio
para professores mais experientes. (Professor/a SD).

[...] Aprendi a elaborar os planos a base do meu conhecimento, interesses e
suposi¢cdo do que creio que convém aos alunos. Utilizo metodologias que me
ddo informagdo acerca de como aprendem os alunos. Fruto de um curso de
formacdo pedagogica de que participei. (Professor/a WJ).

[...] Aprendi em um curso de metodologia, e na vivéncia do dia a dia.
(Professor/a SD).

**As referéncias apontadas na proposta de trabalho incluiam os autores: MORAN, J M. O video na sala de aula.
Comunicacio & Educacio. Sdo Paulo, ECA-ed. Moderna, [2]: 27 a 35, jan./abr. de 1995. Grupo de estudos
de Ressondncia Magnética e Tomografia Cardiovascular (GERT) do Departamento de Cardiologia Clinica da
Sociedade Brasileira de Cardiologia. I Diretriz de Ressonancia e Tomografia Cardiovascular da Sociedade
Brasileira de Cardiologia. Arq Brasil de Cardiol. 2006,87(supl III): 1-12. Pinto, IMF et al. Ressonancia
magnética e Tomografia Computadorizada no diagnostico de Insuficiéncia coronariana. Arq Bras de Cardiol
Inv. 2006;14(2):168-177.

# As professoras SD e WJ possuem formagdo em Medicina e em Nutri¢do, respectivamente, pela Universidade
Federal de Alagoas, local de atuagdo profissional atual.
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Os depoimentos dos sujeitos interlocutores demonstram o seguinte: uma vez dada a
oportunidade de refletir sobre sua preocupacao quanto ao ato de planejar; o/a professor/a SD
buscou dividir com seus pares mais experientes suas davidas e incertezas; quanto a segunda
fala, do/da professor/a WJ, baseia-se na elaboragdo do seu planejamento, em suas convicgdes
e no que observa que ¢ adequado aos seus alunos; e em relagdo ao/a professor/a WJ, a
constatacdo do ato de planejar estd mais fundamentada em cursos que possam oferecer

visibilidade da a¢do na rotina do professor em realizar um planejamento antes de suas agdes.

Nas contribuicdes de Masetto (1998), a docéncia no nivel superior “[...] exige
dominio na 4rea pedagogica, por ser um dos pontos mais carentes nos professores
universitarios, principalmente naqueles que tém sua formagao em bacharelados”. Para o autor,

quando se trata de profissionalismo na docéncia, no processo de ensino e aprendizagem:

[...] exige-se que se dominem quatro grandes eixos desse processo: o proprio
conceito de processo ensino e aprendizagem; o professor como conceptor e gestor
do curriculo; a compreensao da relagdo professor-aluno e aluno-aluno; o processo e
a teoria e a pratica bésica da tecnologia educacional. (MASETTO, 1998, p. 20).

Essa experiéncia de planejamento conjunto, vivenciada pelos sujeitos interlocutores
(SD ¢ WJ) dos cursos de Nutrigdo ¢ Medicina, vem sendo discutida nos cursos de formacao
continuada de professores para atuacdo na docéncia universitaria em varias instancias. E o que

salienta Imbernén:

[...] a ideia central deve ser potencializar uma formacgdo que seja capaz de
estabelecer espacos de reflexdo e participagdo, para que os professores aprendam
com a reflex@o e a andlise das situagdes problematicas dos cursos de formagdo de
professores e para que partam das necessidades democraticas do coletivo, a fim de
estabelecer um novo processo formador que possibilite o estudo da vida na sala de
aula e nas instituigdes educacionais, os projetos de mudangas e o trabalho coletivo.
(IMBERNON, 2010, p. 42)

Nessa mesma dire¢do, compreendo que o processo de ensino e aprendizagem tera
como objetivo, na pratica pedagdgica do docente universitario, a preocupagio, o cuidar da
aprendizagem do aluno. O professor deve ter clareza do que significa aprender, quais os

principios da aprendizagem no contexto atual, no sentido de que seja dado significado para
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seus alunos de forma mais eficaz, selecionando quais as principais teorias que discutem sobre

a aprendizagem e quais pressupostos e principios basicos ddo suporte no ensino superior.

Outro aspecto apontado por Masetto (2010, p. 21) diz respeito a “[...] como interagir
no processo de aprendizagem e desenvolvimento cognitivo, afetivo-emocional, de habilidades
e a formacao de atitudes, quais as possibilidades de aprender a aprender permanentemente”. O
autor chama aten¢do para o fato de que ndo apenas a interagdo ¢ relevante no processo de
aprendizagem; demanda-se mais do sujeito em formacdo. O conhecimento apresenta-se, hoje,
com uma multiplicidade quase infinita de fontes de sua produg¢do. A multiplicidade ¢ a
interdisciplinaridade s3o chamadas a estarem presentes e colaborarem para o desenvolvimento
da sociedade em constante transformagdo e autocriacao, considerando que o conhecimento ¢

um recurso flexivel, fluido, em processo de expansdo e mudanga incessante.

O uso das metodologias ativas nas propostas de trabalho

Na proposta metodoldgica apresentada no plano de trabalho na proposta 2, ¢
incluida a utilizagdo de recursos mididticos para demonstrar, de forma pratica, as etapas do
exame e, também, para auxiliar o reconhecimento e a interpretagdo béasica das imagens. Em
sequéncia, ¢ dada a possibilidade da participagdo interativa dos alunos, realizando a proje¢ao
de imagens de corondrias, bem como discutindo casos clinicos. Foi acrescido o uso de
material impresso, por meio da formulagdo de um formulério de perguntas e respostas, o qual

explica, de forma simplificada, todas as indicagdes desse exame.

O paradigma da complexidade exige a superagdo da visdo linear para se atingir a
visdo integradora, critica e reflexiva na utilizagdo de recursos midiaticos na educagdo.
Demanda uma atitude transdisciplinar, que envolve um processo de escolha e engajamento. O
contexto evolutivo da pratica pedagogica do professor do ensino superior na
contemporaneidade evoca a utilizacdo de todos os recursos disponiveis para organizar as
interagdes e as atividades educacionais, investindo na formag¢ao de profissionais produtores e
leitores que percorrem diversos caminhos e linguagens, ampliando suas concepgdes de escrita
e de leitura, para incorporar as mediacdes feitas com o uso das tecnologias digitais (TORRES;

FORTE; BORTOLOZZI, 2009).
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Durante a realizacdo dos cursos de formagdo continuada para professores iniciantes
na docéncia superior, citado no capitulo anterior, outra preocupagdo das formadoras foi a de
aproximar os professores as metodologias inovadoras, possibilitando-lhes discutir sobre elas,
refletir sobre como aplica-las e ter, com seus pares, momentos de avaliacdo sobre as novas
experiéncias. De acordo com Behrens (1998), a qualificagdo pedagodgica dos professores

universitarios leva em consideracdo alguns pressupostos essenciais nesse processo:

O professor precisa ser critico, reflexivo, pesquisador, criativo, inovador,
questionador, articulador, interdisciplinar e saber praticar efetivamente as teorias que
propde a seus alunos [...]. O aluno precisa ser pesquisador por exceléncia, curioso,
académico, criativo e reflexivo. Ao buscar inovagdo, questionar suas agdes, ser
critico e criar habitos da leitura das informacgdes, seja pelos livros, seja por acesso
aos meios informatizados. Que ao encontrar a informagéo, seja capaz de analisa-la,
critica-la, refletir sobre ela e ter competéncia de elaboragdo propria com os
referenciais pesquisados. (BEHRENS, 1998, p. 66).

Nesse cendrio, sao apontadas as exigéncias do mundo moderno e, segundo os autores
acima citados, o professor universitario e os alunos precisam alterar, profundamente, o seu
papel: o professor, deixando de ser espectador, copiador de receitas, repetidor de informagdes
em que tem alicer¢ado sua atuacdo em sala de aula; e os alunos, saindo do comodismo do

papel passivo para se tornarem atores do seu processo educativo.

No contexto contemporaneo, a educagdo vem sofrendo fortemente as influéncias das
constantes transformagdes advindas da emergéncia das TIC. Esse cendrio instaura outro modo
de vida e (re)configura singularidades sociais. Mobiliza paradoxalmente, pois se, por um lado,
agrava as desigualdades sociais, por outro mobiliza a imaginacao do coletivo, potencializando
suas capacidades de sobrevivéncia, de contestacdo e de participagdao na sociedade de forma
democratica, bem como ampliando as possibilidades de acesso a informagdo, ao
conhecimento e a educagdo. Desse modo, pensar a educagdo nesse contexto remete-nos a
necessidade de superar paradigmas tradicionais pela compreensdao da diversidade de
percepcdes e de opcdes metodoldgicas, na perspectiva de que a construcao do conhecimento
no coletivo possa gerar parcerias e responsabilidades que proporcionem mudancas nas

praticas docentes na universidade.
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Os instrumentos midiaticos utilizados

Os instrumentos mididticos utilizados na proposta 2, quando delimitam o tema para a
realizagdo por meio de aulas praticas, definem o problema método de imagem inovador, nao
invasivo, de alta eficacia, rapidez e seguranca. Os objetivos apresentados no plano de ensino
enfatizam a dimens3o de facilitar o processo de aprendizagem dos alunos no sentido de
compreender e resolver o problema por meio do método de imagem inovadora, discutindo as

indicacdes e aplicagdes da tomografia multiplice de coronarias.

Em contrapartida, a proposta metodologica reflete a preocupacao dos/das docentes
em propor atividades que incluam diferentes instrumentos das midias audiovisuais para
demonstrar, de forma prética, as etapas desse exame, além de auxiliar o reconhecimento ¢ a

interpretagdo basica das imagens.

Situagdes como essa promovem rupturas e reorganizacdes no processo de
aprendizagem dos alunos. Todavia, vale ressaltar que isso ndo € um processo simples, nem
rapido, nem apresenta certezas de resultados. E, portanto, fundamentar epistemologicamente,
0 que requer estratégias e articula a reflexao critica mobilizadora de praxis complexa. Nessa

direcdo, Morin enfatiza:

[...] é preciso investigar as iniciativas marginais, as iniciativas inovadoras, que
rompem com o paradigma vigente e para tal deve-se buscar compreender como se
constroem as reorganizagdes, as inovacdes nas diferentes areas do conhecimento e
da sociedade, uma vez que para mudar o caminho ¢é preciso construir outro caminho.
(MORIN, 2001, p. 211).

As atividades propostas envolvem os alunos de forma interativa, realizando a
projecdo de imagens de coronarias, bem como discutindo casos clinicos. A utilizacdo do
material impresso, por meio da formulagdo de um formuldrio de perguntas e respostas,
explicaria, de forma simplificada, a necessidade das indicagdes dos exames. Entretanto, nao
menciona a realizacdo de pesquisa bibliografica para aprofundamento e reconhecimento de
outras situacdes semelhantes o que estd em discussdo. A proposta de avaliacdo ndo aparece no
plano de ensino elaborado pelos/as professores/as. As questdes estabelecem um vinculo com a

seguinte proposi¢do, apontada por Veiga:
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[...] protagonistas que analisam, problematizam, compreendem a pratica pedagogica,
produzem e difundem conhecimento. O professor é protagonista porque ele € quem
faz a mediag@o do estudante com os objetos do conhecimento. O estudante também
¢ protagonista porque ¢ considerado como sujeito da aprendizagem e,
consequentemente, sua atividade cognitivo-afetiva ¢ fundamental para manter uma
relacdo interativa com o objeto do conhecimento. (VEIGA, 2001, p. 147).

Nessa perspectiva apontada por Veiga, a aula deve caracterizar-se pelas relacdes
entre individuos que ensinam, aprendem, pesquisam e avaliam, sendo as praticas em seu
interior vinculadas a outros contextos socioculturais, ¢ devem concretizar os objetivos e

intencionalidades dos projetos pedagogicos dos cursos e da universidade.

A aprendizagem dos alunos

A aprendizagem dos alunos na proposta 2, no cendrio das aulas observadas, teve
como principal tema em discussdo “a tomografia multiplice de corondrias: principios béasicos
e indicacdes”. As observagdes (duas aulas de 3 horas cada) aconteceram em uma sala de aula,
localizada na Faculdade de Medicina, que acomodava 38 alunos, professores/as e esta
pesquisadora. A sala era constituida de um espago amplo, arejado e iluminado, com
possibilidades de interagdes entres os alunos, mesmo na disposi¢do das carteiras enfileiradas
uma atrds da outra. A aula foi iniciada pelos/as professores/as, que se alternavam em suas
falas para fazer a exposicao do plano de trabalho que continha os contetidos, os objetivos e a
metodologia de trabalho. Em relacdo a esse ultimo item, um/uma professor/a explicou que
seria utilizada a midia audiovisual para demonstrar, de forma pratica, as etapas desse exame e,
também, para auxiliar o reconhecimento e a interpretagdo basica das imagens. Em seguida,
seria dada a oportunidade da participagdo interativa dos alunos, na projecdo de imagens de

coronarias, ¢ da discussao dos casos clinicos.

Adicionalmente, utilizar-se-ia 0 material impresso, por meio da formulagdo de um
formulario de perguntas e respostas, o qual explicaria, de forma simplificada, todas as
indicacdes desse exame. Pretendia-se, com essa aula, a assimilacdo adequada do tema pelo
publico-alvo. A metodologia de avaliagdo aconteceria por meio da participagdo efetiva dos
alunos na interpretacdo das imagens e através da discussao dos casos clinicos durante a sessao
interativa. De acordo com Yin, esse comportamento designa um método de abordagem de

investigacao em ciéncias sociais simples ou aplicadas.



152

Consiste na utilizagdo de um ou mais métodos qualitativos de escolha de informacao
e ndo segue uma linha rigida de investigagdo. Caracteriza-se por descrever um
evento ou caso de uma forma longitudinal. O caso consiste geralmente no estudo
aprofundado de uma unidade individual, tal como: uma pessoa, um grupo de
pessoas, uma instituigdo, um evento cultural, etc. Quanto ao tipo de casos estudo,
estes podem ser exploratérios, descritivos, ou explanatdrios. (YIN, 1993, p. 14).

A aprendizagem dos alunos era proporcionada pela metodologia proposta, pautada
pela articulacao teodrico-pratica, com indicagdo de estudos de caso™. Quando se fala nessa
técnica como tentativa de reproducdo da realidade para o ensino, pretende-se que o aluno
descubra pela sua maneira de ver, sentir, entender e interpretar, fazendo com que os
conhecimentos adquiridos sejam os do proprio aluno que se identifica, claramente, com a
construgdo desse mesmo saber. Significa uma evolucdo nas relagdes entre docente e alunos,
sendo que deixa de haver uma relagdo “classica” entre quem sabe e quem aprende. A crenga

de base no presente método ¢ que a tarefa s6 se consegue ensinar pela vivéncia e experiéncia.

De acordo com Mercado (2009, p. 113), “[...] os recursos tecnologicos, como
instrumentos a disposi¢do do professor e do aluno, poderdo se constituir em valiosos agentes
de mudancas para a melhoria da qualidade do processo ensino-aparendizagem”. Por este
prisma, o professor do ensino superior requer uma boa formagao, com conhecimento efetivo
da didatica e dos conteudos, com realizagdo de praticas pedagdgicas que utilizem o estudo por
casos de ensino como interfaces que atendam as necessidades individuais e coletivas do
aluno, que possam estimular a constru¢do criativa e a capacidade de reflexdo e que favoregam

o desenvolvimento da capacidade intelectual, levando a autonomia e a democracia

participativa e responsavel. Schank (1998), citado por Mercado (2009), afirma:

* 0 estudo de caso proposto atendia a estrutura a seguir: introducio: apresentagio da questio a qual deveria ser
investigada pelos alunos, levantando a tomada de decisdes, ¢ a organizagdo de agdes. Nela procedia-se a
identificacdo da area de conhecimento e dos contetidos envolvidos na situagdo, como também dos
protagonistas do caso e a motivacao da situagcdo. O que fez com que o processo se iniciasse? Qual a principal
questdo enfrentada pelos protagonistas do caso? Quais as razdes que levaram os envolvidos no caso a
implementar a iniciativa? Antecedente: o cenario do caso, a cronologia, indicadores relevantes, os contextos
social, econdmico, cultural. Desenvolvimento: ¢ a parte central do caso. Mostra-se que o dilema foi resolvido,
as possiveis agdes tomadas e seus resultados, a descri¢do dos elementos que envolvem os conhecimentos
necessarios ao estudo da disciplina, o detalhamento das agdes e decisdes tomadas, os instrumentos e praticas
utilizados, os procedimentos, pessoas, entidades e parceiros envolvidos. Conclusdo: descreve a importancia
dos acontecimentos ¢ apresenta novos desafios para outros estudos, dando parecer ¢ fazendo consideragdes ¢
analises.
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A teoria do raciocinio por casos € baseada na teoria da memoria conceitual. Segundo
essa teoria, o conhecimento ¢ derivado da experiéncia. Quando é constatada a
diferenca, em relagdo a um evento, entre o que foi predito e o que aconteceu, existe
um processo de aprendizagem. De fato, o mecanismo para mudar o conhecimento
exige uma explicagdo. Na teoria do raciocinio por casos, esse mecanismo ¢ chamado
de explicacdo padronizada. (Schank, 1998, p. 37).

Como parte da atividade, o/a professor/a distribuiu casos impressos para os diversos
grupos, compostos de 5 alunos cada, com acréscimo das imagens no interior dos casos para
que fossem analisadas. Um caso de ensino, quando bem apresentado, expde 0 momento em
que o aprendiz tem necessidade de refletir mais profundamente sobre um determinado
assunto, fazendo a relagdo teoria-pratica no momento de analisd-lo. Nesse sentido, a
aprendizagem do aluno envolve a capacidade de relacionar informagdes de maneira critica,
dentro de uma perspectiva mais ampla e voltada para a resolucao de problemas siginificativos,
momento em que o conhecimento ¢ visto como um instrumento para compreensao e possivel

intervengdo na realidade.

A aulas transcorreram em clima de troca de informacdes, por meio de estudos de
caso, com a participagao efetiva dos alunos na interpretacao das imagens. O professor fazia as
intervengoes no processo de aprendizagem dos alunos, criando situagdes problematizadoras,
introduzindo novas informacgdes, dando condi¢des para que os alunos avangassem em seus

esquemas de compreensdo da realidade em discussao.

O caso foi apresentado em uma linguagem mais proxima do aprendiz e de sua
realidade para que pudessse ser melhor compreendido. O cendrio era promissor, tendo o caso
sido apresentado por meio de uma descri¢do e das imagens, com o professor utilizando uma
linguagem de comunicagdo intermedidria na sua apresentacdo para os alunos. Os casos

apresentavam-se sempre associados a uma problematica a ser resolvida pelos alunos.

Os alunos discutiam entre si o conteudo a ser estudado por meio do problema
apresentado, a sequenciacdo das abordagens e o aprofundamento em relag@o as possibilidades
de solugdes para o problema. Na aula, era permitido aos alunos selecionarem suas proprias
estratégias, de modo que conseguissem a operacionalizacdo conceitual, estabelecendo novas
relagdes e formulando explicagdes sobre os fendmenos que superavam a fragmentagdo ou as

divisdes do saber ja neles existente.

Os casos distribuidos nas equipes eram diferentes, mas eram narrativas de situacdes
da utilizagdo de imagens de coronarias para serem exploradas criticamente. Em todos os

casos, era uma historia que havia ocorrido com algum paciente e que poderia ser explorada
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criticamente pelos alunos. Para os alunos em formacao naquela disciplina, o/a professor/a
estava lhes dando a possibilidade de conhecer historias que ocorreram em um contexto real e
que, em situacdes futuras, deveriam ser enfrentadas por eles. Para isso, teriam que unir os
fatos, as opinides, as dificuldades, além de refletir sobre o que havia de registro na literatura

existente, sobre aquela situagdo, a fim de ser resolvido o problema em questao.

Durante a busca de solugdes para o problema, foi exposta, por uma aluna, uma
experiéncia de uma situagdo similar que a ajudou a esclarecer o novo problema. A relagao
entre o problema antigo ¢ o novo foi constituida em uma mesma propriedade de
conhecimento, metodologia essa designada de entendimento por casos, a qual as pessoas
utilizam no dia a dia. Os/As professores/as sujeitos interlocutores da pesquisa, em suas aulas,
tinham como meta ajudar os alunos a trabalharem com os fatos e a andlise dos problemas
contidos nos casos, motivando os alunos a considerarem as possiveis solucdes e as

consequéncias de suas agoes.

Um aspecto observado na aprendizagem do aluno era que a busca pela resolugdo dos
casos exigia conhecimentos vinculados a disciplina em estudo, além da necessidade de serem
acrescentados conhecimentos adquiridos em outras disciplinas e em estudos pessoais. O
desenvolvimento da aula acontecia de forma colaborativa entre as equipes quando
necessitavam identificar assuntos e formular perguntas de interesse da equipe, procurando
identificar e gerenciar informagdes adicionais em suas respostas € em suas perguntas. As
perguntas eram sempre apresentadas numa relacdo de investigagao cientifica, desenvolvendo

estratégias investigativas e solicitando sempre a intervengao do professor.

Na éarea da satde, o uso de situagdes em sala de aula acontece bastante. Embora se
reconhega a efetivacdo do aprendizado baseado em casos, existem poucas experiéncias
metodoldgicas divulgadas na instituicao 16cus da pesquisa. As vantagens da utilizagdo dessa
metodologia de uso de caso sao sempre apontadas pelas possibilidades de os alunos fazerem
descobertas, a0 mesmo tempo em que desenvolvem suas possibilidades analiticas e sintam-se
motivados para o estudo. Com a motivacdo e o envolvimento dos alunos, ¢ possivel observar
o grande impacto no aprendizado e no nivel de responsabilidade no controle do seu processo
de aprendizagem, além do sentimento de pertencimento a equipe de trabalho. O aluno ¢
levado a simular a realidade no ambiente da sala de aula, a desenvolver competéncia para

resolver problemas complexos e a vivenciar situacdes do mundo real, exigindo dele

capacidade de interpretacao.
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5.1.3 O plano de ensino da disciplina: Saude e Sociedade I e I1

A proposta 3*° apresentada teve como propésito inicial ser aplicada na modalidade
“Projeto de Extensdao” pelos/as professores/as WSV, 1J, LST e ZT e alunos da area de
Ciéncias da Satude dos cursos de Medicina/Enfermagem/Nutricdo. Essa proposta de curso de
extensdo foi elaborada por quatro professores/as participantes do curso de formacgdo. O
desenvolvimento das atividades seguiu o roteiro apresentado durante a formacdo, que
abordaria a defini¢do do tema “Assisténcia as mulheres vitimas de estupro na Universidade
Federal de Alagoas”. O estupro partiu da delimitacdo do tema baseado na posse sexual
mediante violéncia fisica e/ou psiquica e por identificar como problema o avanco da

agressdo contra as mulheres no Brasil.

A proposta tem como objetivo dar assiténcia as mulheres vitimas de estupro
ocorrido dentro da Universidade Federal de Alagoas; criar um programa de apoio as
mulheres vitimas de estupro na instituicdo, denominado de VIES, que objetiva dar apoio a
questdo da violéncia contra as mulheres; formar um polo de referéncia de atendimento
médico legal, ginecoldgico, clinico, e psicoldgico as mulheres vitimas de estupro ocorrido
dentro da universidade; criar um protocolo assistencial para as mulheres vitimas de estupro;
e criar um servigo de atendimento com ligagdo gratuita. A justificativa fundamenta-se na
necessidade de orientacdo e assisténcia as mulheres vitimas de estupro na Universidade

Federal de Alagoas.

Os procedimentos metodologicos foram direcionados para a divulgagdo da existéncia
do programa de apoio as mulheres vitimas de estupro na Universidade Federal de Alagoas-
VIES - ndo a violéncia feminina através das seguintes midias: impressa (panfleto, camisetas,
panfletos, botton); audio (radio); audiovisual (televisdo, filmes, entrevistas); criagdo de um

servico receptivo para as mulheres vitimas de estupro no Hospital Universitario da

* 0O tema “Assisténcia as mulheres vitimas de estupro na Universidade Federal de Alagoas” faz parte do rol do
conteudo das disciplinas “Saude e Sociedade I e II”, que visam: aproximar o aluno do processo satde-doenga
do sistema de satide e da comunidade; conhecer a inser¢do do médico nos diversos espagos de trabalho e a
interacdo ensino-servi¢os-comunidade, por meio do desenvolvimento de atividades contextualizadas na
realidade socio-sanitaria da populacdo, contemplando a¢des de comunicagdo em saude; refletir sobre os
Cadastros; conhecer Diagnosticos de Satde da comunidade; e desenvolver procedimentos simples, como
suporte basico de vida e atendimento basico em saude.

* WSV, 1J, LST e ZT - iniciais ficticias, utilizadas a fim de preservar a imagem do sujeito interlocutor da
pesquisa.
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Universidade Federal de Alagoas; assisténcia ginecologica, clinica e psicoldgica; e elaboragao

do fluxograma do programa VIES.

O periodo de realizagdo estava previsto para transcorrer entre abril e novembro de
2009, com a expectativa de que os resultados esperados despertassem nos professores, alunos
e funcionarios da universidade conhecimentos, atitudes e resolugdes quando vitimados pela

violéncia sexual.

A proposta metodoldgica de avaliacdo do projeto centrava na andlise do programa
continuadamente por meio de estatisticas do atendimento as vitimas de estupro na
universidade e aplicagdo de questionarios aos professores, alunos e funcionarios da

universidade.

O referencial®® tedrico indicado na proposta dos professores WSV, 1J, LST e ZT é
nacional. A bibliografia recomendada como aporte teorico privilegia autores de livros, artigos
e resultados de pesquisas ja realizadas em outras instituicdes da mesma area de conhecimento,
reforcando a aquisi¢do do capital cientifico da medicina. Os participantes devem engajar-se e
fazer uso dos meios de comunicagdo mais apropriados da literatura e das obras cientificas,
uma demonstracao de autonomia do campo cientifico a ser exigida do futuro integrante sob
pena de ser considerado desatualizado no tocante aos meios comunicacionais da atualidade,
uma vez que “[...] integra suas aquisi¢cdes na constru¢do distinta e distintiva que os superam”
(BOURDIEU, 2003, p. 117). Os aportes tedricos apontados pelos professores fazem
referéncias a situagdes rotineiras de praticas ginecologicas ja vivenciadas por outros

especialistas em situagdes semelhantes.

Essa proposta teve como finalidade ampliar a discussdo de temas para além da sala
de aula. Foi desenvolvida por meio de um curso de extensao, incluindo trés cursos: Medicina,
Enfermagem e Nutricdo. Apresenta-se com caracteristicas de uma pratica social a partir da
problematizacao, permitindo a sua compreensao e transformagdo, bem como interligando, por
meio da andlise critica, os envolvidos na busca de superacdo do cenario atual dos recentes

acontecimentos as mulheres vitimas de estupro no campus da universidade.

% O curso proposto esta fundamentado em (BARACAT; RODRIGUES DE LIMA, 2005), com apresentagdo de
Guias de Medicina Ambulatorial e Hospitalar; (HALBE,2000) apresenta o Tratado de ginecologia;
(OLIVEIRA; LEMGRUBER,2001) discutem o Tratado de Ginecologia da FEBRASGO; (PINOTTI,
FONSECA e BAGNOLI, 2005) discutem Tratado de Ginecologia: Condutas e Rotinas da Disciplina de
Ginecologia da Faculdade de Medicina da Universidade de Sdo Paulo; e (FREITAS; MENKE,C ¢ RIVOIRE,
2006) apresentam exemplos de Rotinas em Ginecologia.
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A andlise da proposta do curso de extensdo “Assisténcia as mulheres vitimas de
estupro na Universidade Federal de Alagoas” revela uma “pedagogia visivel” que, de acordo
com Bernstein (1990), caracteriza-se pela regulacdo explicita dos professores ao definirem,
previamente, temas, data e regime didatico, delimitando regras hierdrquicas, criteriais e de

sequenciamento claras e indicando um forte enquadramento.

O enquadramento se refere ao principio que regula as praticas comunicativas das
relagdes sociais no interior da reprodu¢do de recurso discursivo, isto €, entre
transmissores e adquirentes; quando o enquadramento ¢ forte, o transmissor controla
a selegdo, a organizacdo, [...]. Quando o enquadramento € fraco, o adquirente tem
mais controle sobre a sele¢do, a organizagdo, o compassamento e os critérios da
comunicagdo e sobre a posi¢do, a postura e a vestimenta, juntamente com o arranjo
da localizagdo. (BERNSTEIN, 1999, p. 59-60).

O desenvolvimento das atividades esta representado por meio do tema e dos
objetivos, identificados como geral e especificos. A justificativa apresenta a quem se destinam
as aplicagdes dos objetivos e, a0 mesmo tempo, os conteudos articulam-se, em parte, com o
que apresentam as Diretrizes Curriculares dos cursos ao enfatizarem o desenvolvimento da
capacidade critica e reflexiva e enfocarem a medicina preventiva, mas pressupde a resolucao
de problemas de satide em niveis individual e coletivo para atender ao bem-estar comum.
Embora nao aparecam situados em um contexto mais amplo, a relacdo entre os propdsitos
revelados e os conhecimentos a serem apropriados pelas mulheres vitimas da violéncia

relacionada a realidade concreta que faz sentido quando se materializa.

A andlise ndo tem como objetivo elaborar um modelo de projeto devido a
impossibilidade de padronizar trajetorias e agdes humanas e de apreender toda a realidade
observada, dada a complexidade e singularidade que a envolvem. A busca por implica¢des na
pratica dos professores e alunos, que possam contribuir para instaurar e ou ampliar o debate
sobre o projeto de extensdo no espaco da universidade, visa pensar uma nova organizacao da
utilizacdo de um bom planejamento dentro de uma perspectiva criativa e inovadora, pautada
pela relagdo pedagogica em que os agentes envolvidos no projeto sdo “[...] os protagonistas
que analisam, problematizam, compreendem a pratica pedagdgica, produzem e difundem

conhecimento”. (Veiga, 2001, p. 147).
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O uso das metodologias ativas nas propostas de trabalho

A metodologia apresentada no projeto de extensdo da proposta 3 ¢ pautada pela
articulacdo tedrico-pratica, com a indicagdo de midias: impressa (uso de panfleto, camisetas,
botton); e audio: radio e audiovisual (televisdo, filmes, entrevistas e, ainda, da criagao de um

servigo receptivo para as mulheres vitimas de estupro).

Apesar de ndo aparecer como proposta metodoldgica a andlise de situagdes-problema
com posicionamento critico e criativo, como simulacdes em ambulatorios, seguidas da
ponderacdo da abrangéncia que os envolvidos no curso venham a ter como principios - de
aplicagdo dessas midias e das suas restricdes e das interpretacdes dos fatos -, essas opgoes
metodologicas buscam a problematizagdo e a vinculagdo com a realidade das vitimas de

violéncia sexual, ou seja, uma formacao contextualizada.

Os instrumentos midiaticos utilizados

Na proposta do curso ¢ destinada uma maior atengao aos resultados esperados e a
metodologia de avaliacdo. Os procedimentos avaliativos deixam clara a prescri¢do detalhada
sobre como serd aplicado o questionario, cujos resultados serdo demonstrados por meio de
dados estatisticos dos atendimentos as vitimas. Nesse caso, a avaliacdo estd centrada na
concepeao da avaliagdo processual e somativa pelo predominio das mengdes dos resultados da

aplicag¢do dos questionarios aplicados aos envolvidos com o projeto.

A aprendizagem dos alunos

A aprendizagem dos alunos na proposta 3 inicia-se a partir da proposta
metodoldgica, quando foi prevista a divulgagdo do projeto na universidade com caracteristicas
de programa de apoio as mulheres vitimas de estupro, passando a ser o ndo a violéncia
feminina. Nesse espaco reservado, passou a funcionar o servigo receptivo para as mulheres
vitimas de estupro, atendidas no hospital universitario da instituicdo, nos aspectos de
assisténcia ginecoldgica, clinica e psicoldgica. Assim sendo, trabalhava-se a intencionalidade

de despertar nos professores, alunos e funcionarios da instituicdo conhecimentos, atitudes e
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resolucdes quando vitimados pela violéncia sexual. Os nove meses de duragdao do projeto
oportunizaram o estabelecimento de espagos de convivéncia entre alunos aprendizes e
professores formadores, vivenciando-se relagdes entre os individuos que ensinam, aprendem,
pesquisam e avaliam. As praticas em seu interior, vinculadas a outros contextos
socioculturais, oportunizaram concretizar os objetivos e intencionalidades dos projetos dos
cursos envolvidos. Ao refletir sobre o aluno no contexto de ensino-aprendizagem, Masetto

posiciona-o da seguinte forma:

O aluno, modificando sua classica postura passiva e reprodutivista para uma atitude
de participag@o, construgdo do conhecimento, desenvolvimento de um processo de
aprendizagem que o envolve como um todo, como pessoa e profissional. Um
protagonista que assuma seu papel de parceiro e corresponsavel por sua educagéo e
profissionalizag@o, contextualizadas no mundo contemporaneo. (MASETTO, 2012,

p. 15).

Nessa perspectiva, o aluno amplia a autonomia e a auto-organizacdo em sua
educagdo. Atividades concretas e planejadas exigem dele participagdo, pesquisa, didlogo e
debate com seus pares e com o professor, produgdo pessoal e coletiva do conhecimento. Seu
desempenho na pratica agrega estudos teoricos, habilidades, estilos e valores a serem

desenvolvidos, conexdo das varias areas do conhecimento.

Essas experiéncias sdo consideradas inovadoras no processo de formacao dos
futuros profissionais da satude. Elas sdo pautadas naquilo que Santos (2000) defende ao tratar
da relacdo teoria-pratica. As situacdes-problema vivenciadas pelos estudantes, a pratica
instaurada por meio do didlogo e a reflexdo sobre os casos direcionam os alunos a realizarem
pesquisa e aprofundamento dos temas em discussdo, tornando a relagdo pedagogica mais
horizontalizada entre os professores e os alunos; consequentemente, ampliando o espago de
didlogo e aprendizagens. A experiéncia caracteriza-se, conforme Lucarelli (1994, p. 80), nas
“[...] rupturas com o estilo didatico habitual e o protagonismo que identifica os processos de
gestacdo e desenvolvimento da pratica nova”. Para tanto, as concepgdes epistemoldgicas dos
docentes que buscam inovagdes no ensino em suas agdes didaticas divergem da concepgao
epistemologica da ciéncia moderna (Cunha, 1998), quais sejam: a educacdo como pratica
social € um processo construtivo e permanente de emancipagdo do sujeito; o conhecimento
como construgdo social ¢ provisorio e inacabado; a relagao teoria-pratica possibilita apreender
a complexidade do processo de ensino; todo conhecimento ¢ local e global, ¢

autoconhecimento; e todo conhecimento cientifico visa constituir-se em senso comum.
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Praticas como essas oportunizam aos alunos em formagdo desvincularem-se dos
movimentos de resisténcia, com possibilidade de transformar a aula universitiria em um
espaco de luta, de rompimento com um modelo educativo e social conservador pré-
estabelecido por meio de experiéncias direcionadas a aplicacdo edificante do conhecimento,
que sinalizam a busca de professores e alunos envolvidos com modelos de projeto de

aplicacdo técnica predominante na ciéncia moderna.

O projeto direcionado a assisténcia as mulheres vitimas de estupro na universidade
tornou-se um espago que superou o espaco da sala de aula na universidade. O que levou a tal
mudanga foi a forma predominante de organizagdo do processo de ensino que resulta da
interagcdo dos/as professores/as com seus alunos - interacdo esta que d4 dinamicidade as agdes
vividas durante a execug¢do das atividades a partir do momento em que possibilita a cria¢do e
a recriacdo do processo educativo pelas perspectivas desses sujeitos. Maria Isabel da Cunha
(2007, p. 37) salienta que “[...] € necessario que o professor seja ponte entre o conhecimento
disponivel e as estruturas cognitivas, culturais e afetivas dos alunos”. Nessas bases ¢ que ¢
preciso reconstruir a fun¢do docente, aceitando o desafio de uma nova perspectiva para a

profissionalizagao.

A relacdo pedagogica estabelecida na execugdo do projeto pautou-se em vinculos,
interagdes, acordos e desacordos, por consensos e dissensos vividos pelos docentes e pelos
alunos na constru¢do do conhecimento, tratando-se de relagdes entre pessoas mediadas pelo
conhecimento. Nas observagdes realizadas, essa relacao era democratica e afetiva, pautada no
respeito ao individuo, sendo o poder de decisdo e ac¢dao compartilhado por todos. A
apropriacdo critica de conhecimentos requer, entdo, que o aluno seja sempre considerado
como uma pessoa, uma identidade em formacao, acolhendo as dimensdes afetivas, subjetivas

e estéticas culturais a ele inerentes.

Algumas situagdes sao bem representativas da relagao que os/as professores/as WSV,
1J, LST e ZT estabeleciam entre seus pares e os alunos. Nos estudos de caso, o/a professor/a
ZT incentivava os estudantes, dando énfase as producdes e a atuacdo, a elaboracdo dos
relatorios de pesquisa que os alunos desenvolveram com a comunidade. Havia motivacao para
a entrega dos relatorios, para a visao pedagogica das producdes dos alunos. Essa atitude do/a
professor/a demonstrava como era constituida a maneira como pensava o/a docente. Nesse
cenario, podemos concluir essa analise, afirmando que, como educadores, temos que conhecer
as caracteristicas especificas de nossos alunos, seus pontos fortes e seus interesses, suas

necessidades de construir o conhecimento no seu proprio ritmo.
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Percebe-se, na andlise desse projeto de extensdo que, se fosse hoje constituido, os/as
professores/as utilizariam novos mecanismos de divulga¢do dos resultados, entre os quais
encontra-se o site (blogs criados pelos alunos) usado como recurso de ensino com o objetivo
de estabelecer um canal de comunicagdo entre os/as professores/as e os alunos em tempo real,
favorecendo o alargamento das fronteiras dos saberes e sua integracdo com outros saberes, ao
tempo em que forma uma rede de conhecimento baseada nas relacdes e interfaces, capaz de

reduzir as fronteiras do conhecimento criadas pela ciéncia moderna. (SANTOS, 2003).

No entanto, as experiéncias vivenciadas pelos/as professores/as e seus alunos nesse
projeto dao sinais de que ha propostas de uso dos recursos tecnologicos (impressa: panfleto,
camisetas, panfletos, botton; dudio: radio; audiovisual: televisdo, filmes, entrevistas), como
mediagdo pedagodgica no processo de ensino e aprendizagem, que podem contribuir para: o
acompanhamento do estudante, motivando-o a alcangar seus objetivos de aprendizagem; a
maior interagdo entre professores/as e alunos e aluno-aluno; e a adocao de praticas avaliativas
que focalizem, além dos resultados, o processo de aprendizagem almejado, reconfigurando a
relacdo dos novos espacos de aprendizagem. Conforme Castanho (2001, p. 37) observa, “O
método dialético na didatica, na educagdo superior, aponta o professor como profissional do
conhecimento. Seu trabalho se estende ao ambito do conhecimento, e por isso ele sente a

grandeza de seu espaco.”. Por outro lado, para Severino, a educagdo:

[...] por sua natureza, ¢ atividade historica, pratica dos sujeitos sociais, imediata e
diretamente voltada para a comunicagio. E processo intrinseco, dedicado
especialmente a um permanente exercicio de intersubjetividade, em que estratégias
explicitas e formais sao utilizadas para a producdo, a sistematizacdo e a
disseminagao de sentidos. (SEVERINO, 2001, p. 74).

O autor trata de atentar para a utilizacdo de sua ferramenta fundamental, que ¢ o
conhecimento que, na pratica da educagdo, desencadeia, organiza e realiza uma interagao
entre os sujeitos, o mundo e a cultura. “E, como tal, ¢ forma integral de didlogo”.

(SEVERINO, 2001, p. 74).
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5.1.4 O plano de ensino da disciplina Exemplos de Superficies

A proposta 4, apresentada pelos/as professores/as (RSP ¢ TGV)", teve como
proposito inicial ser aplicada na modalidade de ensino nos cursos de Engenharia Civil* e

1* da 4rea de Ciéncias Exatas. O desenvolvimento das atividades

Arquitetura Ambienta
seguiu o roteiro apresentado durante a formacado, dele constando a seguinte organizacdo: a
proposta tinha como tema “exemplos de superficies”, o qual foi delimitado pelos/as
professores/as RSP ¢ TGV e consistia no tratamento de superficies obtidas por agdes
discretas no plano; e o problema consistia nas dificuldades apresentadas pelos alunos na
compreensdo do conteudo que trata superficies, no espago euclidiano tridimensional,
podendo ser entendidas como uma justaposi¢ao suave de mapas planos. Exemplos especiais

de superficies sao dados quando utilizamos certa maneira de identificarmos pontos em um

plano, a saber, a acao de um grupo (ou semigrupo) discreto.

Os objetivos da proposta foram elencados pelos/as professores/as RSP e TGV, tendo
em vista as seguintes intenc¢des: tratar de superficies obtidas por uma carta; mostrar como
acoes simples do plano geram exemplos de superficies; exibir a faixa de Moebius vista por

Escher; e exibir a garrafa de Klein.

No item que tratava da proposta ter uma justificativa, os/as professores/as RSP e
TGV apresentaram os seguintes argumentos: um dos conceitos fundamentais em geometria ¢
o de orientabilidade; e com superficies geradas por agdes no plano, pode-se exibir exemplos

simples de superficies que ndo sao orientaveis.

A metodologia foi registrada pelos/as professores/as com os seguintes passos para a
realizacdo das acdes pelos alunos: informacgdo inicial a turma sobre o assunto a ser tratado;
introducdo de ideia de acdo discreta; apresentacdo de como se obtém um cilindro;

apresentacdo da faixa de Moebius e como ela foi absorvida no trabalho de Escher;

*" As iniciais RSP ¢ TGV sdo ficticias, utilizadas a fim de preservar a imagem do sujeito interlocutor da
pesquisa.

* De uma forma geral, a Engenharia é entendida como a ciéncia, a técnica ou a arte de projetar e construir
coisas, que podem ser edificagdes, maquinas ou artefatos.

¥ 0 perfil do arquiteto estd centrado na formagdo de profissionais generalistas, conscientes da realidade
socioeconomica e cultural da regido Nordeste, e de Alagoas em particular, aptos a intervirem nessa realidade.
Esse profissional é capacitado para enfrentar a complexidade inerente ao trabalho do arquiteto-urbanista,
explorando uma base de conhecimentos especificos, mas, também, plurais, abrangendo o urbanismo, a
edificagdo, o paisagismo, bem como a conservagdo e valorizagdo do patriménio construido, prote¢do do
equilibrio do ambiente natural e utiliza¢ao racional dos recursos disponiveis.
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exemplifica¢do da construgdo de um toro; e exibi¢do de um video da construcao da garrafa de

Klein.

Essas acdes tinham como resultados esperados a compreensao do conceito de acdo e
a melhora na acuidade visual de propriedades geométricas. A metodologia de avaliagdo estava
centrada na avaliacao processual, de modo continuo, por meio do didlogo professor-aluno
durante todo o processo e com foco dual: o aluno que apreende e desenvolve os conceitos,
gerando competéncia e habilidade, e o professor que estabelece os meios para que esse
processo possa ser desenvolvido. O referencial® tedrico apresentando pelos/as RSP e TGV
constava de autores nacionais e internacionais. A primeira preocupacao dos/as professores/as
dos cursos de Arquitetura e Engenharia para a elaboracdo de suas propostas na modalidade
ensino partiu de decisdes individuais e isoladas, percebendo-se que, em nenhum momento,
houve preocupagdo por parte dos professores que construiram a proposta em oferecer aos
alunos a possibilidade de trabalhar no coletivo com seus pares. Essa analise parte da proposta

metodologica exposta no plano de ensino.

Apesar de definir o problema a ser investigado quando fala que “as superficies, no
espaco euclidiano tridimensional, podem ser entendidas como uma justaposi¢do suave de
mapas planos”, essa questdo ndo esta clara nem contempla o contexto que se quer trabalhar
com os alunos. Que producdes individuais? Quais serdo as discussdes criticas e reflexdes?
Haveré producdo coletiva entre os alunos? “Essas sdo questdes que instigam a discussdo da
elaboragdo de propostas que ndo contemplam uma pratica docente inovadora”, como propoe
Behrens (2003, p. 109) sobre a elaboracdo de proposta inovadora em um paradigma

emergente.

A universidade precisa manter-se como institui¢do com espago de reflexdo, produgao
e difusdo do conhecimento, ndo se deixando reduzir ao atendimento das pressoes da logica de
mercado, ja que ¢ uma entidade social a servico do conhecimento, da sociedade e do bem
comum. A reforma na universidade ndo se restringe a modificar, apenas, o modo de pensar do
professor universitario e dos alunos, mas, também, o de todos os atores sociais da comunidade

universitdria, bem como considerar as reformas publicas, as politicas institucionais, os

0 A proposta foi fundamentada nos estudos dos seguintes autores: DO CARMO, M. P., Differential Geometry
of Curves and Surfaces. Prentice-Hall, 1983. GRAY, A., A Modern Course on Differential Geometry of
Curves and Surfaces. CRC Press, 2002. MATH HANNOVER GROUP FOR VISUALIZATION, The
Klein Bottle, disponivel no site youtube <http:/www.youtube.com/watch?v=E8rifKIlq5hc>. ESCHER, M.
C., The Méebius Ant, portrait available in the Escher foundation site: www.escher.com.
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valores, o modo de pesquisar e a reorganizacdo do saber. Tais reformas precisam ser

percebidas, compreendidas e discutidas por toda a sociedade.

Na proposta 4, os/as professores/as, ao propor as atividades em sala e/ou em um
laboratorio, sempre recomendava que fossem realizadas em duplas e trios, cuja finalidade € o
exercicio da compreensao dos conceitos e problematicas colocadas pela disciplina e nao a
nota, uma vez que os alunos podem refazer as atividades quando sdo desafiados a mostrar a
constru¢do de um toro, na exibicdo do video com a constru¢do da garrafa de Klein. O que
importa e o que esperamos como resultados é que os alunos sejam capazes de compreender o

’

conceito de ag¢do e melhorar na acuidade visual de propriedade geométrica.’

A proposta da aula sobre exemplos de superficies obtidas por agdes discretas nos
planos superficies foi justificada pelos professores por tratar de um problema encontrado no
estudo do espago euclidiano tridimensional. A proposta teve como objetivo principal tratar de
superficies obtidas por uma carta. Para tratar dessas superficies, as seguintes acdes foram
programadas para acontecer durante a aula: mostrar como agdes simples do plano geram
exemplos de superficies; exibir a faixa de Mdebius vista por Escher; exibir a garrafa de Klein.
Os/As autores/as justificam essas agodes, considerando a necessidade de tratar de um dos
conceitos fundamentais em geometria, que € o de orientabilidade, com superficies geradas por
acdes no plano, podendo ser exibido através de exemplos simples de superficies que ndo sao

orientaveis.

Durante as entrevistas, e ao responderem aos questionarios sobre a agdo docente no

momento de planejar suas aulas, os/as professores/as posicionaram-se da seguinte forma:

[...] meu planejamento é flexivel, adequado as caracteristicas e interesses
particulares da maioria dos estudantes. Preparo minhas aulas priorizando os
conhecimentos que domino. (professor/a WSV).

[...] planejo a matéria sobre a base do meu conhecimento, interesses e suposi¢oes
do que creio que convém aos estudantes. (professor/a LST).

Os professores ttm um papel importante no planejamento, na mediacdo e de
sapiéncia na aventura da convivéncia humana com o conhecimento, bem como nas reflexdes
sobre os contedos que estdo sendo tratados em aula. Cabe ao professor o desafio de
contribuir no processo de aprendizagem dos alunos por meio da constru¢do de estratégias de

mediacdo didatica. Para Suanno e Rajadell:
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Hé dois processos de mediagdo na relagdo entre o processo de ensino e o de
aprendizagem humana: a mediac@o cognitiva que ¢ a relacdo do sujeito com o objeto
de aprendizagem e a mediacdo didatica que se caracteriza por ser a relacdo do
professor com a relacdo que o sujeito estabelece como objeto de aprendizagem.
(SUANNO; RAJADELL, 2012, p. 56).

O processo de mediagdo da aprendizagem humana ¢é construido por meio da
interacao constante ¢ mediada no meio historico, social, cultural, ambiental e antropologico,

através da comunicagdo estabelecida pelas diversas formas de linguagem.

Os objetivos elencados no plano de ensino da disciplina “Exemplos de Superficies”
privilegiam a dimensdo compreensdo, o que torna possivel recordar ou reconhecer
informacdes, ideias e principios na formacao (aproximada) em que foram apreendidos,
deixando transparecer a relagdo teoria e pratica, uma das categorias percebidas nas aulas
observadas. A énfase recaiu no desenvolvimento e na aprendizagem. Nesse contexto, 0s

objetivos de ensino tratam de aspectos vinculados aos atos de ensinar e de aprender.

Quando os/as professores/as elaboraram os objetivos, o plano de ensino na dimensao
focalizava o superficial, mostrando como agdes simples do plano geram exemplos superficiais. E
com a exibi¢do de faixas registradas e exemplos, estavam trabalhando as habilidades do dominio
cognitivo, levando os alunos ao conhecimento, a compreensao e ao pensar sobre um problema
ou fato. E compreensdo quando imprime significado, traduz, interpreta a ideia de outros
estudiosos por meio de instrugdes. E de aplicacdo quando provoca os alunos a utilizarem
aprendizado em novas situagdes. E de analise quando ¢ feita a relagdo entre os principios
observados em sua organizagdo. Sao situacdes como estas que o aluno devera aplicar na

pratica.

Na bibliografia, ha indicagdo de leituras basicas e complementares de autores
estrangeiros e nacionais. Ha sugestdes de leituras em sites disponiveis na internet. Nao ha
indicacdo de leitura relacionada a trabalhos de pesquisa cientifica, como monografias,
dissertacdes e teses, que seriam adequados a uma proposta de ensino que visa relacionar

conceitos e teorias as situagdes concretas do profissional da engenharia.

A analise do plano revela uma visibilidade que, de acordo com Bernstein (1990),
apresenta critérios definidos e declarados a priori e enfatiza a transmissao do contetdo € os
resultados das aprendizagens. O plano, ao ser confrontado com as narrativas dos professores e
suas observacdes, diverge quando consideramos que as praticas percebidas nas aulas

direcionam-se a uma pedagogia dialdgica, pautada pela compreensao da realidade.
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O uso das metodologias ativas nas propostas de trabalho

No tocante a metodologia de trabalho da proposta 4, os professores autores
informaram que os alunos tomaram conhecimento dos conteudos a serem tratados por meio de
aulas expositivas. Nelas, foi introduzida a ideia de agdo discreta, mostrado como se obtém o
cilindro e a faixa de Moebius, e como a faixa de Moebius foi absorvida no trabalho de Escher,
construido passo a passo um toro por meio do uso de video da constru¢do da garrafa de Klein,

sendo dada pouca énfase a fundamentacao tedrica dos conteudos em discussao.

A metodologia, que tem como funcao indicar os métodos, os procedimentos € os
materiais didaticos necessarios ao professor e aos alunos, para que possam alcancar os
objetivos propostos, ¢ composta por: informagdes, aulas expositivas e uso de video. Por meio
das atividades propostas, a metodologia ndo descreve como o docente relacionaré a teoria a
pratica e garantira a participagdo dos alunos nas aulas. Em outras palavras, ela ndo explica o

processo didatico observado nas aulas.

No que se refere a avaliagdo, embora o professor ndo declare a fung¢do que esta
assume no processo de ensino-aprendizagem, os procedimentos € os critérios avaliativos
sugerem uma avaliacdo somativa como peso maior no estabelecimento do didlogo professor-
aluno no processo, possibilitando ao aluno apreender e desenvolver os conceitos, gerando
competéncia e habilidade, incluindo o professor no estabelecimento de meios para que esse
processo possa ser desenvolvido. Contudo, a avaliacdo poderia ser feita de outra forma. Por
exemplo, além da avaliagdo somativa, os professores poderiam provocar, ao final do processo,
a autoavaliacdo a fim de que os estudantes avaliassem a sua propria aprendizagem. Com isso,
ndo apenas teriam um instrumento adicional de avaliacdo como, também, dariam aos alunos
uma oportunidade para que refletissem sobre o que havia sido abordado nas aulas e o que
haviam aprendido e/ou sobre quais itens ainda tinham duavidas. E esse processo poderia ser
enriquecido mais ainda com o uso de um enunciado com questionamentos que auxiliassem os

alunos a um processo de reflexdo mais amplo.

Os instrumentos midiaticos utilizados

Os instrumentos midiaticos utilizados na proposta 4 foram, praticamente, os mesmos

instrumentos usados em laboratorios para aulas em uma perspectiva tradicional, nao
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acrescentando novos desafios e possibilidades diferenciadas para a realizagdo da atividade.
Os/As professores/as utilizaram na aula o cilindro e a faixa de Moebius e, por fim, a
constru¢dao do toro. O unico instrumento midiatico utilizado foi o uso de um video sobre o
tema. O video pode ser utilizado em sala de aula em todas as etapas do processo de ensino e
aprendizagem. De acordo com Moran (2000), os principais usos visam motivar e sensibilizar
os alunos. Um bom video ¢ interessantissimo para introduzir um novo assunto, despertar a

curiosidade e motivar os alunos para novos temas.

A presenca da motivacao facilitara o desejo de pesquisa nos alunos para aprofundar o
assunto do video e da matéria. Um video pode ser usado para ilustrar, contar, mostrar, tornar
préoximos temas complicados. Ele pode ajudar a tornar mais préximo um assunto dificil,
ilustrar um tema abstrato, visibilizar cendrios de lugares e de eventos distantes do cotidiano.
Pode, também, ser adequado para que o professor ndo tenha que explicar determinados
assuntos. Entretanto, mesmo com todas essas possibilidades, ha diversos outros recursos
midiaticos que poderiam ter sido usados na aula. Logo, se o professor, em seu planejamento,
tivesse incluido possibilidades de uso de outros instrumentos mididticos, enriqueceria a

dindmica na sala de aula.

A aprendizagem dos alunos

A aprendizagem dos alunos na proposta 4 pode ser detectada a partir das relagdes do
processo de ensino e aprendizagem dos alunos, de ordem conceitual e informativa. Mesmo
sendo provocados por uma metodologia em que hd demonstragdes de como pode ser obtido
um cilindro, ou ser construido um toro, e exibicdo de video, todas essas agdes propiciaram
reflexdes sobre os conteudos ali tratados. Nas entrevistas, quando indagados/as sobre como
seus alunos aprendem, quais as suas melhores experiéncias de aprendizagem em sua
disciplina, o/a professor/a LST mencionou que ensina os alunos a reestruturarem seus
conhecimentos para que possam entender a matéria em diferentes perspectivas, enquanto o/a
professor/a WSV afirmou que acreditava ser a experiéncia dos alunos tdo importante quanto

o/a dele/a.

Os estudantes, por sua vez, manifestaram-se favoraveis ao desenvolvimento das
aulas quanto a forma como estas foram conduzidas pelos professores/as. Entre um intervalo e

outro das observagdes das aulas e na convivéncia com os alunos nos corredores na area de
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exatas, tivemos a oportunidade de dialogar com os alunos daquela turma de engenharia,
quando aproveitamos para conversar sobre o processo de aprendizagem. Foram langadas
algumas questdes: o que vocé aprendeu hoje na aula? Que experiéncias de aprendizagem
foram insatisfatorias? Quais as matérias que mais contribuem para a sua formagao? Por qué?

Os resultados foram registrados nos seguintes depoimentos:

[...] sem considerar o ganho académico a convivéncia com professores
especialistas, as aulas, totalmente construidos, enfim ndo tenho como
enumerar o aprendizado. (alunol).

[...] foram nas matérias em que eu pude relacionar coisas do meu dia a dia
ou que eu conhecia, mas aprendi o porqué, como funcionavam, etc. (aluno

2).
[...] aulas em laboratorio e com a pesquisa de iniciagdo cientifica. Aulas
mais praticas prendem mais a aten¢do do aluno. (aluno 3).

Continuando o didlogo, questionei aos alunos quais experiéncias de aprendizagem
haviam se mostrado insatisfatorias. Para esta questdo, obtive a seguinte resposta de trés
alunas: “[...] por enquanto, ndo tenho nada para falar” (alunas 2 e 3); e “[...] algumas
disciplinas carecem de embasamento teodrico, principalmente para conciliar com a parte
pratica das disciplinas” (aluna 1). Quando indaguei sobre quais matérias haviam contribuido
mais marcadamente para o processo de aprendizagem durante o curso até aquele momento, as

alunas responderam:

[...] laboratorio de Quimica e Biologias Ambiental. Sdo as matérias que
possibilitam o contato direto com a profissdo que escolhi para atuar. (aluna

I).

[...] as matérias de laboratorio de Quimica, Engenharia Ambiental, que eu
pude aplicar em projeto de pesquisa. Hidrologia, Sistemas estruturais,
Fenomenos de Transporte, porque tem ampla aplica¢do na Engenharia. E
no caso de Sistema Estrutural, aprendi e gostei muito da disciplina. (aluna

3).

[...] matérias iniciais, como Cdlculo, Fisica, Quimica, ddo uma base para a
continuag¢do do curso, mas as matérias mais especificas, como Hidraulica,
Sistema de abastecimento, sdo disciplinas que oferecem ferramentas para o
exercicio da profissdo. (aluna 2).

Nos depoimentos, os alunos apresentaram seus sentimentos em relacdo a quais
disciplinas vinham intervindo no seu processo de aprendizagem, tendo todos eles sido

unanimes ao registrarem os momentos das aulas em laboratorios, as chamadas aulas praticas.
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Como excecao, houve, apenas, um depoimento, evidenciando as disciplinas de cunho tedrico
por considera-las a base do curso, pois ofereciam “[...] mais ferramentas para o exercicio da
profissdo” (aluna 1). Esse entendimento leva a considerar o esvaziamento do entendimento

dos alunos no tocante ao que ¢, realmente, aprendizagem para eles.

As seguintes questdes também foram disponibilizadas aos alunos dos professores de
Engenharia e Arquitetura: como tem sido o seu relacionamento com os professores do curso?
Isto interferiu no seu aproveitamento? De que maneira? Para vocé, o que € ser professor hoje?
Como vocé acha que ¢ o dia a dia de um professor? Que sentimentos lhe vém a mente quando

vocé pensa em seu futuro (por exemplo: ansiedade, alegria, temor, indiferenga, etc.)?

Para as alunas 3 e 4, o relacionamento tem se mantido em bom nivel, com respeito
mutuo, evitando conflito desnecessario. Ja4 a aluna 4 fez o seguinte registro: “Meu
relacionamento com os professores sempre se manteve na esfera aluno-professor, apesar de
acontecer um bom relacionamento com alguns mais proximos. Creio que o professor deve ser
aberto com a turma e permitir que seus alunos tenham liberdade de falar, pelo menos no que
diz respeito as aulas, o que contribui quando se conhece o professor.”. Na visdo das alunas
entrevistadas, a profissao do professor € cansativa, principalmente porque ¢ inevitdvel ndo
acumular trabalhos. Na resposta a questao “que sentimentos lhe vém a mente quando vocé

pensa em seu futuro”, as alunas responderam:

[...] ansiedade. Espero que tudo ocorra bem, porém sei que obstdculos
terdo que ser ultrapassados e isso em seu momento certo. (aluna 3).

[...] acredito que esperanga, principalmente, por conseguir dar um passo em
minha vida que meus pais ndo conseguiram (entrar na universidade) e poder
buscar uma vida melhor. Por outro lado, uma pequena inseguranca, que
creio ser normal quando se enche de expectativa. (aluna 2).

[...] alegria, por acreditar que fiz a escolha certa para minha profissao.
Ansiedade, pois espero finalizar o curso e introduzir-me no mercado de
trabalho. (aluna 1).

No aspecto que trata da relagdo teoria/ pratica, selecionamos as questoes: qual a sua
opinido sobre a formacdo pedagdgica dos professores? Ha interferéncias na pratica
pedagdgica da sala de aula? Conhece os planos de trabalho das disciplinas? Eles sdo
apresentados pelos seus professores? E acrescentei: comente sobre os planos de trabalho de
seus professores. Relacione quais as mudangas que ocorreram na sua vida académica apos a

formacao recebida pela universidade até os dias atuais.
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Nesse sentido, 3 dos 10 alunos do curso de Engenharia e Arquitetura, em suas

respostas sobre a questdo que trata da formagao pedagogica dos professores, responderam:

[...] ndo vejo problema na formacgdo pedagogica. O que vejo em alguns
casos é falta de respeito. Isso independe de ser com alunos ou nao. (alunal).

[...] a maioria dos professores consegue transmitir de forma adequada o
conteudo. Entretanto, alguns ndo tém didatica de ensino, dificultando a
aprendizagem. (aluna 2).

[...] alguns professores infelizmente ndo possuem uma didatica adequada.
Muitos dominam a matéria, mas ndo conseguem transmiti-la com éxito aos
estudantes. (aluna 3).

No aspecto que trata da inovagdo em sala de aula, as questdes destacadas foram: o
que vocé considera inovador na pratica do professor do ensino superior? Para a aluna 1, “O
uso da internet como recurso para interagir melhor com os contetidos.” Ja a aluna 2 considera
como um aspecto inovador na pratica do professor na universidade a realizacdo de “pesquisa”.
Na questdo seguinte, que trata sobre os recursos utilizados pelos professores que o/a aluno/a
considere importante para a inovagdo do processo de ensino e aprendizagem, foram
considerados: o uso das redes socais para disponibilizar materiais para o estudo (aluna 1);
aulas e trabalhos praticos, contextualizagdo dos temas (aluna 2); aulas mais praticas, que

incentivem a participacao dos alunos em sala de aula (aluna 3).

Os dialogos com os alunos nos intervalos das aulas nos corredores, em relagdo a
inovacado na sala de aula, levaram a compreensao de que a atividade de ensino ¢ uma atividade
de carater intencional e interativo, na qual o professor busca mediar a aprendizagem e
favorece: a construgdao de conhecimentos; a ampliagdo da consciéncia; e a formagao de visdo
e de atitudes inovadoras. As atividades de ensino sdo construidas em vivéncias relacionais de
sensibilizacdo e mobiliza¢do para o conhecimento e para além dele, uma vez que a reforma do
pensamento visa a transformacao social, a transformacao da qualidade de vida da pessoa e a

transformagao da relagdo entre ciéncia, cultura e natureza. Soares e Cunha analisam que

[...] o objeto do trabalho docente sdo os seres humanos, seres individuais e sociais.
Logo, a relagdo entre professor € o seu objeto de trabalho constitui-se em uma
relacdo humana. Trata-se, portanto, de uma vivéncia, complexa e incerta, que requer,
do professor, uma série de tomadas de decisdes imediatas, uma mobilizagdo dos
conhecimentos e possiveis ajustes das agdes previstas, de modo a adapta-las a
determinada turma ou situagdo de estudante (fungdo didatica e pedagogica).
(SOARES; CUNHA, 2010, p. 587).
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Para os autores, a importancia da relacdo entre o professor e os alunos faz a diferenca
durante o processo de ensino-aprendizagem. Para tanto, ¢ necessaria uma formagao
pedagdgica do professor do ensino superior para lidar com as incertezas que ocorrem durante
o processo educacional. O professor terd que saber liderar seus alunos em prol de um clima de
confianga e respeito, mas também de constru¢do e desconstru¢do do conhecimento. Em vista
disso, ndo basta a exposicdo dos conteidos por meio das aulas expositivas; € necessario
mediar, interagir com o conhecimento novo, partindo da necessidade do aluno que vai

surgindo durante a aula.

Essa acdo docente significa o respeito por parte do professor de sua condigdo de
adulto auténomo e consciente de seu processo formativo - processo que ¢ acompanhado
individualmente pelo professor e que ¢ significativo na relagdo bdasica professor-aluno-
conhecimento, na consecu¢ao de um ambiente colaborativo de aula universitaria, conforme

defendido por Veiga (1999).

A aula ¢ um dos espagos em que o professor desempenha a docéncia na universidade.
Analisa-la implica compreender as praticas pedagodgicas docentes e seus aspectos
significativos. Procurando um desfecho para a analise das aulas de exemplos de superficies,
recorro a Cortesdao (2006), ao afirmar que, para tal andlise, € preciso considerar: o
conhecimento - “o que”; a forma como o professor mobiliza e apresenta esse conhecimento
aos alunos - “o como”. Recorro, também, a Bernstein (1990), para quem deve haver o
cruzamento do “que” e do “como” com um “onde”, ou seja, também deve ser considerado o
contexto ¢ o nivel de ensino em que se desenvolve o trabalho docente. Os tipos de
conhecimento trabalhados pelos/as professores/as 7 e 8, nas aulas e nos modos de sua
apropriacao pelos professores, situam-se no eixo de aquisicdo de saberes que, segundo a
analise de Cortesao (2006), podem estar voltados para a produgao ou reproducao, dependendo
da forma como eles sdo adquiridos. Portanto, se por meio de conteudos de: livros; manuais
didaticos; consultas a trabalhos cientificos selecionados e traduzidos pelos professores;
produgdo cientifica realizada pelo préprio docente, valendo-se de pesquisas feitas individual

ou coletivamente.

Percebi que faltou aos/as professores/as WSV e LST incentivarem a participagao dos

alunos no tocante a recorrerem a metodologias que oferecam a possibilidade de serem os
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protagonistas no processo da aula. Tal percep¢do ¢ bem ilustrada na fala de um dos alunos,

registrada no questionario aplicado apos as aulas ministradas:

[...] faltou um incentivo por parte dos professores em fazer-nos pensar sobre como
vamos trabalhar. O professor ndo deve dar receitas prontas, mas deve ir colocando
perguntas, questoes para que possamos refletir, pensar. (aluna 2).

Na fala da aluna 2, e durante as observagdes em sala de aula, os/as professores/as,
como mediadores daquele processo de ensino-aprendizagem, poderiam ter tratado o
conhecimento de forma a ser produzido por meio de investigagdes realizadas pelo docente em
parceria com os alunos, caracterizando uma educagdo ativa e investigativa, com o recurso de
pedagogia invisivel (Bernstein, 1990), menos preocupada em produzir diferencas
estratificadoras explicitas entres os alunos. O foco ndao deve ser, apenas, o desempenho
avaliavel, mas sim os interesses e as diferencas individuais por meio de procedimentos
internos do individuo, voltados para a emancipagdo, dentro de um contexto de relagdes e

interagoes.

5.1.5 O plano de ensino da disciplina Ecologia Geral

A proposta 5°' apresentada teve como propésito inicial ser aplicada na modalidade
ensino pelos/as professores/as RC ¢ RP*, da area de Exatas, no Curso de Engenharia
Ambiental. O desenvolvimento das atividades seguiu o roteiro apresentado durante a
formacdo, nele constando a seguinte disposi¢do: o tema da proposta, intitulado “Ecologia
aplicada: agdes antropicas; mudangas globais. Modelos matematicos aplicados™; o subtitulo

“Ecologia aplicada”; a metodologia de trabalho; e a avaliacdo.

Na proposta, o/a professor/a RC enumerou os seguintes objetivos: compreender e
analisar os ciclos da matéria e o fluxo de energia natural; conceituar a organizagdo ecologica e
as diversas interacOes bidticas e abidticas; relacionar os principios fundamentais entre

natureza — os principais problemas ambientais naturais — e impactos antropicos; identificar as

! Ecologia Geral: Fatores Ecologicos; Populagdes; Comunidade; Ecossistemas; Sucessdes Ecologicas. Ecologia
Aplicada: Agdes Antropicas; Mudancas Globais. Modelos Matematicos Aplicados.

52 T ~ e e . . .
As iniciais RC e RP sdo ficticias, utilizadas a fim de preservar a imagem do sujeito interlocutor da pesquisa.
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caracteristicas e a interdependéncia dos ecossistemas que compdem a biosfera; oferecer uma
introducgdo sistematica do desenvolvimento e analise de modelos ecologicos € como uma
revisdo das principais aproximagoes e tipos de modelos; apresentar exemplos praticos de
modelos ecoldgicos para o entendimento e a predi¢do de fendmenos; e dar suporte ao

desenvolvimento de novas ferramentas ecologicas.

A necessidade de se trabalhar os conteudos programaticos tedricos foi a justificativa
para a elaboracdo dessa proposta dentro de duas possibilidades de tratamento: a ecologia geral
e a ecologia aplicada. Quando se trata da ecologia geral, tém-se: homem e natureza:
conhecimento historico; importancia da pesquisa em ecologia: necessidade da compreensao
ecoldgica; conceitos e termos ecoldgicos; principios ecologicos basicos; ecossistema:
estrutura e fungdes; fluxo de energia e matéria nos sistemas ecoldgicos; produtividade e
decomposicdo; condi¢des e recursos; padroes ambientais, geograficos e temporais; biomas:
conceitos e tipos; biomas terrestres e ambientes aquaticos; populacdes e comunidades:
organismos como habitats; ciclos de vida; dispersdo e migracdo; sucessdo ecoldgica; co-
evolucdo; critérios das interagdes biologicas: mutualismo; comensalismo; coldnias; sociedade;

predacgdo; e parasitismo.

Na perspectiva da ecologia aplicada, sao considerados: homem e ambiente: poluicao
— sustentabilidade — conservagdo; recursos naturais renovaveis € ndo renovaveis; impactos
ambientais decorrentes de acdes antropicas; CELMM; mudangas climaticas; modelagem
ecologica: introdugdo a modelagem ecoldgica; estados alternativos de estabilidade /
introducdo ao GRIND/MATLAB; modelagem do balango de calor; modelagem do
crescimento bacteriano; modelagem da produgdo primaria e perdas ndo predatorias; e

modelagem das intera¢des presa-predador.

O referencial teérico™ adotado pelos/as professores/as RC e RP utilizou a indicacio

de autores nacionais e internacionais.

“BERGON, M.; HARPER, J. Fundamentos em Ecologia. 2ed. Sio Paulo: Artmed, 2006. DAJOZ, R.
Principios de Ecologia Geral. 7ed. Rio de Janeiro: Artmed, 2005. RICKLEFS, E. A. A economia da
Natureza. 3ed. Rio de Janeiro: Guanabara-Koogan, 2003. ODUM, E.; BARRET, G. Fundamentos de
Ecologia. 5ed. Sdo Paulo. 2007. FRAGOSO JR., C.R.; FERREIRA, T.F.; MOTTA-MARQUES, D. 2009.
Modelagem Ecologica em Ecossistemas Aquaticos. Oficina de Textos. 304p. CHAPRA, S.C. 1997. Surface
Water Quality Modelling. McGraw-Hill, 844p. JORGENSEN, S.E.; BENDORICCHIO, G. 2001.
Fundamentals of Ecological Modelling. Elsevier, 3nd edition, 544p.
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O uso das metodologias ativas nas propostas de trabalho

O uso de metodologias ativas da proposta 5 foi realizado por meio de: aulas
expositivas; discussdo em grupo; leitura e explicacdo de textos didaticos; publicacdes
cientificas e textos digitais da internet; aulas de campo (excursdes) e visitas técnicas a

instituigdes ligadas ao meio ambiente; e aulas praticas no laboratdrio de informatica.

No limiar do século XXI, na educacdo superior, a aula expositiva ¢ ainda privilegiada
como técnica de ensino e aprendizagem, centrada na transmissdao de informagdes, conteudos,
técnicas, procedimentos e resultados de pesquisas, com vistas a formag¢do de novos
profissionais. E essa situacdo ocorre na sociedade brasileira, na qual as tecnologias estdo em
ampla expansdo em todos os campos de trabalho. Ao tratar da questdo do uso das tecnologias

na area educacional, Masetto argumenta que

[...] a desvalorizagdo da tecnologia em educagdo tem a ver com experiéncias vividas
nas décadas de 1950 e 1996 quando se procurou impor o uso de técnicas nas escolas,
baseadas em teorias comportamentalistas, que, a0 mesmo tempo em que defendiam
a autoaprendizagem e o ritmo proprio de cada aluno nesse processo, impunham
excessivo rigor e tecnicismo para se construir um plano de ensino, definir objetivos
de acordo com determinadas taxionomias, implantar a instru¢do programada, a
estandardizagdo de métodos de trabalho para o professor ¢ de comportamentos
esperados dos alunos. (MASETTO, 2000, p. 134).

No entanto, as experiéncias do/a professor/a RC e de seus alunos dao sinal de que ha
propostas de uso de recursos tecnologicos, como mediagdo pedagodgica no processo de ensino
e aprendizagem, que podem contribuir para que haja o acompanhamento do aluno,
motivando-o a alcangar os objetivos de aprendizagem, para haver maior interacdo entre
professor-aluno e aluno-aluno, assim como na adog¢do de praticas avaliativas que focalizem,
além dos resultados, o processo de aprendizagens almejadas, reconfigurando a relagdo tempo-

espago da aula. Para Masseto, isso torna possivel:

[...] o desenvolvimento da criticidade para se situar diante de tudo o que se vivencia
por meio do computador, da curiosidade para buscar coisas novas, da criatividade
para se expressar e refletir, da ética para discutir os valores centemporaneos € 0s
emergentes em nossa sociedade e em nossa profissao. (MASETTO, 2000, p. 137).

Voltando a proposta 5, a metodologia de avaliagdao constou dos seguintes itens: prova

escrita, incluindo questdes tedricas e exercicios; composi¢des individuais; trabalho em grupo;
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e trabalhos individuais de modelagem ecoldgica. Quanto aos critérios adotados para a
primeira avaliacdo bimestral, os/as professores consideraram: participacdo (presenga,
iniciativa, responsabilidade, disciplina); notas das composi¢des/trabalhos; e nota da prova
(peso relativo maior). Em relacdo aos critérios adotados para a segunda avaliagdo bimestral,
eles/elas consideraram: participacdo (presenca, iniciativa, responsabilidade, disciplina); nota

da segunda prova; nota do trabalho de ecologia numérica; e nota do seminario.

A perspectiva de trabalho analisada alia a educacdo, nos aspectos ensino e pesquisa,
e favorece a discussdo sobre os conteudos estudados durante as aulas em sala, o
compartilhamento das experiéncias individuais e a construgdo coletiva nos pequenos grupos
de conhecimento, colocando professor e alunos diante dos novos contetidos e gerando novas

discussoes.

Essa perspectiva adotada demanda uma revisdo do papel do professor e de sua
mediacdo pedagdgica no processo de ensinar e de aprender, pesquisar e avaliar, discutida
durante o curso de formacdo de que o/a professor/a RC fez parte quando nos, professores
formadores, trativamos das teorias de aprendizagem. Nesse cendrio, aliado ao desempenho do
papel de especialista em uma determinada area do conhecimento, o docente desenvolveu um
trabalho de parceria e producdo de conhecimentos com os alunos, de discussdo e negociagao
de propostas de trabalho que atendam aos objetivos da disciplina e aos interesses da formagao
humana e profissional dos alunos. O/a professor/a RC parece ter essa percep¢ao, como pude

perceber ao observar algumas de suas aulas de ecologia.

A metodologia utilizada pelo/a professor/a RC divide-se em etapas: aulas expositivas
em sala de aula na universidade; atividades individuais e em grupo; aulas de campo
(excursdes) e visitas técnicas a instituicdes ligadas ao meio ambiente; aulas praticas no
laboratorio de informatica, utilizando a plataforma Moodle; entre outras. Em relacdo a
utilizacao da plataforma Moodle como espago de aprendizagem, possibilita, nessa experiéncia
analisada, o uso do computador, transformando-o em um espago coletivo virtual no qual os
alunos ensinam, aprendem, pesquisam, trocam experiéncias e constroem coletivamente o
conhecimento por meio de interfaces de comunicacdo, como a wiki. Cria-se uma comunidade
virtual de aprendizagem, estabelecendo redes integradas de saberes que, na visdo de Levy
(1999, p. 127), “[...] € construida sobre as afinidades de interesses de conhecimentos, sobre
projetos mutuos, em processo de cooperagdo ou troca, tudo isso independentemente das

proximidades geograficas das filiagdes institucionais”.
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Os instrumentos midiaticos utilizados

Foram utilizados os seguintes instrumentos midiaticos, na proposta 5, durante a aula:
quadro, indicag¢dao de leituras, projetor de multimidia e nootebook pessoal. Além deles, foi
feito uso de blog, disponivel na internet, com conteudos sobre diferentes tipos de energias.
Tal utilizacdo teve como objetivo estabelecer o exercicio da pesquisa por parte dos alunos,
favorecendo o alargamento das fronteiras dos saberes e sua integracdo com outros saberes.
Propiciou, também, que se formasse em sala de aula, apds a realizagdo da pesquisa pelos
alunos, uma rede de conhecimento, baseada nas relagdes e interfaces, capaz de reduzir as

fronteiras do conhecimento criadas pelas ciéncias modernas.

Durante as observagdes em sala de aula, foram elencados os seguintes itens, por esta
pesquisadora, para facilitar o processo de anélise dos dados coletados: ambiente da sala de
aula; local; estrutura fisica; quantidade de alunos presentes nas aulas; interagao e participagao
dos alunos na aula; desenvolvimento das atividades durante a aula; planejamento da aula
(objetivos, conteudos, metodologias ativas utilizadas, aplicagdo em suas praticas pedagogicas,
metodologias de avaliagdo, instrumentos midiaticos escolhidos pelos professores nos seus
planos de trabalho); e como ocorre a aprendizagem dos alunos. Isso foi inovador na aula do/a
professor/a RC, uma vez que, como a disciplina estava disponivel na plataforma Moodle da
universidade, ndo havia nada mais eficaz do que a participagdo do professor em projetos e

pesquisa junto aos seus alunos.

A aula, tendo como tema a ecologia, foi iniciada as 8 horas da manha e estendeu-se
até as 11h10. A sala de aula estava localizada no prédio do Centro Tecnolégico — CTEC,
bloco novo, sala 5. Era composta por 60 cadeiras, mesa para o professor, lousa branca e
sistema de ar condicionado. Todos os equipamentos da sala de aula haviam sido recém-
adquiridos pela universidade. A turma era composta de 48 alunos do curso de Engenharia
Ambiental e estava cursando o 4° periodo. O/A professor/a dispunha de notebook pessoal e
um projetor de multimidia como recurso auxiliar na exposicdo do contetido da aula. A
disciplina ecologia ¢ ministrada por dois/duas professores/as, nos dias de segunda feira e sexta

feira, cada aula correspondendo a 4 horas.
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Aprendizagem dos alunos

A aprendizagem dos alunos na proposta 5 pode ser detectada a partir do
desenvolvimento das atividades nas aulas, que aconteciam de acordo com o planejamento do
plano de aula do/a professor/a RC, o/a qual iniciava suas aulas apresentando o tema e os
objetivos da aula e a metodologia que seria utilizada. Como segundo passo, convidava os
alunos a se posicionarem ao término da aula, com compreensdo e entendimento sobre o que

havia sido tratado durante a aula.

As aulas ministradas pelo/a professor/a RC caracterizavam-se como exposi¢ao
dialogada, em que ha participacdo ativa dos alunos, com base em seus conhecimentos prévios
sobre a tematica em estudo. Essa perspectiva supera a passividade e favorece andlises e
discussodes criticas que resultam em uma forma peculiar de produgdo de novos conhecimentos
na sala de aula. Ao agregar discussdes e interagdes entre os alunos em pequenos grupos,

permitia a maior atuag@o dos que porventura apresentassem uma participagdo menor.

A aula foi iniciada quando o/a professor/a saudou os alunos, orientando-os quanto a
atividade inicial. Apds as orientagdes iniciais, escreveu no quadro as orientacdes € os pontos
principais do contetdo, usando a estrutura da constru¢do do mapa conceitual: conceitos de
ecologia, espécie, populagdo, comunidade, habitat, nicho, biosfera, ecossistema e biomas.
Construiu o mapa conceitual, contendo informagdes basicas e alguns conceitos incompletos.
As finalidades dos conceitos incompletos foram entendidas pela pesquisadora quando foi
iniciado o didlogo com os alunos durante a exposi¢ao dos contetidos. O/a professor/a sondava
os alunos durante os questionamentos e, durante a aula, completava, gradualmente, os
conceitos que estavam em aberto. No final da discussdo, o mapa conceitual era finalizado com

todos os conceitos, dando uma visao geral do assunto.

Na aula anterior, o professor havia sugerido aos alunos que fizessem uma atividade
de pesquisa em um blog que tratava de diferentes possibilidades de utilizagdo de energia.
Cada aluno deveria ler a manchete disponivel em um blog e construir um texto de sua autoria,
comentando e apresentando seu parecer sobre a leitura realizada. Os alunos acataram as
orientagdes do/a professor/a que, na introdugdo da aula, exp0Os as regras de convivéncia em

relacdo a horario, atividades, contetidos. Essa seria a segunda aula do semestre letivo.

Durante a aula, enquanto organizava o mapa conceitual, orientou os alunos para que

formassem pequenos grupos a fim de socializarem as produgdes dos textos e suas
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experiéncias durante a realizagdo da pesquisa. Assim, todos os alunos formaram pequenos
grupos, compostos de 3 a 4 componentes. Percebia-se a participagdo efetiva dos alunos,
apresentando e discutindo sobre os conteudos pesquisados, socializando suas ideias e

novidades em relagdo ao tema. A atividade durou 15 minutos.

Ao término da organiza¢ao dos contetdos e das orientagdes da aula no quadro, o
professor fez o convite aos alunos para iniciarem a socializacdo das producdes para o grande
grupo. O/a professor/a RC reforcou a tematica em discussdo: energia. Um aluno comegou a
apresentar o resultado da discussdo no grupo, enquanto os colegas faziam um siléncio
absoluto, ficando atentos ao posicionamento do expositor. Houve argumentos com
fundamentagdo, posicionamentos de outros alunos. Dando continuidade, o/a professor/a
reforcou, positivamente, os resultados das discussdes e fez novas intervencdes. Provocou
novo desafio, questionando: “por que estamos falando de energia se estamos com o tema para
discussao sobre ecossistema? Houve um grande siléncio entre os alunos, levando-os a refletir

sobre o que havia sido perguntado.

O/A professor/a acrescentou que, na realizagdo da pesquisa, os alunos conseguiram
identificar varios tipos de energia. Outra questao foi langada: “vocés acham que Alagoas ¢ um
local adequado para a produgdo de energia nuclear?” Essa questdo provocou um movimento
positivo de participacdo dos alunos, acrescentando e tirando suas duvidas. O/a professor/a
continuou apresentando nova questdo: ‘“Alagoas cuida dos seus residuos solidos?”
Exemplificou a pergunta com o riacho Salgadinho™*. Assim, as discussdes intensificavam-se e
as intervengdes do professor iam acontecendo em uma perspectiva do fazer didatico da agdo
docente. As intervencdes realizadas pelo/a professor/a, apds o relato de cada equipe,
motivaram os alunos, reforcando-os e corrigindo-os em alguns equivocos conceituais. A
discussao foi encerrada pelo/a professor/a. Considerando a atividade concluida, o/a
professor/a solicitou o registro escrito aos alunos, que deveriam entrega-lo antes da saida para

o intervalo.

Ap6s o intervalo, o segundo momento da aula, o/a professor/a utilizou o notebook e
o projetor de multimidia, iniciando a aula com a exposi¢do do conteudo. Ao comegar o

didlogo, lancou a seguinte questdo: o que ¢ uma espécie? Os alunos iniciaram a construgao

54 . . . . ., P
O riacho Salgadinho atravessa o bairro do Po¢o, na cidade de Maceid, e possui sérios problemas, sendo
considerado um dos riachos mais poluidos de Maceio.
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dos conceitos por meio de exemplos, passando o professor da posicao de expositor para a de
mediador do processo de ensino e aprendizagem, acrescentando novos conceitos € novos

exemplos. Assim, continuou com outros conceitos tais como: populagao, nichos, bioma.

Quando o siléncio comecava a se estabelecer, o/a professor/a provocava novos
exemplos e ia, a0 mesmo tempo, construindo conceitos deixados em branco no mapa
conceitual construido no quadro. Esse processo de construgdo e reconstrugdo era
caracterizado pelo equilibrio emocional do/a professor/a, tendo em vista ser conhecedor/a do
conteudo com profundidade e com conhecimento pedagdgico quanto a organizagdo didatica
dos contetidos, tanto no mapa conceitual disponivel no quadro quanto nos slides no projetor

de multimidia. Os alunos, acolhedores e participativos, tinham em média de 18 a 23 anos de
idade.

A medida que formava grupos heterogéneos na sala de aula para o estudo, o debate e
a solucdo de tarefas propostas contribuiram para a constru¢do da autonomia, a0 mesmo tempo
em que se desenvolveram aprendizagens cooperativas entre os pares, que dependiam uns dos
outros para a realizagdo das atividades. Esse tipo de trabalho, orientado e avaliado, representa
uma rica estratégia didatico-pedagdgica a servico das aprendizagens da construgdo do
conhecimento na aula universitdria. Essas questdes foram discutidas durante o curso de
formagdo de que o/a professor/a RC fez parte, e nele se destacou com seus exemplos e

depoimento.

Outra experiéncia que contribuiu para que as aulas de ecologia se caracterizassem
pela inovagao foi a constru¢do da autonomia dos sujeitos em formagao, o que significa que,
nas aulas, o conhecimento foi construido por meio de trabalhos individuais e grupais de forma
cooperativa, a partir da andlise das potencialidades e limitacdes pessoais e do didlogo dos
alunos com o/a professor/a e entre os proprios alunos. Naturalmente, as condi¢cdes analisadas
anteriormente serviram de pano de fundo para a constru¢do da autonomia, ou seja, esta €
consequéncia das relagdes estabelecidas na sala de aula e da elaboragdo coletiva do

conhecimento durante as discussoes e as intervengdes do/a professor/a RC.

No intervalo, pude conversar com os alunos informalmente. Fiz algumas questdes
sobre o processo de aprendizagem durante as aulas do/a professor/a RC. Os resultados foram
0s seguintes:

[...] As aulas do/a professor/a RC nos motivam. E mais facil aprender
porque, além de realizarmos uma pesquisa sobre o tema, somos convocados
a se posicionar. (aluno3).
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[...] € interessante a gente ter a autonomia para desenvolver a disciplina. O
professor diz: quem tiver algum interesse focal que queira trabalhar e esteja
correlacionado com o conteudo em discussdo, podera fazé-lo. Entdo temos a
liberdade de aprofundar naquilo que nos interessa. (aluno 1).

A constru¢do do conhecimento pedagdgico compartilhado pressupde a constitui¢ao
de uma rede de interagdes e mediacdes capaz de potencializar o processo reflexivo docente,

incentivado por praticas inovadoras em sala de aula:

[...] Quando o professor utiliza o mapa conceitual, deixando alguns
conceitos em branco para ser preenchidos pelos alunos, isso nos for¢a a
estudar mais sobre o assunto. (aluno 2).

[...] O que acrescento ao que meus colegas disseram ¢ sua forma de nos

levar a produzir textos de nossa autoria. Isso for¢a a leitura e a pesquisa.
(aluna 4).

E comum observar nos estudantes universitarios caracteristicas como as citadas pelos
alunos acima. Sao sujeitos de quem, a partir do momento em que adentram a universidade, ¢
cobrada a autonomia para regerem suas vidas académicas, independentemente de a terem

vivenciado ou nao na educac¢ao basica.

[...] antes de entrarmos na universidade, ficavamos calados na sala de aula.
Hoje, temos que direcionar a nossa participacdo, desde a escolha das
disciplinas em cada periodo, fazer escolha, e isso exige um sujeito mais
ativo, mais autonomo para atingir os objetivos que temos. O professor RC
provoca a turma o tempo todo a ter esse perfil. (aluno 5).

O/a professor/a RC concluiu a constru¢do do mapa conceitual com todos os
conceitos que faltavam. Foi lancada a proposta de constru¢do de um novo texto individual
sobre o tema da aula. Foram 4 horas de aula ndo presenciais. Os alunos ouviam atentos as
explicacdes do professor; apenas 2 alunos dos 39 presentes conversavam dispersos, realizando
outras coisas. Um fato interessante: os alunos ndo faziam anotagdes; ouviam, dialogavam com
o professor. Contudo, ao final, dirigiam-se ao quadro e comecavam a tirar fotos do mapa
construido. A turma era composta por 39 alunos, sendo 18 alunos e 19 alunas. Ao final da
aula, o/a professor/a encaminhou uma nova atividade de aprendizagem: “ao sair daqui, voceés

vao tentar identificar, por meio de observagao, os ecossistemas que os rodeiam”.
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Embora a autonomia seja exigéncia para o estudante e o futuro profissional da
engenharia ambiental, sd3o ainda timidas as situagdes favoraveis a seu desenvolvimento e a seu
exercicio no ambito da universidade. No entanto, ¢ preciso considerar que a sala de aula ¢ um
lugar povoado por jovens com experiéncias, expectativas e saberes plurais e diversificados,
muitas vezes ignorados pelos docentes que ainda preservam, em seu imagindrio, os alunos
idealizados pelas teorias pedagogicas dos séculos passados, embora haja um contexto social

rico de possibilidades formativas.

O fato de o/a professor/a RC investir na formagao do sujeito autdbnomo, que partilha
da organizacdo, da execucdo e da avaliacdao da aula - em oposi¢ao as praticas silenciadoras e
focadas na transferéncia de conhecimento -, requer dos alunos o enfrentamento e a superagao
de formas de pensar e agir que causam entraves a proposta de um ensino emancipador.
Segundo Contreras (2002, p. 63), ha uma “[...] mera oportunidade de atuar sem
condicionantes [...]”. Para o autor, no campo das relagdes sociais democraticas, a autonomia
salienta “[...] a dependéncia de diretrizes técnicas, a insensibilidade para os dilemas, a
incapacidade de respostas criativas ante a incerteza”. (CONTRERAS, 2002, p. 146). Em seu
lugar, busca-se a autonomia entendida como um processo construido e sustentado
coletivamente e que pressupoe a reflexdo sobre as a¢des desenvolvidas e a consciéncia das

razdes que dao sustentacdo a elas, bem como a forma como sdo condicionadas pelo contexto.
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CONSIDERACOES FINAIS

Na sociedade brasileira atual, novas exigéncias sdo acrescidas ao trabalho dos
professores. Os saberes didatico-pedagogicos podem mobilizar a criatividade e a capacidade
inovadora dos professores universitarios para o desenvolvimento das praticas pedagdgicas que
ampliem as possibilidades de aprendizagem dos alunos, por romper com o modelo de

educagdo superior instituido e fundamentar-se em paradigma emergente.

Sao exemplos de pratica que utilizam metodologias ativas e inovadoras que preparem
melhor os alunos para as diferentes areas do conhecimento e a inclusao das tecnologias para
colocé-los em melhores condi¢cdes de enfrentar e restaurar o conhecimento e a perda da

credibilidade sobre as certezas cientificas, por meio de trabalhos que se realizam no coletivo.

Nesse contexto, ser professor requer saberes e conhecimentos cientificos,
pedagdgicos, educacionais, sensibilidade, indagagdo tedrica e criatividade para encarar as
situacdes ambiguas, incertas. E nesse cenario complexo que se faz necessario ressignificar a
formacao inicial de professores para a atuag@o na docéncia universitaria, trabalhar em direcao
a reflexdo individual e coletiva sobre os aspectos educacionais, visando a um trabalho voltado
a autonomia do professor que inicia suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Nao ha
garantia de que um curso de formacgdo pedagodgica construa saberes sobre a docéncia ou
produza um bom professor, mas acredito que um curso de formagdo inicial realmente possa
fornecer subsidios e possibilidades para que os futuros professores reflitam, discutam e
tragam a discussdo suas insegurancas, saberes e experiéncias com a educagdo; enfim, que

possibilite um melhor desenvolvimento profissional.

Este estudo oferece-nos a oportunidade de compreendermos a relacdo pesquisa e
ensino e suas consequéncias na pratica docente do professor universitario. Foi desenvolvido
em varias categorias de analise, da formacao e trajetoria profissional a relacao teoria/pratica,
envolvendo espagos de inovagdo em sala de aula, os saberes docentes, a pesquisa, os docentes
universitarios iniciantes € 0s processos que experienciam na passagem de uma formagdo que

privilegia a pesquisa para uma pratica significativamente exigente de docéncia.

Os principios da andlise de conteudo foram utilizados como técnica de andlise,
visando a obter, por procedimentos sistematicos e objetivos de descri¢do do conteudo das
mensagens, indicadores que permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as condi¢des

de producdo/recepcdo dessas mensagens. A definicdo das questdes da entrevista esteve
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relacionada com os estudos e a trajetoria realizada durante o periodo de formacgao continuada
da pesquisadora, como também com as pesquisas da area, tais como as de Cunha (1998,
20006); Tardif (2002); Pimenta (1999), Barnett (2002); Zabalza (2004), Garcia (1999), dentre

outros.

Em relagdo a formagdo, os resultados implicitos de toda a trajetéria da pesquisa
apontam como condi¢do importante para o exercicio da docéncia no ensino superior a sua
base profissional, mesmo que ela ndo seja voltada para o ensino. No entanto, a preocupacao
inicial da pesquisadora ¢ voltada para a formagao pedagogica, pois, nos cursos de mestrado
e/ou doutorado, ndo se oportuniza a reflexdo sobre o ensino e as aprendizagens de seus

alunos.

Esses cursos estdo voltados para a formacdo do pesquisador e centram pouca ou
nenhuma preocupacdo nos desafios da sala de aula. Os professores apontam que
compreendem que a docéncia constitui-se em um exercicio que pode ser aprimorado, mesmo
que, no inicio, apresente dificuldades. Argumentam que, se o professor gosta do que estd
fazendo e tem interesse pela docéncia, vai melhorando e superando, gradualmente, as
dificuldades encontradas. Afirmam que ter o dominio consistente do conteudo ¢ condigao

fundamental para o exercicio da docéncia.

A problematica dos professores iniciantes da profissionalizacdo docente ¢
compreender a docéncia como uma profissdo, ¢ admitir que conhecer bem a propria disciplina
¢ uma condicao fundamental, mas nao suficiente, pois o trabalho docente envolve varios tipos

de conhecimentos e competéncias que necessitam de uma preparagado especifica.

A aprendizagem sobre a linguagem da pratica certamente articular-se-4 com uma
base tedrica que terd sentido a medida que o professor iniciante se permita percorrer caminhos
mais auténomos na constru¢do de sua docéncia. Um acompanhamento que auxilie esse
processo podera favorecer e acelerar a sua condi¢ao profissional e contribuird para uma maior

responsabilizac¢do de suas tarefas educativas.

Investir na insercdo dos professores que iniciam a sua trajetéria profissional no
ensino superior vem configurando-se como uma necessidade. E imprescindivel ultrapassar o
interesse € o compromisso do campo da pedagogia e constituir-se, progressivamente, como
objeto do campo das politicas. Justifica-se esse deslocamento a partir da crenga de que a
educacdo de qualidade decorre, em parte significativa, do desempenho docente, incluindo sua

satisfacdo na profissdo e na consolidacdo de uma identidade claramente constituida. Essa
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condi¢do vem concretizando-se ¢ em dire¢do ao cendrio da pesquisa, contribuindo para o

aprofundamento do tema.

Nao se pode negar e desconhecer os estudos ja realizados que apontam para a
importancia do desenvolvimento profissional do sujeito professor, visando a uma
transformagio de sua pratica pedagogica. E evidente que a democratizagio do ensino passa
pelo professor, por sua formagdo, por sua valorizagdo profissional e por suas condi¢cdes de
trabalho. O desenvolvimento profissional ¢ o objetivo de propostas educacionais que
valorizam a formacdo ndo mais baseada na racionalidade técnica, que considera meros
executores de decisdes alheias, mas em uma perspectiva que reconhega a sua capacidade de
decidir, uma vez que o desenvolvimento profissional tem uma conotagdo de evolugdo e

continuidade.

Nesse sentido, a expressao “desenvolvimento profissional” refere-se a uma continua
busca dos professores pelo saber a fim de que modifiquem as suas praticas pedagogicas,
ampliem os seus conhecimentos, saibam relacionar-se em seu ambiente de trabalho e
compartilhar saberes, sempre visando melhorar o seu trabalho e objetivando que seus alunos
construam conhecimentos a partir de aprendizagens relevantes. Acredito que essa perspectiva
da pratica pedagogica efetivar-se-4 somente por meio de uma compreensao mais ampla e
aprofundada por parte do professor sobre a sala de aula, a escola como um todo e,
especialmente, sobre a sua pratica docente - o que pressupde uma andlise critica e reflexiva

sobre a realidade em que atua.

Todas essas questdes devem possibilitar discussdes e mudangas na formagao inicial,
com o intuito de buscar estratégias que se constituam em um meio de formar professores
reflexivos, isto €, professores que observem, questionem e avaliem suas acdes. Essa questao
vem sendo discutida por educadores e pesquisadores da educacdo e tratada pelas leis de
educagdo brasileiras, que tém sido continuamente modificadas - por exemplo, ampliando a
carga horaria de estagio e instituindo praticas de ensino ao longo do curso de formagdo que

possibilite um convivio maior entre a instituicdo formadora e a escolar.

O espaco de reflexdo propiciado pelo estadgio probatério quando o professor ingressa
na universidade pode possibilitar a superacdo de dificuldades dos professores que nado
percebem com nitidez as articulagdes entre as mudangas no mundo do trabalho, as politicas e

as praticas educacionais. Soma-se a isso a correria do seu dia a dia, dificultando ou impedindo
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o tempo de reflexdo e a conexdo entre as mudangas trazidas pelas reformas do ensino e suas

condigoes de trabalho.

A reflexdo ¢, na atualidade, um conceito muito utilizado pelos investigadores e
formadores de professores para se referir as novas tendéncias na formacao. Seguindo essa
logica, os cursos de formagdo de professores devem contribuir para o desenvolvimento da
capacidade de refletir, tomando a pratica existente como ponto de partida, possibilitando a
superacao das dificuldades, que sd@o normais durante esse periodo de inicia¢do. Diante desse
cenario, ¢ importante, ja na formagao inicial, criar ambientes de: analise da pratica; partilha de
conhecimentos, sugestoes, atividades; reflexdo sobre o ambiente escolar, partindo das

experiéncias docentes dos professores recém-contratados.

Essas mudancas, a meu ver, tornar-se-3o uma possibilidade de melhoria dos cursos
de formacao apenas quando os professores do ensino superior também modificarem as suas
praticas e comegarem a trabalhar com as disciplinas, direcionando-as, realmente, para a
formacao de profissionais que atuardo na sociedade como sujeitos sociais que possam intervir

de modo a transformar a realidade.

Nesse sentido, a formacao inicial deve ser discutida e repensada para auxiliar os
professores iniciantes na docéncia superior. O desafio inicia-se na convocagdo pelas Pro-
Reitorias dos professores iniciantes na docéncia universitaria para a participacdo em cursos de

formagao pedagogica.

Para formar um profissional reflexivo, deve-se, acima de tudo, formar um
profissional capaz de dominar a sua propria evolugdo, construindo competéncias e saberes
novos, ou mais profundos, a partir de suas aquisi¢des e experiéncia. Um professor que analisa
seu fazer pode rever o seu trabalho para estar aperfeicoando-o continuamente. O saber
analisar ¢ uma condi¢do necessaria, mas nao suficiente, da pratica reflexiva, a qual exige uma
postura. Apesar de ser uma fala comum, a questdo da reflexdao da propria pratica constitui um
campo ainda pouco acessivel na formagdo dos professores. Ainda podemos observar, nos
cursos de formacdo pedagodgica para professores iniciantes na docéncia universitaria, a
superioridade que se d4 aos contetidos tedricos e especificos, nos quais pouco se questiona ou

se pratica a reflexao.

A ideia da reflexdo na acao e da reflexdo sobre a reflexao na acao durante os cursos
de formagdo impulsionaram os debates e os relatos de experiéncia. A reflexdo, enquanto

adjetivo, constitui-se atributo préprio do ser humano, como um movimento tedrico de
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compreensdo do trabalho docente. O certo ¢ que a ideia de que € necessario refletir sobre a
pratica e sobre as nossas proprias reflexdes foi colocada em evidéncia, e isso trouxe

contribui¢des e avangos para o campo da educacio.

Frente a situacdes novas que extrapolam a rotina, os profissionais criam, constroem
novas solucdes e novos caminhos, o que se dé através de um processo de reflexdo na agdo. A
partir dai, constroem um repertorio de experiéncias que mobilizam em situacdes similares,
configurando um conhecimento pratico. A ideia da reflexdo na agdo e sobre a agdo esta ligada
a nossa experiéncia do mundo. Estamos pensando, constantemente, no que fazemos, antes,
depois e durante as nossas agdes. A reflexdo na acao refere-se as solugdes e caminhos que o
professor encontra frente aos acontecimentos da sala de aula, como, por exemplo: modificar
algumas atividades quando percebe que ndo estdo funcionando; perguntar-se sobre o que esta
acontecendo em determinado momento; questionar-se a respeito do que pode fazer para que

mudangas de planos possam ser realizadas.

A partir da reflex@o na agdo, o professor constrdéi um repertdrio de experiéncias que
utiliza quando se vé frente a situagdes parecidas. Denomina-se o mesmo de conhecimento
pratico. Este, por sua vez, ndo d4 conta de novas situagdes que superem o conhecimento
adquirido anteriormente, exigindo uma busca, uma andlise, enfim, uma investigacao.
Recomenda-se a reflexdo sobre a reflexdo na acdo. Para que isso aconteca, ¢ necessario um

distanciamento de nossa propria atuagdo para vé-la de uma forma mais consciente e critica.

Nesse sentido, importa valorizar paradigmas de formagdo que promovam a
preparagao de professores reflexivos, que assumam a responsabilidade do seu proprio
desenvolvimento profissional e que participem como protagonistas na implementacdo das

politicas educativas.

E preciso trabalhar no sentido da diversificagdo dos modelos e das praticas de
formagao pedagdgica, instituindo novas relagdes dos professores com os saberes pedagdgico e
cientifico. A formacao passa pela experimentagdo, pela inovagdo, pelo ensaio de novos modos
de trabalho pedagogico, e por uma reflexdo critica sobre a sua utilizagdo. Um modelo de
formagao baseado na reflexdo da pratica docente que permita aos professores questionarem-se
e repensarem as teorias implicitas nas praticas que realizam como docentes. Para que
realmente haja possibilidades de desenvolvermos essa reflexao, penso ser fundamental que os
futuros professores sejam expostos a situagdes reflexivas, em vérias disciplinas, ao longo de

sua formacao.
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Os relatos dos professores, alunos e gestores, mencionados neste estudo, apresentam
praticas pedagdgicas e agdes docentes desenvolvidas em diferentes areas do conhecimento,
espalhadas pela universidade 16cus da pesquisa. Entretanto, essas acdes ndo sdo conhecidas
pela comunidade académica de um modo geral, nem tampouco pelos gestores das Pro-
Reitorias. Para desenvolver uma politica de formagdo continuada que busque superar as
lacunas e as limitagdes relativas aos processos formativos breves e pontuais em um curso de
formagdo pedagdgica oferecido pela universidade, proponho acdes que, permeadas pela
realidade cotidiana em articulacdo com a base tedrico-conceitual, possibilitem ressignificar e
refletir sobre a docéncia universitaria. A preparagdo dos novos professores envolve
estabelecimento de objetivos, encaminhamentos e reencaminhamentos ao longo do tempo
preestabelecido, tempo esse que seja suficiente para o enfrentamento de problemas

diagnosticados e transformados e busca de solugdes reais.

Mapear as contribui¢des pedagogicas em um curso de formacdao continuada de
professores iniciantes na docéncia do ensino superior, especialmente as que acontecem nos

espacos formais, ainda que ndo de maneira universalizada, ¢ um importante desafio.

Compreendendo as trajetorias, as motivagdes, 0s pressupostos € as praticas que vém
sendo desenvolvidas pelos professores iniciantes na docente superior, em suas multiplas
possibilidades, urge a discussdo da propriedade dessas experiéncias e a legitimidade dos
objetivos da formagdo académica do professor universitario no espago institucional. E preciso
reconhecer as motivacdes, os formatos e os significados das diferentes possibilidades e
modalidades de formagao oferecida pela Universidade Federal de Alagoas na tltima década;
estabelecer relacdes entre as experiéncias desenvolvidas e as motivagdes politicas
institucionais que as produzem; mapear as bases epistemologicas que sustentam as diferentes
experiéncias e a sua relagdo com a pesquisa no campo da educacgdo superior; e reconhecer as
implicagdes dos esfor¢os dos professores participantes dos cursos de formacgao oferecidos pela

universidade 16cus da pesquisa na busca de sua qualificagdo para atuar na educagao superior.

Certamente, podem ser iniciativas como essas que possibilitem acdes concretas de
articulagdo de processos e proposicdo de alternativas, constituindo-se em uma proposta
inovadora que faga avangar a qualidade da educagdo superior, especialmente os processos de
ensinar e aprender, incidindo nas politicas institucionais de formagao e valorizagdo do docente
da educacdo superior. Acredito que esse possa ser um desafio para a area da educacao

superior, com fortes intersec¢des com a didatica.
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Por meio da analise das experiéncias em salas de aulas dos professores interlocutores
desta pesquisa e das informacdes apreendidas nos questionarios, o objeto deste estudo
constitui-se em indica¢do de novas alternativas institucionais de formagdo continuada para os
docentes da area das Ciéncias Exatas e da area da Ciéncia da Saude, com recomendagao de
alguns aspectos que a universidade deve aprimorar em seus programas de formacdo: a
recontextualizacdo da docéncia e o processo de formacdo continuada por meio de cursos
semipresenciais; a docéncia como atividade de mediagdes, relagdes comunicativas e
interacdes compartilhadas e interdisciplinares, reduzindo as distdncias entre professores e
alunos por meio dos projetos integradores existentes nas matrizes curriculares dos cursos de
graduacdo da universidade; a docéncia como atividade flexivel que da abertura para criar; a
docéncia como atividade coletiva que estimule a reflexdo na agdo e sobre a agdo e o
conhecimento; a docéncia como atividade técnica e articulada as dimensdes epistemologicas,
humana e politica; e, por fim, a docéncia como atividade estimuladora de sensibilidades,

desejos, satisfacdo pessoal e profissional, como mobiliza¢dao de energias criativas.

Diante das sinalizagdes positivas e argumentativas apreendidas nos fragmentos dos
discursos pedagogicos dos professores participantes dos cursos de formacao em “Midias na
Educagdo Superior” e “Organizando e Dirigindo Situagdes de Aprendizagem no Ensino
Superior”, com base na andlise e nas observagdes realizadas sobre o processo formativo,
desenvolvido nos cursos, desses professores, bem como as implica¢des na pratica docente do
conhecimento didatico sobre a formagdo - vivida e refletida no e sobre o curso -, pude
constatar importantes repercussdes na formagdo dos participantes de diferentes areas do
conhecimento. Isso revelou-se nas apreciagdes realizadas nas interacdes entre as professoras
formadoras e os professores participantes, entre os alunos, no processo de sala de aula, onde
se evidenciavam a concepc¢ao e os atributos da docéncia recontextualizados pela mediagao dos
conhecimentos pedagdgicos, indo desde a acdo dos planos de trabalho elaborados pelos

professores até as experiéncias vivenciadas nos cursos.

As implicagdes nas praticas dos professores revelaram diferengcas em relagdo as
iniciativas da inclusdo em suas propostas de trabalho dos instrumentos mididticos e de novas
metodologias ativas em relagdo as praticas anteriores, como revelam os alunos e professores
quando entrevistados. Muitas dessas experiéncias vivenciadas pelos professores iniciantes das
areas de exatas e de satde apresentavam um carater instrumental de exigéncia de ordem.
Contudo, o que ocorreu foi uma relacdo dialdgica entre as professoras formadoras e os

participantes dos cursos oferecidos pela universidade. Foi possivel perceber que houve
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implicagdes em termos de conhecimentos didaticos e, também, para aqueles que esperavam

realizar trocas com os colegas das diferentes areas do conhecimento.

Chegar a esse patamar, em termos de um processo que contribui, entre outros fatores,
para a efetiva “profissionalizagdo” da docéncia no ensino superior, exige, hoje, a
materializacdo de uma politica de formagdo dos profissionais da educagao em termos de
conhecimentos didaticos e do uso das novas tecnologias de informagdo e comunicagdo no
interior da universidade. Para melhor resultado, deveriam ser incluidos a melhoria dos cursos
de formagao continuada, dos critérios pedagdgicos dos professores iniciantes na docéncia no
ensino superior nas diferentes areas do conhecimento, ¢ de uma pratica de acompanhamento

mais efetiva; sobretudo, no inicio de suas carreiras.

Que possa ser oferecida aos professores iniciantes uma politica de maior estimulo,
com menos encargos, oportunizando-lhes melhoria de suas praticas docentes, de suas
condi¢des de producao e de trabalho, de sua carreira profissional. Assim, o professor do
ensino superior, ao ingressar na atividade da docéncia, possa ter condi¢des de tornar-se um
professor intelectual de fato, um profissional da educacdo dentro de uma visdo ampliada da
docéncia, tornando-se construtor de uma pratica institucional, requerendo o compromisso dele
proprio, e da universidade, com a producao individual e coletiva do conhecimento, em uma
visdo abrangente-analitica, o que possibilitaria o transito interdisciplinar/transdisciplinar entre
o tripé: ensino, pesquisa e extensdo e criagdo de uma nova cultura pedagdgica no seu interior,
aliada a outras iniciativas pedagdgicas mais amplas a serem investidas pelas instancias
competentes da universidade na relagdo com os sistemas de ensino € com outras praticas

existentes na sociedade.

Na perspectiva de que o conhecimento vem sempre no contexto das relacdes
humanas, sua condi¢do de inteligibilidade e significagdo esta atrelada a forma com que o

professor e seus alunos atribuem sentido as suas praticas.

A andlise das experiéncias revelou que o campo epistemoldgico e o campo
profissional a que estdo contextualizados os professores interlocutores da pesquisa e o
movimento das relagdes estabelecidas nesse contexto interferem nos processos de
mobilizagdo, de aprendizagem dos alunos, e trazem uma carga externa de naturalizagao de
expectativas de um conhecimento posto, de uma pedagogia de respostas. Todavia, foi possivel

observar, nas praticas pedagogicas dos professores, em algumas disciplinas, a existéncia de
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dificuldades de acolhimento de propostas de trabalho que rompessem com a concepgao de um

ensino transmissivo e reprodutivo, centrado fortemente no professor.

Essa condigdo resulta em resisténcias por parte dos alunos, em dificuldades para que
eles se assumam como sujeitos na sala de aula. As areas das ciéncias exatas e da satde, nas
quais as certezas presidiram, historicamente, as formas de conhecer, exigem um investimento
mais intenso da acdo dos professores a fim de produzirem rupturas nos processos de ensinar e
aprender. Nesse sentido, os professores dessas areas, diante da complexidade das relagdes,
para além dos conhecimentos cientificos e técnicos, tém necessidade de uma construcao
cotidiana de vinculos com os alunos, que configura como atitudes de respeito e de
compromisso humano. E necessario criar outra cultura de compreensio e de trabalho em
equipe, entendendo que esse trabalho ndo se constitui em desenvolvimento das partes, mas

que ha um todo que precisa ser pensado.

Os professores interlocutores da pesquisa relacionam, ainda, um desafio que diz
respeito as dificuldades decorrentes das condi¢des estruturais oferecidas pela universidade e a
falta continua de apoio pedagdgico em suas unidades de ensino, nas a¢des que formam o ciclo
docente: planejamento, execugdo e avaliagcdo. Outro fator refere-se ao volume de tarefas e ao
numero de alunos nas salas de aula - o que, muitas vezes, impossibilita a realizagao de
praticas pedagdgicas que extrapolem uma perspectiva da racionalidade técnica, além da falta
de acesso ao material de apoio necessario e, ainda, as formas de organizag¢do do curriculo nos

cursos de graduacao.

Para os professores que utilizam o ensino semipresencial e incluem em suas praticas
os instrumentos mididticos, apresenta-se a relagdo teoria pratica, constituindo-se em uma
referéncia do trabalho pedagogico que se propde a fazer rupturas paradigmaticas. A pratica, a
partir das experiéncias relatadas por meio das propostas de trabalho elaboradas pelos
professores iniciantes na docéncia superior na universidade locus da pesquisa, pode ter
significados distintos. Foi possivel observar que nela incluem-se os trabalhos de campo, a
utiliza¢do do arsenal tecnoldgico, as propostas para ensino e extensao, as atividades realizadas
em equipes e as reflexdes individuais para a sistematizacdo dos estudos. Entretanto, tomar a
pratica como campo de producdo de conhecimento atribui sentido tedrico e faz os alunos

envolverem-se, mais intensamente, com o conhecimento.

Apesar de, em todas as pesquisas ja efetivadas sobre a importidncia da formagao

inicial e continuada para a docéncia, incluindo a educacdo superior, ainda encontrarmos como
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predominantes os curriculos organizados por justaposi¢ao de disciplina, a figura do professor
repassador de conteudos curriculares — muitas vezes fragmentados, desarticulados, nao
significativos para o aluno, para o momento historico, para os problemas que a realidade

propoe — ¢ tomada como verdadeira e inquestionavel.

Fortes resquicios das metodologias jesuitas e do modelo organizacional francés
encontram-se, ainda, instalados e dominantes, deixando a universidade, muitas vezes, de
cumprir o seu papel de provedora de possibilidades de processos de construcdo do
conhecimento. Para Severino (2001), o conhecimento, a interatividade envolvem trés vetores:
os sujeitos, o objeto e a cultura. Saliento um desses vetores, o da cultura. De acordo com o

autor, cultura aqui ¢ entendida como:

[...] o repertorio de significados que ja tinham sido produzidos e armazenados pela
humanidade, com significagdes que vao sendo disponibilizadas de geracdo em
geracdo, cada uma delas recebendo-o, interferindo nele, transformando-o,
enriquecendo-o e repassando-o para a proxima geragdo. E por isso que se pode dizer
que o conhecimento pressupde o reconhecimento. (SEVERI NO, 2001, p. 74)

Na andlise das propostas de trabalho dos professores interlocutores, em suas
experiéncias na docéncia superior € em suas percepgoes, fica explicito que essas iniciativas,
mesmo considerando a sua condi¢cdo de movimento pessoal, exigem um nicho que possibilite
a sua concretiza¢do. Nesse cenario, a sala de aula vincula-se, fortemente, as estruturas mais

amplas, disponiveis na universidade e nas politicas publicas.

Para os professores entrevistados, o espago de discussdao, de troca e de
acompanhamento ainda ¢ muito pequeno, ¢ a implementagdo de agdes voltadas para a
formacao pedagogica dos professores iniciantes e ou veteranos das areas de exatas e da saude,
que ndo apresentam, em sua formagdo, a preparagdo didatica para que possam assumir a
funcdo de ensinar no ensino superior, exige dos professores maior tempo para que se possam
fazer rupturas e construir um novo modelo de formagdo por meio de cursos que utilizem
plataformas de aprendizagem, oportunizando aos professores a discussdo, a troca de

experiéncias com seus pares.

As iniciativas institucionais apontadas pela Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas e a
Coordenadoria Institucional de Educagcdo a Distancia (CIED), no momento atual, sdo

consideradas fundamentais pelos professores; a organizagdo de uma politica de formacao
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continuada sera sempre bem—vinda. Acredito que a principal funcdo da universidade nessa

perspectiva seja apoiar os professores e valoriza-los.

A qualidade desejada para o ensino superior pode ser efetivamente aplicada pela
reflexdao sistematizada e construcdo de conhecimento por meio dos processos de ensinar e
aprender no espaco académico. Os cursos de formacao pedagdgica podem constituir-se em
espacos de implementagdo dessas politicas, reconhecendo os professores e seus alunos como
os protagonistas das inovagdes didatico-pedagdgicas na pratica do professor que atua no

ensino superior.

Proponho que, nos proximos cursos de formagao pedagogica, a universidade possa
oferecer aos professores de diferentes areas do conhecimento a reflexdo e andlise de sua
propria pratica docente, nela identificando os componentes basicos que estariam sendo seus
eixos de acdo e, assim, identificar que correntes teoricas estariam mais proximas (nem sempre
o professor estara afiliado a todas as caracteristicas de uma corrente teérica). Essa avaliagao
possibilitard ao professor conhecimento acerca de sua pratica, o que, potencialmente, podera
leva-lo a imprimir mudangas ou aprofundamentos nos aspectos que necessitam de maior

atencao.

Sob este prisma, se o professor do ensino superior percebe seus compromissos, a
responsabilidade e as possibilidades de sua agdo didatica, essa acdo serd, sem duavida,
aperfeicoada e ampliada, considerando, principalmente, que o professor universitario tem a
responsabilidade de formar outros profissionais. De acordo com o conceito de simetria
invertida de Schon (2000), sabemos que a situagdo de formar professores € similar aquela na
qual o professor, ap6s a formagado, vai desempenhar seu papel profissional: quanto mais a sua
formacdo se der em ambientes que privilegiem um desenvolvimento diferenciado, mais ¢
provavel que venha a propiciar situagdes também diferenciadas a seus alunos quando os
estiverem formando, valorizando-se o pressuposto de que € na diversidade que se aprende.
Uma das questdes que considero fundamental na formagdo do professor universitirio ¢ a
articulagdo tedrico-pratica, que pode ocorrer em grupos de estudo, em vivéncias e em

constru¢do do conhecimento.

Enfatizo a formagdo e a sua importancia para o desenvolvimento da profissionalidade
docente no ensino superior, € a sua composi¢do como fator de qualidade do ensino
ministrado. Nesse sentido, passar da esfera das transformagdes individuais para o das

mudangas institucionais representa uma alteracdo de paradigmas no desenvolvimento das
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politicas na Universidade Federal de Alagoas. Varios fatores podem contribuir para agdes
desse porte. Destaco os seguintes: o crescimento da introdug¢do das tecnologias, tanto no
seguimento de producdo quanto de formagdo individual; as transformagdes das politicas
governamentais para o ensino superior; a diversidade do perfil dos alunos, gerando maior
necessidade de espagos para as atividades e maior diversificagdo nas estratégias
organizacionais das aulas; a mensuragdo da producdo cientifica, realizada por meio de indices
quantitativos; e as mudancas ou inovacdes realizadas individualmente, que ndo dao conta de

impregnar as praticas coletivas em estender-se ao nivel institucional.

Para mudar esse cendrio, ¢ fundamental outros tipos de iniciativas pela universidade,
sustentada em politicas capazes de oferecer apoio e condi¢cdes para os professores
implementarem as transformagdes necessarias ao plano de ensino e da aprendizagem como

meio de mudanga institucional.

Assim, considerada a pertinéncia e a importancia da iniciativa politica na UFAL, a
gestao atual responsabiliza-se pelo desenvolvimento de um programa permanente, destinado a

formagao continuada de seus professores. Instigados pelas provocagdes de Cunha:

E importante mapear as alternativas de formagdo do professor universitario,
especialmente as que acontecem dentro dos espagos formais, ¢ um importante
desafio para o campo da pedagogia universitaria. [...] E preciso reconhecer as
motivagdes, formatos e significados das diferentes modalidades de formacao,
estabelecer relagdes entre as experiéncias desenvolvidas e as motivacdes politicas e
institucionais que as produzem; mapear as bases epistemoldgicas que sustentam as
diferentes experiéncias e sua relacdo com a pesquisa no campo da educagdo superior
e reconhecer o impacto dos esfor¢os de formacao na qualidade da educacdo superior.
(CUNHA, 2009, p. 110).

Dessa forma, com a expectativa de superar os desafios apontados nesse cenario, os
processos alongados sugeriram as seguintes abordagens para os proximos cursos a serem
oferecidos pela UFAL: discutir a historicidade da universidade, as formas de organizagao
curricular e a forma de atuacdo docente; conhecer e aplicar fundamentos legais na
constituicdo dos curriculos universitarios, a LDBEN 9394-96 e as diretrizes curriculares
nacionais; atualizar e organizar o projeto pedagdgico dos cursos em que o professor atua;
identificar os processos de ensino e de aprendizagem efetivados no curso onde o professor
atua; enfatizar a importancia da acao conjunta e coletiva entre os docentes; debater o conceito
e a vivéncia de curriculo no ensino superior; trabalhar a identidade docente, incluindo o
conceito e o processo de profissionalizacdo docente; identificar elementos determinantes da

gestdo do conhecimento e¢ da informagdo na relagdo teoria - pratica; organizar objetivos,



194

conteudos, metodologias de ensino e formas de avaliagdo da aprendizagem no ensino
superior; rever e reelaborar os planos de ensino e confrontd-los com a possibilidade de
organiza¢do de proposta por meio de programas de aprendizagem, possibilitando o contato
didatico entre professor e aluno; oferecer elementos facilitadores da construgdo da autonomia
do aluno do ensino superior como futuro profissional; e instalar um programa de

aprendizagem e vivéncias na pratica pedagdgica do professor em formagao.

Aponto, também, algumas acdes que devem ser consideradas importantes na
constituicdo do fomento de processos formativos futuros na estruturagdo de cursos pela
PROGEP/CIED - UFAL: priorizar a formag¢do continuada de docentes nas defini¢des
orcamentdrias e organizacionais a fim de assegurar a permanéncia dessas politicas na
universidade; realizar um diagnostico das necessidades formativas sentidas pelos professores,
a serem consideradas nos processos formativos; proporcionar uma estrutura orientada para
cuidar da formagdao pedagogica; contar com a presenca de profissionais académicos
especializados, com performance sobretudo direcionada no trabalho formativo; definir
objetivos para o trabalho de formacdo docente, incluindo praticas formadoras na dire¢dao da
interacdo entre professor, aluno e conhecimento; implementar metodologias formativas,
assentadas em tematicas e métodos de trabalhos adequados para fornecer a aproximacao ¢ a
integracao docentes das diversas unidades académicas; fortalecer o cumprimento do trabalho
coletivo; efetivar a fun¢do da pedagogia como norteadora do desempenho docente e das
praticas de coordenacdo pedagogica; e oferecer a possibilidade de adesdao voluntaria dos

professores nos programas de formagao pedagogica.

A partir dessa perspectiva de formagao continuada, inclinada para caracteristicas que
dao importancia a programas institucionais que adotem a pratica efetiva como ponto de
partida para a ampliagdo de ag¢des formativas - que indiquem na dimensdo coletiva da
docéncia e busquem trabalhar os fundamentos tedricos e politicos da pratica educativa no
ensino superior - a fim de patrocinar a apropriagdo dos embasamentos pedagogicos e didaticos

como pressupostos desse tipo de programa de formagao continuada.

Infere-se que os cursos e as atividades que compdem a formagdo continuada dos
professores nem sempre surtem o efeito almejado porque, muitas vezes, nao dialogam com as
reais necessidades dos professores. Os processos formativos ndo podem ser restritos, apenas,
aos conhecimentos cientificos e a uma prescricdo de sua aplicabilidade na realidade
educacional. E preciso levar em conta, também, as dimensdes politicas e subjetivas, ou seja,

devem ser planejadas e organizadas a fim de possibilitar mudancas nas formas de pensar, agir
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e sentir do professor. Por outro lado, a formagdo continuada precisa ser assumida pelos
professores como uma atitude e um valor, como parte integrante e indispensavel da sua
atividade. E preciso que eles reconhegam a contribui¢io que os processos formativos podem
trazer para o seu desenvolvimento profissional. Os eventos de formagao continuada s6 sao
efetivos na medida em que possibilitam a construcdo e a reconstru¢do de novos
conhecimentos e praticas pedagogicas, a apropriacdo de novos recursos e estratégias para
ensinar ¢ o estabelecimento de relagdes mais proximas e cooperativas entre professores e
alunos, bem como maior conhecimento e entendimento da comunidade na qual a universidade
se insere. Nossa realidade decorre, em ultima instancia, do tipo de politicas publicas de
educagdo promovidas, historicamente, pelo Estado Brasileiro, caracterizando-se por agdes
emergenciais, de curta duragdo, sem continuidade, desenvolvidas em condic¢des incertas que
salientam a improvisacao de cursos ¢ a limitagdo da infra-estrutura. O espago da pesquisa ¢&,
também, um espaco de formagdo, talvez dos mais significativos, em que todos ensinam e

todos aprendem, guardadas as especificidades de suas condicdes.

Por fim, espero que este estudo tenha contribuido para um maior entendimento sobre
os fatores que influenciam o comprometimento das politicas de formagdo de professores
iniciantes na docéncia do ensino superior, especialmente no que tange as bases da formagao, a
atuacdo docente e a formagdo pedagogica do professor universitario, promovendo a
articulacdo teorico-pratica, a gestdo estratégica de recursos e metodologias ativas, a inclusao
de ambientes virtuais de aprendizagem como apoio didatico, de maneira que futuras pesquisas
nessa area possam aplicar os resultados aqui apresentados para avangar em estudos da area,
utilizando, assim, esta tese como um ponto de partida, ou direcionamento, para investigacdes
futuras dos construtos de formacdo pedagodgica dos professores e comprometimento

organizacional no campo da educagao superior.
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ANEXOS

ROTEIRO PARA ENTREVISTAS AOS PROFESSORES INICIANTES NA DOCENCIA SUPERIOR —

Universidade Publica do Nordeste

Este questionario quer identificar a orientagdo docente do professor universitario em um contexto da situagao

concreta de docéncia.
Entrevistado/a:
E-mail:

Fone

O
U

O
U

Género: Masculino Feminino

Titulagdo: Mestre Doutor

Titulacdo de onde parte sua docéncia

Ciéncias Experimentais e Tecnologias (]
Ciéncias da Satde  J

Eixo 1: Dados Pessoais

a) Categoria Profissional.
b) Como docente o que mais gosta de fazer?
¢) Pertence a que setor de estudos?

Eixo 2: Trajetéria: formaciio académica

Ciéncias Humanas (]

Ciéncias Sociais C]

Cursos (técnico, graduacdo, pés-graduagdo, extensdo, outros, identificando area/instituicdo/ano de conclusio);

Outros cursos relacionados a formacao pedagdgica

Eixo 3: Trajetdria profissional

a) Quando comecou a trabalhar? (estagios, experiéncia dentro e fora do magistério).

b) Em que momento/ circunstancia escolheu ser professor? Rotina de trabalho

¢) Universidades em que trabalha (mencionar nome, cidade e bairro) pertence a rede municipal, estadual,

federal ou privada, carga horaria; disciplinas, Regime de contratagdo — contratado(a), concursado(a),

eventual/ substituto(Possui outras atribuicdes/ cargo fora da Universidade? Tem outras atividades

profissionais paralelas? Anos de experiéncia docente universitaria

Eixo 6: Inovacido em sala de aula

a) O que vocé considera inovador na sua pratica como professor do ensino superior?
b) Que recursos s2o utilizados em suas aulas e considera que colabora com a inovagdo no processo de

ensino e aprendizagem

¢) Na sua opinido o que diria sobre a estrutura que o curso oferece ao professor, ¢ adequada para que
possa inovar sua pratica docentes? Comente.

d) A Inovagio em Sala de aula. Como a inovagdo de rupturas muda a forma de aprender?

Eixo7 - Saberes docentes/Relacio professor aluno/Conteudo
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Legenda: Totalmente de acordo maior valor 5

Totalmente em desacordo menor valor 1

—_—

Sou paciente e sensivel as preocupagdes dos estudantes

Procuro que os estudantes acabem o curso com bons apontamentos
Interessa-me saber como aprendem os estudantes

Gosto de ser o protagonista da classe

Preocupo-me como posso ajudar a aprender os estudantes
Preocupa-me a opinido e impressao que pode causar aos estudantes

Preocupa-me como cobrir as necessidades educativas de cada estudante

e A A o

Justifico aos meus estudantes a razdo de minha decisdao docente
10. Fago todo possivel para poder abordar todo o programa

11. Animo os estudantes a fazer monitoria na minha matéria

12. Fago uso da oratoria para cativar os estudantes

13. Coordeno muitos trabalhos fora de classe

14. As perguntas dos estudantes me permitem provar que programei o material

com profundidade tedrica
15. Analiso o ponto de partida dos estudantes

16. Devo estar preparado para responder a qualquer pergunta que me fagam

sobre a matéria

17. Ensino aos estudantes reestruturar seus conhecimentos para entender

a matéria em diferentes perspectivas
18. Tenho bons livros e textos com os quais baseio o conteudo da matéria
19. Creio que a experiéncia dos estudantes € tdo importante quanto a minha

20. Minha experiéncia profissional ¢ essencial para ajudar aos estudantes a

entender o conteido da matéria

21. Meu planejamento ¢ flexivel, adequado as caracteristicas e interesses

particulares da maioria dos estudantes

22.Planejo a matéria sobre a base do meu conhecimento, interesses e suposigdes

do que creio que convém aos estudantes

23. Utilizo uma metodologia que me d4 informagao acerca de como aprendem

os estudantes
24. Preparo minhas aulas priorizando os conhecimentos que domino

25. Pergunto aos estudantes sobre suas experiéncias para poder relacionar

com a matéria

Preocupa-me que os estudantes ndo adquiram os principais conceitos da matéria

goooooouoocoouooocooa
O00000000000oO0Oo
O00000000000oO0o
O00000000000oao
O00000000000oaOo

B
a0
a0
N
N

Uagag
000
ENEEE
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00
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O
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26. Os estudantes fazem minimas contribui¢des por falta de experiéncia profissional
27.Planejo a matéria pensando que meus alunos tém pouco conhecimento da matéria
28. Trabalho com diferentes metodologias para chegar a todos os estudantes

29. Uma matéria deve apresentar muito bem os objetivos especificos a entendimento

dos estudantes expondo a evolugio

30. Provoco parte do tempo de classe para discutir as trocas de concepcéo ¢

compreensdo da matéria e para questionar suas ideias

31. A evolugdo se baseia em conhecer se foi compreendido e adquirido os principais

conceitos explicados
32. Compreendo que vao aprendendo durante o semestre
33. Minha relacdo com os estudante ¢ distante

34. Conversamos em classe sobre aspectos da matéria que estudamos

especialmente as dificuldade que comporta

35. Os estudantes se mostram passivos em classe, s6 se dedicam a tomar nota do

que explico

36. Procuro que os estudantes administre suas proprias ideias e seus proprios

apontamentos em lugar de copiar os meus.

Eixo 8: Pesquisa
a) Atualmente participa de algum projeto de pesquisa em sua unidade.

b) Qual? Qual a importancia da pesquisa para os estudantes universitarios ?

ENENEEE
0000

O
O
O
O
O

Uagg
000
000
000
000

c) Incentiva os alunos a realizarem pesquisa no Portal da CAPES?, Scielo e outros?

O0o0ono
O000O
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ROTEIRO PARA ENTREVISTAS ALUNOS

Este questionario quer identificar a orientagdo docente dos professores universitarios em um contexto a situagio

concreta de docéncia.

Entrevistado/a:
E-mail:

Fone

U U

Género: Masculino

Idade

Feminino

Eixo 1: Escolha profissional e expectativa sobre o curso

a) Por que vocé escolheu fazer este curso?
b) Alguém ajudou vocé a escolher o curso? Quem?
¢) Vocé repetiria essa escolha? Por qué?

Eixo 2: Saberes Docente

a) Quais as suas melhores experiéncias de aprendizagem no curso? Com quem as viveu?

b) Que coisas aprendeu Que experiéncias de aprendizagem foram mais insatisfatorias para vocé durante o
curso? Com quem as viveu? Que coisas aprendeu

¢) Quais as matérias que mais contribuiram para a sua formacgdo? Por que? (explorar motivos) . Como vocé
avalia a formagdo recebida no curso em relag@o ao preparo para o trabalho docente?

d) O que vocé€ mudaria no curso pensando no trabalho docente? O que acrescentaria? (Explore: O que faz falta
na formagao do professor)

e) O que vocé acha que so6 se aprende na pratica?

Eixo 3: Trajetoria

a) Como foi sua trajetoria na educacdo superior desde a sua entrada no curso até agora?
b) Como vocé vé sua vida profissional a partir deste curso? (O que vocé espera?)

Eixo 4: Identidade/Alteridade/Subjetividade

a) Como tem sido o seu relacionamento com os professores do curso?

b) Isto interferiu no seu aproveitamento do curso?

¢) De que maneira O que € ser professor para vocé hoje? Como vocé acha que € o dia a dia de um professor da
educagdo basica;

d) Que sentimentos lhe vém a mente quando vocé pensa em seu futuro como professor (ansiedade, alegria,
temor, indiferencga etc. Explore esses sentimentos.

e) Como vocé acha que sera tratado como professor na escola pelos: alunos; colegas/professores;
coordenadores/dire¢ao; pais/comunidade; sistema escolar (Se vocé ja leciona, como ¢ tratado na escola).

Eixo5: teorico Pratico

a) Envolvimento com a universidade. Participa dos eventos sala de aula oferecido pelo curso? quais?de que
forma?

b) Comente dando sua opinido sobre a formagdo pedagdgica dos professores e suas interferéncias na pratica
pedagogica de sala de aula.
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¢) Vocé conhece os Planos de trabalhos das disciplinas? Eles sdo apresentados pelos seus professores?

d) Comente sobre os planos de trabalhos dos seus professores.

e) O que vocé acha que as disciplinas poderia ter oferecido?

f) O que as disciplinas do seu curso poderia tratar (evolucdo de informagdes) Relacione quais as mudangas
ocorreram na sua vida académica apés a formacdo recebida pela universidade até os dias atuais. Se sente
realizado (a) neste Curso? — por qué?

g) Como enxerga a estrutura hierarquica da universidade? E satisfatoria? Pontos mais positivos e pontos
negativos.

h) Como compreende a agdo docente. Maiores competéncias e em quais pontos gostaria que fosse aprimorado
pelos seus professores do Curso.

i) Relacione seus anseios e expectativas.

Eixo 6: Inovac¢ao em sala de aula.

a) O que voceé considera inovador na pratica do professor do ensino superior?

b) Que recursos sdo utilizados pelos professores que vocé considera que colabora com a inovagdo no
processo de ensino e aprendizagem?

¢) Na sua opinido o que diria sobre a estrutura que o curso oferecer ao professor é adequada para que possa
inovar sua pratica docentes? Comente.

d) Inovacdo em Sala de aula. Como a inovagao de rupturas muda a forma de aprender.Comente.

e) As expectativas de uma acdo inovadora do professor universitario requerem que se viabilize uma
democracia participativa, aperfeicoamento de habilidades, capacidades e atitudes dos alunos,
fortalecimento do entendimento de que os alunos possam ver as coisas de maneira diferente uma das

outras.
Eixo 7: Saberes docentes/Relacio professor aluno/Contetido
Legenda: Totalmente de acordo maior valor 5
Totalmente em desacordo menor valor 1

5 4 3 2 1
37.Os professores sdo paciente e sensivel as preocupagdes dos estudantes O 00 O 0O
38. Preocupam-se os estudantes concluam o curso com uns bons apontamentos O 00 O 0
39. Interessam-se saber como aprendem os estudantes O 00 O 0
40. Preocupam-se como pode ajudar a aprender os estudantes O 00 g 0
41.Preocupam-se sobre a opinido da impressdo que pode causar os estudantes O O 0 O 0O
42. Preocupam-se em como cobrir as necessidades educativas de cada estudante O 00 O 0O
43. Preocupam-se em que os estudantes adquiram os principais conceitos da matéria (] (] () O O
44. Justifica aos estudantes a razdo de sua decisdo docente O 00 O O
45.Faz todo possivel para poder abordar todo o programa 0O 00 g 0O
46. Anima os estudantes a fazer tutorias para falar de suas dificuldades com amatéria (] (] (O O 0
47.Faz uso da oratoria para cativar os estudantes 00 00
48. Coordena muitos trabalhos fora de classe U000 00
49. As perguntas dos estudantes permitem provar o que foi programado como material (] O 0 O 0O

com profundidade teérica

50. Analisa o ponto de partida dos estudantes 0O 0

a0
N
N

51.Estar preparado para responder a qualquer pergunta que fagam sobre a matéria () ()
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52.0Os professores ensina aos estudantes reestruturar seus conhecimentos para O 00 O 0

entender a matéria desde diferentes perspectivas
53. Apresenta boa referéncia ( livros de texto) com os quais baseia os contetido da matérid_) (] O O
54. Cré que a experiéncia dos estudantes ¢ tdo importante como a deles O 00 U

55. Os professores tentam demonstrar sua experiéncia profissional ¢ essencial para ajudar aos estudantes a

U0 g

56. O planejamento dos professores sdo flexivel, adequado as caracteristicas e interesses

entender o conteido da matéria

0a o

Particulares da maioria dos estudantes

O 0O 0O OO

57.Planeja a matéria sobre a base do meu conhecimento, interesses e U 00 4

Suposicdes do que crer que convém aos estudantes

58. Utiliza uma metodologia que oferece nformacdo acerca de como U 00 O

O

Aprendem os estudantes

59. Prepara a classe priorizando os conhecimentos que domina

U o
a0
a0
N
N

60. Pergunta aos estudantes sobre suas experiéncias para poder

Relacionar com a matéria
61. Planeja a matéria pensando que nos alunos e no pouco conhecimentos da matéria ()

62. Trabalha com diferentes metodologias para chegar a todos os estudantes

Ua

000
000
000
000

63. Uma matéria deve apresentar muito bem os objetivos especificos a

entendimento dos estudantes expondo a evolucao

64.Provoca parte do tempo de classe para discutir as trocas de concepgdo 0O 00 g U

E compreensdo da matéria e para questionar suas idéias

65. A evolugdo se baseia em conhecer se foi compreendido e adquirido O 00 g O

Os principais conceitos explicados
66. Compreende que vao aprendendo durante o semestre

67. A relagdo com os estudante ¢ distante

Uagag
000
000
000
000

68. Conversam em classe sobre aspectos da matéria que estudamos

especialmente as dificuldade que comporta

69. Os estudantes se mostram passivos em classe, s6 se dedicam a tomar nota do U000 Q00

que explicado pelo professor

70. Procura incentivar os estudantes na administragdo de suas proprias idéias e seus proprios

00 0

apontamentos em lugar de copiar os seus.
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