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RESUMO

CASAGRANDE, Suellen Beatriz Martins. Planejamento: um instrumento de
possibilidades na cultura da escola? 2014. Dissertacdo (Mestrado em Educacao:
Curriculo) — Pontificia Universidade Catdlica de Sédo Paulo, Sdo Paulo, 2014.

O presente estudo investiga como o Planejamento € compreendido na cultura da
escola, considerando as percepcdes de nove professoras e uma gestora do Ensino
Fundamental | de uma escola privada de S&o Paulo, tendo em vista o
aprimoramento da pratica desses profissionais e do processo de ensino-
aprendizagem. O trabalho parte de uma exploracédo tedrica referente aos temas
Planejamento e cultura da escola a partir de uma selecdo de autores cujas
propostas estdo vinculadas ao meio educacional. O que possibilita a compreenséo
sobre diferentes niveis, respectivas funcdes, objetivos e utilizacdo para a
contribuicdo e o desenvolvimento do trabalho pedagogico e do processo de ensino-
aprendizagem. Em seguida, sdo revistas as concepc¢des de alguns autores sobre
cultura respaldam questdes referentes ao contexto escolar, organizacao, identidade
e vinculagdo ao Planejamento. Andlises documentais de diferentes Planejamentos
da escola pesquisada permitem estabelecer relacbes entre a teoria, o contexto
pesquisado e a pratica, além da aplicacdo de questionario e entrevista
semiestruturada. Os resultados permitiram verificar a importancia do Planejamento
enquanto instrumento que oferece possibilidades significativas de trabalho ao
educador e a instituicdo de ensino, bem como a contribuicdo para a qualificacdo do
processo de ensino-aprendizagem e para o éxito no desenvolvimento escolar.

Palavras-chave: Planejamento. Cultura da Escola. Processo de ensino-

aprendizagem.



ABSTRACT

CASAGRANDE, Suellen Beatriz Martins. Planning: an instrument of possibilities in
the culture of the school? 2014. Dissertation (Master Degree in Education:
Curriculum) — Pontificia Universidade Catodlica de Sao Paulo, Sdo Paulo, 2014.

This study investigates how Planning is understood in the culture of the school,
considering the perceptions of nine teachers and a manager of an elementary school
(Fundamental 1) from a private school in Sdo Paulo, searching for the improving of
the practice of these professionals and the teaching-learning process. The paper
presents a theoretical exploration of Planning and school culture from a selection of
authors whose proposals are linked to the educational environment. This enables the
understanding of different levels, their roles, objectives and use for the contribution
and the development of pedagogical work and teaching-learning process. Then, the
concepts of culture of some authors on issues relating to school context,
organization, identity and attachment to Planning are reviewd. Documentary analysis
of different Plannings of the school researched make possible to establish
relationships between theory, research context and practice, joined to the use of
guestionnaire and semi structured interviews. Results indicate the importance of
planning as a tool that offers significant possibilities for the educator to work and to
the educational institution, as well the contribution to the quality of teaching-learning
process and success in school development.

Keywords: Planning. School culture. Teaching-learning process.
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INTRODUCAO

O presente estudo, denominado “Planejamento: um instrumento de
possibilidades na cultura da escola?”, origina-se a partir de reflexdes e situagdes
encontradas em meu percurso pessoal e profissional.

Desde a escolha da minha profissdo até a constru¢do diaria da mesma,
deparo cotidianamente com questdes determinantes, vinculadas ao Planejamento.
Questdes que se explicitam desde as acdes mais rotineiras, como realizacdo de
escolhas, organizacdo temporal, previsdo de atividades, elaboracdo de
metas/objetivos, até as mais complexas, que se representam na construcdo de
acOes didaticas que possibilitem aos educandos dominio dos conhecimentos que
necessitam para crescer como cidadaos conscientes de seu papel na sociedade,
articulacéo e compreensao das individualidades existentes no coletivo, sensibilidade
para as necessidades e interesses do grupo, entre outras discussdées que surgem no
transcorrer da pratica pedagogica.

Acredito que a Educacdo € fundamental para o desenvolvimento humano e
sua contribuicéo é indispensavel para a transformacéo da sociedade.

E por essa convicgdo e pela esperanca que encontro na Educacdo que optei
em delinear meu percurso na area educacional.

Iniciei os estudos relacionados a area de Educacdo com o Curso de
Magistério realizado paralelamente ao Ensino Médio, em seguida cursei a Faculdade
de Pedagogia com habilitacdo em Educacédo Infantil e Ensino Fundamental | e me
especializei no curso de Pés-Graduacdo em Pedagogia Gestora: Administracao,
Supervisdo e Orientagdo Escolar. Em 2012, ingressei no Mestrado em Educacéao:
Curriculo, pela Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo — PUC/SP, onde
desenvolvo esta pesquisa, cujo foco é o Planejamento.

Trabalho hd 15 anos com Educacgéo; grande parte desse periodo como
professora de Educacado Infantil e Ensino Fundamental | de escolas privadas. Ja
atuei na gestao desses mesmos niveis de ensino como coordenadora pedagdgica e,
portanto, como membro da equipe gestora, composta por diretor(a), vice-diretor(a) e
coordenador(a).

Nesse periodo de gestdo, ao realizar o acompanhamento das atividades

cotidianas de uma instituicdo educacional particular, engajando-me diariamente com
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0S eixos pertinentes ao trabalho pedagogico, percebi com maior evidencia a
importancia do Planejamento para a organizacdo escolar e para o desempenho
pedagdgico.

Nessa trajetéria, descobertas e aprendizados foram adquiridos, mas muitos
obstaculos, empecilhos e situacdes frustrantes também foram encontradas e
permearam meu crescimento profissional, tornando-se determinantes na escolha do
tema ora em estudo.

Considero o Planejamento um instrumento indispensavel para vencer
barreiras, administrar ou resolver conflitos e fundamental no processo de ensino-
aprendizagem.

Acredito que docentes e gestores que planejam conseguem estabelecer e
atingir objetivos, obtendo bons retornos e resultados no longo, médio e curto prazo
nas diferentes esferas do trabalho escolar.

O planejamento favorece a eficacia das atividades desenvolvidas e no
processo de ensino-aprendizagem, entre diversos beneficios, possibilita que sejam
exploradas: a aprendizagem de metodologias capazes de priorizar a construcao de
estratégias de levantamento, a verificacdo e a comprovacdo de hipdteses na
construcdo do préprio conhecimento, o desenvolvimento do espirito critico-
construtivo capaz de favorecer a criatividade, a compreensdo e até mesmo a
superacao dos limites.

Além disso, possibilita uma dindmica de ensino que favoreca nédo s6 o
descobrimento das potencialidades do trabalho individual, mas também, e,
sobretudo, do trabalho coletivo. Isso implica o estimulo a autonomia do educando,
desenvolvendo-lhe o sentimento de seguranca em relacdo as potencialidades,
integrado num trabalho de equipe e, portanto, sendo capaz de atuar em niveis de
interacdo mais complexos e diferenciados.

Uma das preocupacdOes desta dissertacdo recai, entretanto, sobre a
importancia da acdo do Planejamento a curto prazo,' na dimenséo pedagdgica do
desenvolvimento escolar e no processo de ensino-aprendizagem.

Isso, uma vez que no transcorrer do cotidiano escolar, enquanto docente e
gestora, na qualidade de coordenadora, percebia, ndo raro, que a relacdo dos
profissionais com o Planejamento se retratava de forma desgastada e insignificante.

1 Planejamento a curto prazo neste caso refere-se ao plano de aula.
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Grande parte dos profissionais demonstrava desprazer em participar de momentos
destinados a Planejamentos e até mesmo em construir 0s seus proprios planos.
Parecia existir um pré-conceito em relagdo a essas atividades, era quase um “fardo”
a ser carregado.

Geralmente, ao iniciar cada ano letivo os Planejamentos estruturantes® da
instituicdo correspondentes aos anos anteriores, elaborados basicamente pela
equipe gestora, eram entregues aos profissionais para leitura e possiveis
reelaboracfes. Isso quando a instituicdo possuia Planejamentos, pois algumas
escolas onde estagiei e trabalhei justificavam que estavam em fase de construcao
ou nem se lembravam da necessidade desses instrumentos.

Nessas situacoes, alegava-se falta de tempo para a realizacado da atividade
por parte dos professores, e os Planejamentos recaiam sobre grupos especificos
(geralmente as equipes gestoras), que ficavam responsaveis pela atualizacdo dos
Planejamentos, visando atender exigéncias burocraticas prescritas em normas
nacionais, estaduais ou municipais a fim de contemplar necessidades e interesses
da comunidade escolar.

Quando a exigéncia apontava para planos de aula, muitos professores além
de falta de interesse se viam perdidos e desamparados ante a perspectiva de
realizar o Planejamento. Percebia, enquanto coordenadora, que néo tinham clareza
sobre quais contetdos deveriam abordar, ndo havia apropriacdo referente ao
método de trabalho estabelecido pela instituicdo, ndo se proporcionavam de fato
momentos de discussdes e articulacdes entre os Planejamentos das séries e niveis
de ensino, entre outras agdes faltantes, necessarias a construcdo do Planejamento,
como: tempo propicio a atividade, remuneracao adequada, capacitacdo docente...

Com todas essas deficiéncias, os Planejamentos, ndo raro, eram construidos
individualmente, as a¢cdes aconteciam isoladamente e ndo se completavam; o plano
de aula ndo derivava das a¢les estabelecidas e organizadas no Projeto Politico-
Pedagdgico, o Planejamento Curricular ndo contemplava os interesses do plano de
aula, e assim o trabalho docente e pedagogico, em muitos casos, nao era
significativo nem eficiente.

Dessa forma, o ato de planejar no curto prazo era substituido pelo ato de

improvisar, comprometendo de forma determinante as acfes pedagdgicas mais

2 Planejamento estruturantes compreendidos pelo Projeto Politico Pedagégico e o Regimento Escolar.
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imediatas e também o resultado de possiveis Planejamentos no médio e longo prazo
das instituicdes de ensino.

Entre as escolas onde trabalhei, algumas exigiam com veeméncia o plano dos
professores semanalmente, mas faziam desse trabalho um controle, n&o
aproveitavam esse instrumento e 0 momento para contribuir com o profissional,
visando lancar desafios, orientar de acordo com os principios da escola, incentivar a
abordar questbes pertinentes a sociedade, entre outras ac¢des importantes
contribuintes para a construcado eficaz do Planejamento e necessdarias para o
desenvolvimento das acbGes docentes e do bom desempenho do processo de
ensino-aprendizagem.

Em contrapartida, outras instituicbes onde trabalhei nem se lembravam do
Planejamento. Com tantas duvidas e falta de incentivo, participacdo e conhecimento
em torno dos Planejamentos da instituicdo, muitos educadores optavam por nao
fazer planos, ou seja, improvisavam as aulas, seguiam, sem criticidade, os materiais
didaticos (livros e apostilas) e deixavam as coisas acontecer de forma imprevisivel.

Parecia-me que a cultura escolar em torno do Planejamento remetia a formas
burocratizadas e controladoras. O Planejamento apresentava-se apenas como um
documento que posteriormente era engavetado para no ano seguinte ser lido,
adaptado, modificado ou néo.

Foi ao recordar, vivenciar, analisar e as vezes até concordar, a contragosto,
com alguns pensamentos e atitudes referentes a esses impasses em torno dos
Planejamentos que senti a necessidade de realizar uma pesquisa em busca de
subsidios para o aprimoramento da minha pratica enquanto coordenadora e
educadora, para 0 enriquecimento do processo de ensino-aprendizagem e para
trazer contribuicdes para a pratica de outros profissionais em situacdo analoga.

Com tais vivéncias, tomada de indagacdes, incertezas e ao mesmo tempo
com o desejo de possibilitar novos caminhos que beneficiem a Educacdo e o
trabalho escolar, partindo da minha area de atuacéo, optei em pesquisar e estudar o
tema Planejamento, o qual poderd impactar a acdo educativa, o desempenho
escolar dos educandos e o aprimoramento do trabalho das instituicdes de ensino, tal
como revelam algum dos trabalhos realizados em torno do assunto pertencentes ao
banco da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Ensino Superior (Capes)
entre 2010 e 2013.
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Quadro 1 — Pesquisa no banco de dados da CAPES

Titulo

Palavras-chave

Pequenos resumos

1. O Planejamento
Educacional e a construgéo
tedrico — pratica da
autonomia do educador.
Autora; Marisa Ester A.
Rosseto. Universidade
Metodista de Sdo Paulo
(2012)

Planejamento politico-
educacional; formagéo
continuada, construgdo dos
saberes docentes e dos
coordenadores pedagdgicos;
registro do trabalho docente;
multirreferencialidade.

Discusséo dos processos de
Planejamento Educacional e de
formacéo continuada do professor
de Ensino Médio, envolvendo
aspectos do trabalho coletivo dos
educadores, os saberes e a
construcdo da autonomia
docente.

2. Planejamento publico e
educacional no Brasil: uma
analise das relagGes entre
Planejamento e educacéo.
Autor: Jhonatan U.P. Sousa.
Universidade Federal do
Maranhdo (2012).

Planejamento publico;
Planejamento Educacional,
educacdao; concepcgoes tedricas;
historia; Brasil.

Pesquisa referente as relacdes
entre Planejamento e Educacao
estabelecidas no ambito das
obras de autores selecionados
que versaram diretamente sobre
Planejamento publico e
educacional.

3. O trabalho (agir) docente
no processo coletivo de
Planejamento e elaboracao
de uma sequéncia didatica
para o ensino de lingua
inglesa.

Autora: Priscila A.F.
Lanferdini. Universidade
Estadual de Londrina (2012).

Estudo e ensino; interacionismo
sociodiscursivo; formacgéo de
professores; ensino programado;
Planejamento Educacional;
pratica de ensino.

Investigacéo do trabalho de trés
professoras de linguas e da
pesquisadora durante o processo
coletivo de Planejamento e
elaboracdo de uma sequéncia
didatica (SD) e analise a SD
produzida, enquanto resultado do
trabalho de Planejamento
docente.

4. Estudo do impacto do uso
das metodologias ageis na
melhoria do Planejamento e
acompanhamento do
processo de ensino-
aprendizagem em sala de
aula.

Autor: Nivaldo T. Filho.
Universidade Estadual do
Ceara (2012).

Informatica educativa;
metodologias ageis, sala de
aula; aprendizagem.

Estudo do impacto do uso das
metodologias ageis na melhoria
do Planejamento e
acompanhamento do processo de
ensino-aprendizagem em sala de
aula.

5. O Planejamento no
enfoque emergente: uma
experiéncia no 1° ano do
Ensino Fundamental de nove
anos.

Autora: Jacqueline S. da
Silva. Universidade Federal
do Rio Grande do Sul (2011).

Planejamento Educacional,
Planejamento no enfoque
emergente, 1° ano do Ensino
Fundamental.

Investigacdo da pratica
pedagogica de uma professora,
discriminando, nas ac¢bes
realizadas no exercicio da
docéncia, o Planejamento numa
perspectiva teérica emergente.

6. Planejamento e gestao
escolar: concepcdes e
implicac@es.

Autor: Domingos P. da Silva.
Pontificia Universidade
Catolica de Goiés (2011)

Capitalismo, Estado,
Planejamento, Gestdo
educacional.

Estudo sobre Planejamento e
gestédo da escola publica no
contexto da reestruturacao
produtiva e da reforma do Estado.

Considerando as

Fonte: elaboragéo propria.

inquietacbes vividas em minha pratica profissional,

respaldada pelas leituras desses e de outros autores, configura-se a pergunta

fundamental desta pesquisa:
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Como o Planejamento é compreendido na cultura da escola segundo a
percepcdo de professores e gestora do Ensino Fundamental | de uma
instituicao darede privada?

O questionamento tem por hipotese que o Planejamento se manifestaria na
cultura da escola de forma fragmentada, burocratizada, insignificante, acompanhado
de diversos desafios, entretanto os professores, juntamente com a equipe gestora,
poderiam a partir de estudos e reorganizacdes ressignificd-lo pedagogicamente e
utiliza-lo como instrumento de possibilidades no sentido de atingir objetivos
pretendidos em func&o de um efetivo processo de ensino-aprendizagem.

Para contemplar o problema de pesquisa descrito acima, assume-se 0
seguinte objetivo principal:

Verificar como o Planejamento € compreendido na cultura da escola,
considerando as percepcdes de professores e gestora do Ensino Fundamental
I, tendo em vista o aperfeicoamento da pratica desses profissionais e o

aprimoramento do processo de ensino-aprendizagem.

Como objetivos especificos, estabelece-se:

a) verificar como ocorre o desenvolvimento do processo de Planejamento em
instituicbes escolares;

b) analisar o Planejamento na cultura escolar existente da instituicdo em foco
afim de identificar as possibilidades que o Planejamento oferece ao
educador, ao educando e a instituicao;

c) oferecer possiveis subsidios para reflexdes de docentes a respeito do
Planejamento Escolar, seu processo e importancia enquanto instrumento

de possibilidades.

Orientada por tais objetivos, na busca de respostas a questdo formulada, esta
dissertagao assim se organiza:

Capitulos 1 e 2 — Fundamentacdao tedrica: Planejamento e Cultura da Escola.
O Capitulo 1 apresenta breve explanacdo sobre os diferentes niveis de
Planejamento existentes no ambito educacional, contemplando fung¢oes, objetivos e
contribuicdes para o desenvolvimento do trabalho pedagodgico e do processo de
ensino-aprendizagem. Para o respaldo tedrico referente ao tema Planejamento
utilizam-se autores como Gandin (2002), Vasconcellos (2010), Padilha (2011),
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Abramowicz (2006), Luck (2001), Libaneo (2004), entre outros pesquisadores que
apresentam contribuicbes ao tema. O Capitulo 2 destina-se a elucidar e
compreender a cultura da escola, sua importancia, construcdo e atuagdo no
processo organizacional, pedagdgico e de ensino-aprendizagem. Os autores Névoa
(1999), Brito (2003), Forquin (1993), Vifiao (2001), Torquato (1991), Silva (2005,

2006), entre outros, auxiliam na exploracéo dessa tematica.

Capitulo 3 — Contexto da pesquisa. Neste capitulo apresenta-se a andlise e
caracterizacdo da instituicdo de ensino pesquisada e da regido onde a mesma se
encontra inserida. Por meio de gréficos, realiza-se o levantamento de alguns
aspectos e dados que retratam o nivel sociocultural e econémico do publico atendido
na escola. Neste momento, também se descreve a estrutura organizacional, fisica e
pedagogica da instituicdo. Como apoio teorico, consultaram-se os documentos e 0
site da escola, o portal digital da subprefeitura do bairro, portal do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), Secretaria Municipal de Cultura de Sao Paulo
(2014) e Ministério do Trabalho e Emprego (2014).

Capitulo 4 — Fundamentos Metodolégicos da Pesquisa. No quarto capitulo se
desenvolve uma explanacdo a respeito das escolhas feitas ao tracar o caminho
metodoldgico da pesquisa. Sustentam-se referéncias tedrico-metodolégicas e
praticas que fazem parte da presente pesquisa, fundamentando metodologicamente
as acodes estabelecidas ao longo de todo o processo. Para alicercar esse percurso
metodoldgico, referencia-se Chizzotti (2011), Franco (2007), Laville e Dionne (1999),
Borba (2001), entre outros autores. Ainda neste capitulo, apresenta-se uma analise
documental, baseada no Projeto Politico-Pedagdgico, nas matrizes curriculares e no

plano de ensino da instituicdo pesquisada.

Capitulo 5 — Analise Interpretativa dos Dados Coletados. Neste momento
trazem-se os resultados da pesquisa a partir do questionario e entrevista realizada
com as professoras e gestora do Ensino Fundamental |, associando a fala das
entrevistadas com a sustentacdo tedrica exposta no referencial tedrico e com 0s

documentos escolares analisados.

Finda-se com a Conclusao do estudo e a lista de autores referenciados.
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1 A TRAMA DOS PLANEJAMENTOS ESCOLARES

O Planejamento é um processo ininterrupto, processual, organizador
da conquista prazerosa dos nossos desejos onde o esforco, a
perseveranca, a disciplina sdo armas de luta cotidiana para a mudanca
pedagdgica (FREIRE, 1997, p. 58).

Muitas denominag¢des sdo encontradas e destinadas a acdo, ao processo de
desenvolvimento, ao material organizador, entre outras questdes que contemplam o
Planejamento e seu processo.

Para atingir de forma consistente os objetivos estipulados nesta pesquisa,
fazem-se importante eliminar possiveis ruidos na comunicacéo, representados por
desvios no entendimento do tipo de Planejamento ao qual se esta referindo.

Nessa direcdo, torna-se essencial fazer a distincdo entre os niveis de
Planejamento possiveis de encontrar no ambito da literatura especializada referente
a Educacdo. Dessa forma, a mérito de organizacdo, contextualizacdo e
compreensao, apresentam-se algumas concepc¢des e breves panoramas de niveis
de Planejamento existentes, formalizados e disponiveis para a construcdo do

trabalho escolar mencionados nesta pesquisa.

1.1 PLANEJAR

Entre os muitos entendimentos referentes ao ato de planejar, foram
selecionadas as concepcdes de alguns autores.
Para Gandin (2002, p. 19-20):

(...) Planejar é transformar a realidade numa direcdo escolhida, é organizar
a propria acdo, é implantar um processo de intervencéo na realidade, é agir
racionalmente, é dar certeza e precisdo a prépria acao, é pdr em acdo um
conjunto de técnicas para racionalizar a acéo...

Vasconcellos (2000, p. 79) entende que:

Planejar € antecipar mentalmente uma a¢ao ou um conjunto de agles a ser
realizadas e agir de acordo com o previsto. Planejar nao €, pois, apenas
algo que se faz antes de agir, mas € também agir em fun¢do daquilo que
se pensa.
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Ja para Oliveira (2007, p. 21), “Planejar € pensar sobre aquilo que existe,

sobre o0 que se quer alcancar, com que meios se pretende agir”.

Assim, apoiando-nos nessas concepgdes, considera-se que o0 ato de
planejar, antes de ser uma acao que contribua e beneficie o trabalho pedagadgico e
seu desenvolvimento, na Educacédo, € um ato de responsabilidade com o educando
e com a sociedade.

Ao planejar, o profissional e a instituicdo estdo preparando-se visando aos
objetivos propostos, aos possiveis conflitos que poderdo surgir, antecipando
condutas mais eficientes, inteirando-se da realidade, necessidades e possibilidades
de trabalho.

A organizacao resultara, certamente, em maior eficiéncia do trabalho a ser
desenvolvido. Nesse sentido, o Planejamento apresenta-se como instrumento
colaborativo para o desenvolvimento das atividades, e provavelmente sua intencao
refletira no desempenho escolar.

Esses conceitos pressupdem intrinsecamente a importancia que o ato de
planejar assume no desenvolvimento profissional do docente, no desempenho

escolar do educando e no crescimento subsequente da instituicéao.

1.2 PLANEJAMENTO

Quanto ao conceito de Planejamento, Padilha (2001, p. 30), afirma que:

Planejamento é processo de busca de equilibrio entre meios e fins, entre
recursos e objetivos, visando ao melhor funcionamento de empresas,
instituicBes, setores de trabalho, organizacdes grupais e outras atividades
humanas. E sempre processo de reflexdo, de tomada de deciséo sobre a
acédo; processo de previsdo de necessidades e racionalizagdo de emprego
de meios (materiais) e recursos (humanos) disponiveis, visando a
concretizacdo de objetivos, em prazos determinados e etapas definidas, a
partir dos resultados das avaliagdes.

Coaracy (1972, p. 79), corrobora com essa ideia ao designar Planejamento

como:.

Processo continuo que se preocupa com o “para onde ir” e “quais maneiras
adequadas para chegar |4", tendo em vista a situacdo presente e
possibilidades futuras, para que o desenvolvimento da Educacédo atenda
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tanto as necessidades do desenvolvimento da sociedade, quanto as do
individuo.

Para Vasconcellos (2000, p. 79):

O Planejamento enquanto construcao-transformacédo de representacdes é
uma mediacdo tedrica metodolégica para acdo, que em funcdo de tal
mediag&o passa a ser consciente e intencional. Tem por finalidade procurar
fazer algo vir a tona, fazer acontecer, concretizar, e para isto € necessario
estabelecer as condicbes objetivas e subjetivas prevendo o
desenvolvimento da a¢do no tempo.

Enfim, compartilhando as afirmacbes dos autores recém-citados,
Planejamento é um processo, uma dindmica, que organiza as ac¢bfes a ser
contempladas e busca realizar aquilo que se deseja. Se o educador almeja uma
sociedade mais justa, ele deve atuar na busca desse ideal ao planejar a acéo
educativa (relacao teoria-préatica). Dessa forma podera interferir de alguma maneira
na realidade, apontando metas de qualidade que ajudem o educando a enfrentar o
mundo atual como cidadao participativo, reflexivo e autbnomo, conhecedor de seus
direitos e deveres.

Considerando as citacfes, € possivel notar a importancia de pensar nessa
dindmica e nos meios de concretizar as acdes pretendidas. Muitos sdo os desafios,
anseios e expectativas em relagcdo ao Planejamento, sua elaboracdo e
desenvolvimento. Esta pesquisa busca analisar e compreender algumas dessas
guestdes.

Inicialmente, torna-se fundamental que os profissionais e a instituicdo escolar
acreditem nessa acao, para que entdo se apropriem de suas possibilidades, se
comprometam e se dediquem de forma a buscar beneficios e crescimento nas
praticas pedagadgicas.

Algumas das queixas encontradas atualmente em relacdo ao Planejamento
estdo vinculadas a descrenca de sua funcéo e propdésito. Vasconcellos (2000, p. 41),

suscita essa questao:

Todavia ndo basta trabalhar numa nova abordagem, € preciso trabalhar
também a descrenca que o professor traz, portanto, a percepgdo, o
conhecimento, as representacdes prévias que ja tem quanto ao
Planejamento.

Imagina-se ser impossivel construir um trabalho em cima de algo que néo se

acredita ou se conhece em sua especificidade. Infelizmente, muitos dos conflitos que
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ocorrem nas esferas educacionais, observados em bibliografias e na prética escolar,
referem-se a esse motivo.

No decorrer desta pesquisa, sublinham-se algumas contribui¢cdes, anseios,
desconfortos que surgem em torno do Planejamento, sua elaboragéo e aplicacdo, a
fim de analisar esse processo, buscar compreendé-lo e provocar a reflexdo de

algumas questdes.

1.3 PLANO E PROJETO

Denomina-se plano a descricdo de larga abrangéncia em termos de
problematica abordada e de tempo envolvido. Projeto costuma corresponder a
descricdo de abrangéncia menor.

Projetos sdo eventuais, com tempo limitado e abordam problematicas
especificas. JA os planos tendem a abranger periodo maior de tempo, vindo a
caracterizar-se em planos anuais, trimestrais, semestrais e abordando problemética
ampla, de forma global e integrada. Dada essa caracteristica, pode-se dizer que 0s
planos apresentam aspectos mais genéricos e abrangentes sobre a realidade e
sobre as acgOes a ser desencadeadas — e 0s projetos detalham esses aspectos
(LUCK, 2001, p. 33).

Para Gadotti, Freire e Guimaréaes (2000, p. 18), projeto € também:

(...) um documento, produto do Planejamento, porque nele séo registradas
as decisdes mais concretas de propostas futuristas. Trata-se de uma
tendéncia natural e intencional do ser humano. Como o proprio nome
indica, projetar € langar para frente, dando sempre a idéia de mudanca, de
movimento. Projeto representa o lagco entre o presente e o futuro, sendo ele
a marca da passagem do presente para o futuro.

Plano é um documento utilizado para o registro de decisdes do tipo: o que
se pensa fazer, como fazer, quando fazer, com que fazer, com quem fazer.
Para existir plano € necesséria a discussao (Planejamento) sobre fins e
objetivos.

Segundo Padilha (2001, p. 25), o plano é a apresentagdo sistematizada e
justificada das decisdes tomadas, relativas a acao a realizar.
Os projetos e planos sintetizam e refletem, a partir de condutas e atividades,

0s objetivos e necessidades a ser alcancados num determinado periodo de tempo
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por um grupo ou pessoa. Sua construcdo e organizacdo tendem a contribuir para
gue o processo educativo se contextualize e obtenha significado.

Assim se verd, mais adiante, sua contribuicdo e participacdo no cotidiano
escolar por meio de referéncias bibliograficas que sustentam e apresentam os tipos
de Planejamento e plano existentes no universo educacional e por meio das
experiéncias relatadas nas entrevistas realizadas.

A partir das caracteristicas referidas a plano e projeto, pode-se compreender
gue 0s mesmos se manifestam como recursos de trabalho, revestidos da cultura
escolar assumida pela instituicho e atuam como instrumentos que podem
possibilitar, além de organizagéo, o aprimoramento, o enriquecimento das condutas,
da identidade dos sujeitos envolvidos e do local de trabalho.

Com as definicdbes e reflexdes acima, referentes ao ato de planejar, ao
Planejamento, plano e projeto, fica explicito entdo que planejar € o ato/acédo a ser
desenvolvido, enquanto Planejamento € um processo, uma dinamica em movimento;
e 0 plano e o projeto sao as sistematizagdes do trabalho em questao.

A partir das descricbes dos conceitos mencionados e citagdes de alguns
autores referentes a pratica e ao processo de Planejamento, pode-se observar que
essa acado carrega funcdes significativas para a elaboracdo e desenvolvimento de
um trabalho que proporcione contextualizagéo, eficiéncia e evolugao.

Neste sentido, essa pratica se torna fundamental para um trabalho escolar
que vise ao comprometimento com a Educacdo num desenvolvimento pleno. Ou
seja, que se preocupe com a totalidade, levando em consideracdo necessidades e
interesses, a fim de proporcionar aos educandos, aprendizado, senso critico,
valores, posicionamentos, entre outras questdes necessarias a formacao.

De acordo com Menegolla e Santana (2001, p. 11):

A Educacéo, a escola e o0 ensino sdo os grandes meios que o homem
busca para poder realizar o seu projeto de vida. Portanto, cabe a escola e
aos professores o dever de planejar a sua acdo educativa para construir o
seu bem-viver.

Pautados na reflexdo que salienta o compromisso e a responsabilidade do
professor e da escola com o educando, a seguir descrevem-se alguns dos
Planejamentos que compdem e apresentam-se no universo escolar e corroboram
com essas perspectivas mencionadas anteriormente, que sublinham a importancia e

a necessidade de planejar.
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Partindo de uma visdo macro para micro, segue uma explanacdo sobre os
Planejamentos que compdem o universo educacional, como foi referido
anteriormente, com a intencdo de salientarmos as caracteristicas de cada
documento e observarmos seu processo de forma a compreendé-los num
movimento, que se articula e se propaga em variadas instancias até sua
concretizacao pratica com os educandos e a comunidade escolar.

Essa organizacdo sustentard alguns dos objetivos desta pesquisa e auxiliara
no direcionamento para a compreensdo de algumas questdes vinculadas e
relacionadas a essa acéao.

Os niveis de Planejamento educacionais, num organograma de

competéncias, assim se apresentam.

Figura 1 — Piramide com niveis de Planejamento Escolar

FPlanejamento Educacional

Planejamento da Escola

FPlanejamento Curricular

BO0N

Flanejamento de Ensino

Fonte: elaboracéo propria

Os Planejamentos foram divididos em subitens a fim de permitir descrever
algumas caracteristicas e funcfes, destacando seus processos, competéncias e

participacfes para a construcdo da trama organizacional da Educacéo.

1.4 PLANEJAMENTO EDUCACIONAL

O Planejamento Educacional se estabelece em posicdo superior na
apresentacao aos niveis de Planejamento.

Conforme Vasconcellos (2000, p. 95):
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O Planejamento Educacional ou Planejamento do Sistema de Educacéo é
o de maior abrangéncia, correspondendo ao Planejamento que é feito em
nivel nacional, estadual ou municipal. Incorpora e reflete as grandes
politicas educacionais.

O Planejamento Educacional do pais tem por funcéo prever a estruturacédo e
funcionamento do sistema educacional global. Compete ao Ministério da Educacéo e
aos orgaos subordinados em escala federal, estadual e municipal e tem como
pressupostos basicos:

e 0 delineamento da filosofia da Educagdo do pais, evidenciando o
posicionamento da pessoa e da escola na sociedade;

e« a aplicacdo da analise — sistematica e racional — ao processo de
desenvolvimento da Educacdo, buscando torna-lo mais eficiente e
passivel de responder com maior precisdo as necessidades e objetivos
da sociedade.

Necessidades e objetivos que se multiplicam, disseminam e se renovam
constantemente.

A Educacgdo, por ser considerada um investimento indispensavel a
globalidade desenvolvimentista, passou, nos ultimos decénios de nosso século, a
merecer maior atencao das autoridades, legisladores e educadores.

Amparados em legislacao pertinente, foram desencadeados processos de
aceleracdo, principalmente no que diz respeito a expansdo e melhoria da rede
escolar.

O Planejamento Educacional pde em relevo essa area, integrando-a ao
mesmo tempo no progresso global do pais. Assim se refere Baia Horta (1991, p. 61):

O Planejamento Educacional constitui uma forma especifica de intervencao
do Estado em Educacdo, que se relaciona, de diferentes maneiras,
historicamente condicionadas, com as outras formas de intervencdo do
Estado em Educacdo (Legislacdo e Educagdo Publica), visando a
implantagdo de uma determinada politica Educacional do Estado,
estabelecida com a finalidade de levar o sistema educacional a cumprir
funcdes que lhe sdo atribuidas enquanto instrumento desse mesmo
Estado.

Nessa perspectiva, observa-se que o Planejamento Educacional é um
processo de abordagem racional e cientifico dos problemas da Educacéo, incluindo
definicdo de prioridades e levando em conta a relacéo entre os diversos niveis do

contexto educacional. Esse processo se torna fundamental, visto que sua
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organizacdo e construcao se refletirdo nos Planejamentos Escolares sucessivos,
que dele derivam e o completam.

Tamanha responsabilidade, o Planejamento Escolar em especial merece
olhar cuidadoso e sensivel ao ser construido. Suas metas, objetivos e decisdes se
propagaréo e contemplaréo as acdes subsequentes.

Para compreender como o Planejamento se manifesta na cultura da escola,
torna-se necessario compreendé-lo desde sua a esséncia até sua aplicacdo e
desenvolvimento.

As concepcodes, decisbes e organizacbes delineadas nesta etapa de
Planejamento permeardo e por vezes até irdo colaborar para justificar certas
posturas, pensamentos e atitudes adotadas por docentes e instituicdes em relagéo a
pratica do Planejamento Escolar.

Assim, busca-se compreendé-lo na magnitude.

Sobre o Planejamento Educacional, € valido suscitar que, por ser uma
intervencdo de o6rgdos publicos, tende a sugerir a implantacdo de determinada
politica educacional, estabelecida com a finalidade de possibilitar que o sistema
educacional cumpra as funcbes que Ihe sdo proprias em determinado momento
histérico.

Sua roupagem se apresenta composta de intengBes politicas e resquicios
histéricos. Sao objetivos do Planejamento Educacional, segundo Coaracy (1972, p.
66):

e relacionar o desenvolvimento do sistema educacional com o desenvolvimento
econdmico, social, politico e cultural do pais, em geral, e de cada comunidade, em
particular;

e estabelecer as condigcbes necessarias para o aperfeicoamento dos fatores
que influem diretamente sobre a eficiéncia do sistema educacional (estrutura,
administracdo, financiamento, pessoal, conteudo, procedimentos e instrumentos);

e alcancar maior coeréncia interna na determinacdo dos objetivos e nos meios
mais adequados para atingi-los;

e conciliar e aperfeicoar a eficiéncia interna e externa do sistema.

Como produto do Planejamento Educacional, tem-se o Plano Nacional de

Educacao (PNE). A seguir, descrevem-se algumas questdes que a ele competem.
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1.4.1 Plano Nacional de Educacéao (PNE)

O PNE faz parte de uma recente concepcédo politica que propde que para a
melhoria da qualidade da Educacdo € preciso fazer a analise dos principais
problemas e estabelecer no médio e longo prazo metas para ser cumpridas.
Também faz parte de um conjunto de mudancgas no contexto da gestao publica que
defende a ideia da responsabilizagdo e da participagéo popular.

O plano aprovado mais recente corresponde ao decénio 2011/2020 e
apresenta dez diretrizes objetivas e vinte metas, seguidas de estratégias especificas
de concretizacao.

As diretrizes contempladas no Plano Nacional de Educagé&o sao:

| — erradicacdo do analfabetismo;

Il — universalizagao do atendimento escolar;

[l — superacgéo das desigualdades educacionais;

IV — melhoria da qualidade do ensino;

V — formacéao para o trabalho;

VI — promocéo da sustentabilidade socioambiental,

VIl — promocao humanistica, cientifica e tecnolégica do Pais;

VIII — estabelecimento de meta de aplicacao de recursos publicos em Educacao
como proporc¢ao do produto interno bruto;

IX — valorizagéo dos profissionais da Educacao; e

X — difuséo dos principios da equidade, do respeito a diversidade e a gestao

democratica da Educacao.

Pode-se observar que essas diretrizes abordam questdes cruciais e
indispensaveis para o desenvolvimento da Educacao. De primeira instancia parecem
ate ilusorias e impossiveis de alcancar. Mas, entretanto, como em qualquer nivel de
Planejamento, devem ser projetadas e trabalhadas para buscar a apropriacdo, a
efetivacdo e o mérito educacional.

E importante sublinhar que das diretrizes deriva uma variacdo de objetivos

que abordam tanto questdes educacionais, como sociais, culturais e econémicas.
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Isso retrata a complexidade de pensar e organizar a dindmica educativa e
suas relacoes.

Neste sentido, o Planejamento torna-se instrumento indispensavel e gerador
de possibilidades para as pessoas, as escolas e a sociedade. E por ele e com ele
que a Educacéao se delineara e conquistara possiveis evolugdes.

Levando em consideracdo essas diretrizes, devem ser pensados e
construidos os Planejamentos Escolares posteriores que se encarregardao de
proporcionar subsidios para o alcance dos objetivos previstos.

Sendo assim, é relevante que as instituicdes e seus profissionais conhecam e
reflitam o PNE, a fim de orientar suas conduta com base nos principios destacados e
sugeridos em nivel global, sempre adequando-as em sua realidade.

Apesar de caber a Unido a competéncia de elaborar o PNE, a lei prevé que
cada Estado e cada Municipio elabore o proprio plano, de modo a atender os
objetivos e metas do Plano Nacional, adequado a cada contexto especifico.

No entanto, ndo é isso que se percebe na pratica. Saviani (2004, p. 82)

comenta:

(...) a proposta de Plano limita-se a reiterar a politica educacional que vem
sendo conduzida pelo MEC e que implica a compreensdo dos gastos
publicos, a transferéncia de responsabilidades, especialmente de
investimento e manutencéo do ensino para Estados, Municipios, iniciativa
privada e associacdes filantropicas, ficando a Unido com as atribuices de
controle, avaliagao, direcdo e eventualmente, apoio técnico e financeiro de
carater subsidiario e complementar.

E lamentavel que algumas instituicdes ndo adaptem as propostas e metas do
Plano Nacional ao curriculo nem se posicionem adequadamente perante 0s
compromissos globais com a Educacdo. Postura que tende a fragmentar a trama
que compde os Planejamentos Escolares e possivelmente deixar lacunas que
afetem o desenvolvimento dessa ac¢ao na escola.

Em resumo, o PNE determina diretrizes, como as explicitadas acima, que séo
acompanhadas de metas e estratégias.

As metas, derivadas das diretrizes apresentadas, possuem prazos de
vigéncia para ser cumpridas, avaliadas e revisadas, e tém como referéncias os
censos nacionais da Educacao béasica e superior mais atualizados.

A implantacdo das estratégias devera ser realizada em regime de

colaboracéo entre Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios.
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O texto prevé formas de a sociedade monitorar e cobrar cada uma das
conquistas previstas.

Universalizacdo e ampliacdo do acesso e atendimento em todos 0s niveis
educacionais sdo metas mencionadas ao longo do projeto, bem como incentivo a
formacdo inicial e continuada de professores e profissionais da Educacdo em geral,
além de avaliacdo e acompanhamento periddico e individualizado de todos os
envolvidos na Educacao do pais, estimulo e expansédo do estagio.

Dessa forma, enfatiza Gandin (1994, p. 55):

Esse Planejamento, por enquadrar-se em contemplar questdes Politico-
Social tem como preocupacédo fundamental responder as questbes “para

qué”, “para quem” e também com “o0 qué”. A preocupacédo central é definir
fins, buscar conceber visdes globalizantes e de eficacia; serve para
situacbes de crise e em que a proposta € de transforma¢do, em médio
prazo e/ou longo prazo. “Tem o plano e o programa como expressao maior.

Enfim, o Planejamento Educacional busca em sua ordem macro analisar a
Educacdo e contempla-la de forma a proporcionar evolucdo e resultados que
colaborem para o aprimoramento educacional em diversas esferas.

Cabe as instituicdes escolares e aos docentes utilizar-se desse Planejamento
para pautar de forma apropriada os Planejamentos de intervencdo da escola e

dessa formar contribuir para o desenvolvimento educacional.

1.5 PLANEJAMENTO ESCOLAR OU PLANEJAMENTO DA ESCOLA

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDBEN), Lei n°® 9.394/96,
no artigo 15, concedeu a escola progressivos graus de autonomia pedagogica,
administrativa e de gestéo financeira.

Ainda no artigo, declara-se que ter autonomia significa construir um espaco
de liberdade e responsabilidade para elaborar o préprio plano de trabalho, definindo
rumos e planejando atividades de modo a responder as demandas da sociedade, ou
seja, atendendo ao que a sociedade espera dela. A autonomia permite a escola a
construcdo da identidade e a equipe escolar uma atuacdo que a torna sujeito

histérico da prépria pratica.
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O Planejamento da escola € uma exigéncia legal que precisa ser
transformada em realidade por todas as instituicbes educacionais do pais.
Entretanto, ndo se trata apenas de assegurar o cumprimento da legislagéo vigente,
mas, sobretudo, de garantir um momento privilegiado de construcdo, organizacao,
decisdo e autonomia da escola. Por isso, é importante evitar que essa exigéncia se
reduza a mais uma atividade burocratica e formal a ser cumprida. Assim sublinha
(Freitas apud GERALDI; RIOLFI; GARCIA, 2004, p. 69):

O projeto pedagdgico ndo € uma peca burocratica e sim um instrumento de
gestdo e de compromisso politico e pedagédgico coletivo. Nao é feito para
ser mandado para alguéem ou algum setor, mas sim para ser usado como
referéncia para as lutas da escola. E um resumo das condigbes e

funcionamento da escola e ao mesmo tempo um diagnéstico seguido de
compromissos aceitos e firmados pela escola consigo mesma.

Preocupar-se com esses aspectos, de elaboracdo e apropriacdo do
Planejamento, torna-se fundamental para uma instituicdo que deseja realizar um
trabalho significativo e eficaz. Pois se imagina que, quanto maior for o envolvimento
da equipe escolar durante os processos de Planejamento, melhor sera a dinamica
de trabalho.

Essa acdo proporcionara, além do conhecimento das organizacées mdultiplas
da escola, que o0s sujeitos se sintam parte do processo e contribuam, buscando
atingir com éxito as atividades e os objetivos elencados para o bom andamento da
instituicdo, do ensino e do trabalho.

Esse Planejamento é representado pelo Regimento Escolar e pelo Projeto
Politico-Pedagdgico. Ambos estdo descritos nos proximos subitens, a fim de ajudar
a compreender como se apresentam e quais funcdes possuem na dinamica escolar.

Libaneo (2001, p.46) define Planejamento Escolar como o Planejamento
global da escola, que envolve o processo de reflexdo, decisbes sobre a organizacao,
funcionamento e proposta pedagogica da instituicao.

O Planejamento Escolar é um guia de orientacdo para os demais
Planejamentos da escola e consequentemente para o desenvolvimento da
comunidade escolar. Ele define a instituicdo, valores, principios, estabelece metas e
objetivos, enfim, denomina a identidade da escola. Sobre a cultura da escola e sua

identidade, reportar-se-a a um capitulo especifico posteriormente.
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1.5.1 Projeto Politico-Pedagdgico (PPP)

Toda escola tem objetivos que deseja alcancgar e metas a cumprir. O conjunto
dessas aspira¢cfes, bem como os meios para concretiza-las, € o que da forma e vida
ao PPP.

As palavras que compdem o nome do documento dizem muito sobre ele:

e« € projeto porque reune propostas de acdo concreta a executar durante
determinado periodo de tempo;

e € politico por considerar a escola como um espaco de formacéo de cidadaos
conscientes, responsaveis e criticos, que atuardo individual e coletivamente
na sociedade, modificando os rumos a seguir;

e« € pedagbgico porque define e organiza as atividades e o0s projetos

educativos necessarios ao processo de ensino-aprendizagem

Ao juntar as trés dimensodes, o PPP se fortifica e representa aquele que indica
a direcdo a seguir ndo apenas para gestores e professores, mas também
funcionarios, educandos e familias.

O PPP é a expressdo da cultura da escola com sua (re)criacdo e
desenvolvimento, pois expressa crencgas, valores, significados, modos de pensar e

agir das pessoas que participam de sua elaboragéo. Segundo Libaneo (2004, p. 34):

E o documento que detalha objetivos, diretrizes e agdes do processo
educativo a ser desenvolvido na escola, expressando a sintese das
exigéncias sociais e legais do sistema de ensino e o0s propdsitos e
expectativas da comunidade escolar.

Assim, o projeto orienta a pratica de produzir uma realidade. Para tanto, €
preciso primeiro conhecer a realidade. Em seguida, reflete-se sobre ela, para so
depois planejar as acées para a construcdo da realidade desejada. E imprescindivel
que, nessas acgles, estejam contempladas as metodologias mais adequadas para
atender as necessidades sociais e individuais dos educandos.

O PPP define-se no Planejamento da Escola:

O Planejamento da escola trata-se do que chamamos de Projeto Politico —
Pedagodgico (ou projeto Educativo), sendo o plano integral da instituicao.
Compde-se de Marco Referencial, Diagnostico e Programacéo. Envolve

tanto a dimensado pedagdgica, quanto a comunitaria e administrativa da
escola (VASCONCELLOS, 2010, p. 95).
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Esse plano precisa ser completo o suficiente para ndo deixar duavidas e
flexivel o bastante para se adaptar as necessidades especificas encontradas no
decorrer do desenvolvimento escolar. Assim destaca Padilha (2013, p. 45), o PPP se
torna um documento vivo e eficiente na medida em que serve de parametro para
discutir referéncias, experiéncias e a¢des de curto, médio e longo prazo.

Sendo ele a representacdo de opcoes, percepcdes e condutas especificas de
uma comunidade escolar, sua construgcdo deve envolver e articular todos os que
participam dessa realidade: corpo docente, discente e comunidade. Segundo
Vasconcellos (2010, p. 143):

E um instrumento tedrico-metodoldgico que visa ajudar a enfrentar os
desafios do cotidiano da escola, s6 que de uma forma refletida, consciente,
sistematizada, organica e, o que € essencial, participativa. E uma
metodologia de trabalho que possibilita re-significar a acdo de todos os
agentes da instituicao.

Enfim, é um projeto orientador que particulariza a instituicdo, levando em
consideracao a realidade e elencando as peculiaridades a fim de designar-se com
autonomia e significado no ambito escolar.

Dada a dimenséo e representacado, este Planejamento necessita apresentar-
se de forma aberta e verdadeira com os participes. Sua construcdo deve partir do
principio da representacdo da escola e da sua comunidade na totalidade, abordando
aspectos culturais, sociais, fisicos, entre outros que definam a cultura local e das
pessoas que ali estdo inseridas.

Cabe as instituicbes de ensino promover 0 espaco e a aproximacao para que
os profissionais e a comunidade escolar contribuam com as decisfes escolares e
promovam de forma saudavel e significativa o desenvolvimento das atividades.

Quando nao existe participacdo, pode ocorrer um processo de fragmentacao
dos diferentes “olhares” sobre a escola, ou seja, a escola vista e vivenciada pelos
pais ndo necessariamente corresponde aquela analisada e vivenciada pelo
professor, sendo que a “escola” do professor pode néo corresponder a do diretor,
gue por sua vez pouco tem a ver com aquela ditada pela politica educacional
elaborada a partir dos 6rgaos centrais do sistema educacional.

A participagao de todos os envolvidos no dia a dia da escola, nas decisdes

sobre 0s rumos, garante a producdo de um Planejamento no qual estejam
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contemplados os diferentes “olhares” da realidade escolar, possibilitando assim a
criacao de vinculos entre pais, educandos, professores, funcionarios e especialistas.

A presenca do debate democratico possibilita a producéo de critérios coletivos
na orientagcdo do processo de Planejamento, que por sua vez incorpora significados
comuns aos diferentes agentes educacionais, colaborando com a identificacao
desses com o trabalho desenvolvido na escola. Favorece a execucédo de acdes por
meio de compromissos construidos entre aqueles diretamente atingidos pelo
Planejamento Educacional.

Nesse sentido, a participacdo deve ser entendida como um processo de
aprendizagem que demanda espacos sociais especificos para concretizacdo, tempo
para que ideias sejam debatidas e analisadas, bem como, e principalmente, o
esforco de todos aqueles preocupados com a formacao do cidadao e de uma escola
verdadeiramente democratica.

Para que a dinamica escolar incorpore em sua totalidade, corresponda as
reais intencdes da escola e caminhe de acordo com principios estabelecidos neste
documento, faz-se indispenséavel que o trabalho pedagdgico aconteca baseado em
suas orientacdes, que ndo mais sao pensadas a partir do Planejamento Educacional
Nacional apresentado no subitem anterior, juntamente com outros fatores que
compdem as especificidades do local.

Assim se delineia a organizacdo escolar. Com Planejamentos que se
contemplam e completam, cada qual com objetivos que visam abordar o processo
educacional de forma a contemplar o educando em diversas esferas.

Desde ja é possivel notar a importancia do Planejamento como instrumento
organizador, articulador e agregador de experiéncias.

O que fica claro € que o PPP da escola, quando bem construido e
administrado, pode ajudar de forma decisiva a alcancar os objetivos. Sua auséncia,
por outro lado, pode significar descaso com a escola, com os educandos, com a
Educagdo em geral, o que, certamente, refletird no desenvolvimento da sociedade

em que a escola estiver inserida.
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1.5.2 Regimento Escolar

O Regimento Escolar é o documento legal, de carater obrigatério, elaborado
pela instituicdo educacional que fixa um conjunto de regras que definem a
organizacdo administrativa, didatica, pedagogica e disciplinar do estabelecimento e
regula as relacées com o publico interno e externo.

A organizacgéo estrutural do Regimento e os assuntos nele abordados séo de
decisado exclusiva da instituicdo. O periodo da vigéncia do Regimento, bem como de
qualquer alteracdo, ocorre com o registro no cartério. E deve ser redigido de modo
sucinto e objetivo; ndo pode ser confundido com a Proposta Pedagdgica, embora as
linhas basicas desta proposta devam nele constar.

O documento deve surgir da reflexdo que a escola tem sobre si mesma,
porém, deve estar de acordo com a legislacdo e a ordem que € aplicada no pais,
Estado e Municipio. E um o documento administrativo e normativo de uma unidade
escolar que, fundamentado na proposta pedagdgica, coordena o funcionamento da
escola, regulamentando acdes entre os representantes do processo educativo.

Deve ser baseado em um texto referencial e em principios democraticos,
adotados pela Secretaria de Estado da Educacao, que sao a base para promover a
discussao, a reflexdo e a tomada de decisdo pelos membros da escola, buscando
respostas as questdes referentes ao processo de ensino-aprendizagem.

Toda instituicdo deve possuir um conjunto de normas e regras que regulem as
propostas, explicitadas em um documento que deve estar disponivel para consulta
de toda a comunidade escolar.

O Regimento Escolar como o préprio nome diz rege a escola, explicitando em
capitulos, titulos, secbes e subsecdes tudo sobre direitos e deveres dos
componentes da escola, bem como a propria escola.

E o documento mais importante da escola, apesar de ser proveniente do PPP,
ou seja, é elaborado seguindo tudo que é planejado no PPP, visando cumprir e
interligar as acdes projetadas como objetivos a ser alcancados para atender ao
publico-alvo durante o tempo em que estiver em vigor. Explicitando, 0 Regimento
deve ser o PPP na pratica: um planeja e o outro executa. Segundo Gomes e Bairros
(2006-2009, p. 86):
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Regimento Escolar € um importante documento de referéncias para o
funcionamento da escola. Nele estd materializado o PPP na forma de
registros dos procedimentos, fungdes, atribuicbes e composicao de cada um
dos diferentes segmentos e setores da escola. Isto é fundamental para que
todos os que trabalham na escola, bem como os que participam da sua vida
cotidiana, como comunidade escolar, tenha claro o processo histérico, de
organizagdo e de normatizacdo da institui¢&o.

Dessa forma, € um documento exclusivo de cada escola, pois seu objetivo é
atender as necessidades de cada escola como Unica, ou seja, autbnoma, que tem
COMo pressupostos uma gestdo democratica e consequentemente participativa.

A escola como espaco de convivio social deve estabelecer regras e leis que
possibilitem o respeito e a ordem entre os que a frequentam, independente do cargo
OuU posi¢ao que ocupem no organograma escolar. O regimento deve ser construido
coletivamente a partir de ideias, sugestbes e necessidades de todos que a
compodem.

Como se pode avaliar a partir das descricbes j4 apresentadas, 0s
Planejamentos elaboram-se a partir dos desejos e objetivos de determinado
grupo/comunidade. Quando essa acdo nao ocorre, ou acontece de forma
individualizada, fragmentada, superficial, isso provavelmente ocasionara condutas
gue ndo se manifestardo de forma positiva e produtiva no ambiente escolar. Isso
sugere gque a forma com que se compreende e constroem os planos de uma escola

implicam sua manifestacao.

1.6 CURRICULO E PLANEJAMENTO CURRICULAR

7

O curriculo é parte fundamental na construcdo e organizacdo escolar. Para
compreender o planejamento curricular na escola, inicialmente suscitaremos,
questdes e concepgdes sobre curriculo.

Caracterizar o curriculo implica em entendé-lo na sua complexidade, de
maneira dialética e algumas vezes contraditoria, pois pode ser visto como “[...] objeto
que cria em si campos de acdo diversos” (SACRISTAN, 2000, p.101), trazendo
desde sua construcdo até a concretizagdo nas préaticas, uma série de elementos que
irdo compor 0s processos educacionais, que influenciam os envolvidos nesses

processos e desvelam sentidos compostos pelas concep¢cbes de quem afeta o
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curriculo de alguma maneira. Os diversos significados do curriculo se constroem de
acordo com os diferentes “processos ou fases de desenvolvimento curricular”
(SACRISTAN, 2000, p.103).

Para tratar de curriculo, sublinharemos a concepc¢éo explicitada por Oliveira
(2004, p.9 apud FELICIO, 2010, p.246), que o entende como “criacdo cotidiana
daqueles que fazem as escolas, como pratica que envolve todos os saberes e
processos interativos do trabalho pedagdgico realizado por alunos e professores”.

O curriculo em toda sua multiplicidade e complexidade, apresenta-se como um
artefato historico, ndo fixo, que reflete a cultura da sociedade que o constituiu
(GOODSON,1995, p.67). Desta feita, o curriculo precisa expor claramente as ideias
do grupo que o organiza.

Diante das constatacdes, ndo se pode considerar o curriculo como Unico, em
gue apenas uma cultura é propagada de maneira homogénea, mas um espaco onde
as multiplas culturas sdo expressas. O curriculo ndo trata mais de uma lista de
conteudos de disciplinas apenas, mas, junto com elas, carrega também valores,
crencas que orientam as praticas educacionais. Abramowicz (2006, p.1), reitera essa

concepcao e afirma que:

Nessa concepcdo multifacetada o curriculo hoje é visto como uma arena,
um campo de lutas que refletem as contradicdes, um auténtico “territorio
contestado” onde ndo existe uma sO cultura unitaria, homogénea, mas
onde ocorre um multiculturalismo.

Elaborar curriculos culturalmente orientados, atualmente, demanda uma nova
postura, por parte da comunidade escolar, de abertura as distintas manifestacfes
culturais. Faz-se indispensavel superar o “daltonismo cultural”, ainda bastante

presente nas escolas. Stoer e Cortesdo (1999, p.32) assim o explicitam:

O professor “dalténico cultural” é aquele que nédo valoriza o “arco-iris de
culturas” que encontra nas salas de aulas e com que precisa trabalhar, ndo
tirando, portanto, proveito da riqueza que marca esse panorama. E aquele
gue vé todos os estudantes como idénticos, ndo levando em conta a
necessidade de estabelecer diferencas nas atividades pedagdgicas que
promove.

Para que se garanta, ao invés de uma cultura unitaria, um multiculturalismo
no curriculo, faz-se necessario tornar concreta a participacdo da comunidade

educativa, aqui entendida como a composicdo de todos que fazem parte do
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cotidiano escolar, “envolvendo e comprometendo todos os atores sociais em uma
postura ativa, critica, democratica e criativa” (ABRAMOWICZ, 2006, p.2)

As caracteristicas expressas no curriculo precisam ser reflexos do pensar
conjuntamente e das acdes que efetivamente acontecem na escola. Um curriculo
pensado desta maneira emerge das reais necessidades cotidianas, refletidas em
conjunto, significando as acdes dos professores e dando sentido as praticas.

O curriculo representa, assim, um conjunto de praticas que propiciam a
producdo, a circulacdo e o consumo de significados no espaco social e que
contribuem, intensamente, para a constru¢cdo de identidades sociais e culturais. O
curriculo é, por consequéncia, um dispositivo de grande efeito no processo de
construcdo da identidade do(a) estudante. Moreira e Silva (1994, p.59) assim o

compreendem:

O curriculo ndo é um veiculo que transporta algo a ser transmitido e
absorvido, mas sim um lugar em que, ativamente, em meio a tensdes, se
produz e se reproduz a cultura. Curriculo refere-se, portanto, a criacao,
recriacdo, contestacao e transgressao.

Considerando as vastas atribuicoes e representacdes destinadas ao curriculo,
torna-se essencial que seu planejamento aconteca de forma a respeitar e
contemplar suas peculiaridades, contribuindo e delineando o trabalho escolar e o
desenvolvimento pedagdgico. A seguir nos reportaremos a questdes referentes ao
planejamento curricular.

O Planejamento Curricular tem por objetivo orientar o trabalho do professor na
pratica pedagodgica da sala de aula. Visto dessa forma, parece ser um trabalho
simples e ordenado, porém ndo € isso que ocorre. Orientar a pratica do trabalho do
professor ndo exige apenas uma listagem de conteudos a ser trabalhados, requer
compreensao profunda da realidade, necessidades, desejos e anseios que
envolvem a comunidade e os sujeitos com quem se esta trabalhando. E uma agé&o
sensivel e minuciosa que engloba diversas questdes para sua construcao.

Como defende Sacristan (1998, p. 34):

O curriculo pode ser definido como o projeto seletivo de cultura, cultural,
social, politico e administrativamente condicionado, que preenche a
atividade escolar e que se torna realidade dentro das condi¢cdes da escola
tal como se acha configurada.
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Para Vasconcellos (2010, p.56), € o processo de tomada de decisdes sobre a
dinamica da aco escolar. E previséo sistematica e ordenada de toda a vida escolar
do educando. Portanto, essa modalidade de planejar constitui um instrumento que
orienta a acdo educativa na escola, pois a preocupacao é com a proposta geral das
experiéncias de aprendizagem que a escola deve oferecer ao estudante, por meio
dos diversos componentes curriculares.

O Planejamento Curricular desenha uma condicdo ndo estatica, pronta,
acabada ou simplesmente predefinida. Muito mais que um programa educativo, uma
listagem de conteddos ou uma orientacdo metodoldgica que se inicia e se esgota
num plano rigido para a acao, ele representa a filosofia e a identidade escolar.

Segundo Coll (2004, p.31), definir o curriculo a ser desenvolvido em um ano
letivo € uma das tarefas mais complexas da préatica educativa e de todo o corpo
pedagogico das instituicdes.

De acordo com Sacristan (2000, p. 81):

Planejar o curriculo para seu desenvolvimento em préaticas pedagdgicas
concretas ndo s6 exige ordenar seus componentes para serem aprendidos
pelos alunos, mas também prever as proprias condicbes do ensino no
contexto escolar ou fora dele. A fungdo mais imediata que os professores

devem realizar € a de planejar ou prever a pratica do ensino.

Os Parametros Curriculares Nacionais (PCNSs), elaborados por equipes de
especialistas ligadas ao Ministério da Educacao (MEC), tém por objetivo estabelecer
uma referéncia curricular e apoiar a reviséo e/ou a elaboragéo da proposta curricular
dos Estados ou das escolas integrantes dos sistemas de ensino.

Os PCNs séao, portanto, uma proposta do MEC para a eficiéncia da Educacao
escolar brasileira. S&o referéncias a todas as escolas do pais para que elas
garantam aos estudantes uma Educacdo basica de qualidade. Seu objetivo é
garantir que criangas e jovens tenham acesso aos conhecimentos necessarios para
a integracdo na sociedade moderna como cidad&dos conscientes, responsaveis e
participantes.

Todavia, a escola ndo deve simplesmente executar o que é determinado nos
PCNs, mas sim interpretar e operacionalizar essas determinac¢des, adaptando-as de
acordo com os objetivos que quer alcancar, coerentes com a clientela e de forma

que a aprendizagem seja favorecida.
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Portanto, o Planejamento Curricular segundo Turra (1995, p. 69):

(...) deve ser funcional. Deve promover ndo s0 a aprendizagem de
conteddo e habilidades especificas, mas também fornecer condicdes
favoraveis & aplicacdo e integracdo desses conhecimentos. Isto é viavel
através da proposicao de situacbes que favorecam o desenvolvimento das
capacidades do aluno para solucionar problemas, muitos dos quais comuns
no seu dia-a-dia. A previsdo global e sistematica de toda acdo a ser
desencadeada pela escola, em consonadncia com o0s objetivos
educacionais, tendo por foco o aluno, constitui o Planejamento Curricular.
Portanto, este nivel de Planejamento é relativo a escola. Através dele sao
estabelecidas as linhas-mestras que norteiam todo o trabalho.

O Planejamento Curricular deve refletir os melhores meios de cultivar o
desenvolvimento da acao escolar, envolvendo, sempre, todos o0s elementos
participantes do processo.

Seus elaboradores devem estar alertas paras novas descobertas e para 0s
novos meios postos ao alcance das escolas, que devem ser minuciosamente
analisados para verificar a real validade no ambito escolar. Posto isso, fica evidente
a necessidade de os organizadores explorar, aceitar, adaptar, enriguecer ou mesmo
rejeitar tais inovacoes.

O Planejamento Curricular é de complexa elaboracdo. Requer estudo
continuo e constante investigacdo da realidade imediata e dos avancos técnicos,
principalmente na area educacional. Constitui, por suas caracteristicas, base vital do
trabalho.

A dinamizacédo e integracdo da escola como uma célula viva da sociedade,
gue palmilha determinados caminhos conforme a linha filosofica adotada, € o
pressuposto inerente a sua estruturacao.

Sendo assim, constitui, portanto, tarefa continua em nivel de escola, em
funcdo das crescentes exigéncias de nosso tempo e dos processos que tentam
acelerar a aprendizagem.

Ser& sempre um desafio a todos aqueles envolvidos no processo educacional
para busca dos meios mais adequados a obtencédo de maiores resultados.

Para Freire (1987, p. 98):

O conteddo programatico da Educacdo ndo € uma doacdo ou uma
imposicdo — um conjunto de informes a ser depositado nos educandos —

mas a devolugcdo organizada, sistematizada e acrescentada, ao povo,
daqueles elementos que ele Ihe entregou de forma inestruturada.
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Este Planejamento rege as acfes pedagdgicas estabelecidas na escola; e
sua compreensao de forma critica, investigativa e ampla é ponto fundamental para
gue as condutas e atividades da escola ocorram de forma contextualizada e
significativa.

Investir em sua construcao e estudo se torna importante para uma instituicdo
que deseja refletir as intengdes de forma a contribuir com o trabalho pedagogico e

formacéao integral dos educandos.

1.7 PLANEJAMENTO DE ENSINO

O Planejamento de Ensino € a especificagdo do Planejamento Curricular.
Assim afirma Sant’Anna (1995, p. 49):

E o plano de disciplinas, de unidades e experiéncias propostas pela escola,
professores, alunos ou pela comunidade. Situa-se a nivel bem mais
especifico e concreto em relagdo aos outros planos, pois define e
operacionaliza toda a agéo escolar existente no plano curricular da escola.

Alicercado na linha-mestra de acdo da escola, isto é, no Planejamento
Curricular, surge, em nivel mais especifico, o Planejamento de Ensino. Este é a
traducdo, em termos mais proximos e concretos, da acao que ficou configurada no
nivel da escola. Indica a atividade direcional, metddica e sistematizada que sera
empreendida pelo professor aos educandos em busca de propdésitos definidos.

Por esse e outros motivos, destaca-se a importancia de as instituicbes e
profissionais comprometerem-se de forma responsavel e dedicada com a construcao
dos Planejamentos que compdem seu universo. Eles sdo elaborados com o intuito
de ser praticados. Se ndo forem pensados e programados na totalidade, com a
devida proporcdo, as especificidades certamente ndo corresponderdo as
expectativas pretendidas.

Para Padilha (2001, p.15), é o processo de decisao sobre a atuacéo concreta
dos professores no cotidiano de seu trabalho pedagdgico, envolvendo as acdes e
situacdes em constante interacdes entre professor e educandos e entre 0s proprios

educandos.
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Desse modo, o Planejamento de Ensino passa a ser compreendido de forma
estreitamente vinculada as relacdes que se produzem entre a escola e o contexto
histérico-cultural em que a Educacao se realiza.

Este Planejamento é uma espécie de guia da acdo, porquanto projeta valores,
ideias, principios sobre os quais se organiza e concebe a acdo docente em sala de
aula. Sua funcao é orientar e fundamentar escolhas, mesmo que nao seja capaz de
antecipar todas as decisfes que serdao tomadas em sala de aula.

Por projetar-se para o educando, deve ser um processo de selecdo da
cultura, materializado no curriculo e, em especial, nos conhecimentos a ser
trabalhados, devendo estar intimamente relacionado a experiéncia de vida dos
educandos, ndo como mera aplicabilidade dos contetdos ao cotidiano, mas como
possibilidade de conduzir a uma apropriacdo significativa desses conteudos.

Como afirma Lopes (1992), essa relacéo, inclusive, se mostra como condi¢cao
necessaria para que ao mesmo tempo em que ocorra a transmissdo de
conhecimentos se proceda a sua reelaboracdo com vista a producdo de novos
conhecimentos.

O Plano de Ensino concretiza-se no Plano de Aula, que programara de forma

mais especifica, pontual e frequente as acdes em sala de aula.

1.7.1 Plano de aula

A aula é a forma predominante de organizacdo didatica do processo de
ensino. E na aula que se organizam ou criam as situacbes docentes, isto €, as
condicbes e meios necessarios para que os educandos assimilem ativamente
conhecimentos, habilidades e desenvolvam capacidades cognoscitivas.

Para Vasconcelos (1995, p.29), o Plano de Aula € o detalhamento do
Planejamento de Ensino. As unidades didaticas e subunidades que foram previstas
em linhas gerais sdo agora especificadas e sistematizadas para uma situacao
didatica real.

Silva (2005, p. 66) corrobora essa ideia quando destaca que:

O plano de aula é um documento que registra o0 que se pensa fazer, como
fazer, quando fazer, com que fazer e com quem fazer. Evita 0 improviso
sendo um norte para as acdes educacionais. E a apresentacédo
sistematizada e justificada das decisGes tomadas.
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Para a construcdo deste plano, faz-se necessario respeitar uma série de
guestdes, entre elas, alguns autores evidenciam que:

Na elaboracdo do plano de aula, deve-se levar em consideracdo, em

primeiro lugar, que a aula é um periodo de tempo variavel. Dificilmente

completa-se numa sé aula o desenvolvimento de uma unidade didatica ou

tépico de unidade, pois o0 processo de ensino-aprendizagem se compde de
uma sequéncia articulada de fases (SANT'ANNA, 1995, p. 32).

Para poder planejar adequadamente a tarefa de ensino e atender as
necessidades do aluno é preciso, antes de qualquer coisa, saber para
guem se vai planejar. Por isso, conhecer o aluno e seu ambiente é a
primeira etapa do processo de Planejamento (PADILHA, 2001, p. 74).

Assim como em todos os outros Planejamentos ja mencionados, neste
também e, em especial, é preciso saber quais as aspiracbes, frustracoes,
necessidades e possibilidades dos educandos, o que é feito por meio de uma
sondagem, isto é, coleta de dados, que, analisados, constituem o diagnéstico.

A partir dos dados fornecidos pela sondagem e interpretados pelo
diagnéstico, obtém-se condicBes de estabelecer o que € possivel alcancar e como
avaliar os resultados.

Libaneo (2001, p. 53) ressalta que:

O plano é um guia e tem a funcdo de orientar a pratica, partindo da prépria
pratica e, portanto, ndo pode ser um documento rigido e absoluto. Ele é a

formalizacdo dos diferentes momentos do processo de planejar que, por
sua vez, envolve desafios e contradigdes.

Considerando, portanto, que a escola tem importante papel na formacgéao e
desenvolvimento do homem, o Planejamento Educacional possibilita a ela uma
organizacdo metodolégica do conteudo a ser desenvolvido pelos professores em
sala de aula, baseado na necessidade e no conhecimento de mundo dos
educandos, que por sua vez sao 0S principais interessados e possivelmente 0s
principais beneficiados com 0 sucesso nesse tipo de organizacdo metodologica que
visa ao crescimento do homem integralmente.

Ao realizar o Planejamento, a escola antecipa de forma coerente e organizada
todas as etapas do trabalho escolar, ndo permitindo que as atitudes propostas

percam a esséncia, ou seja, que o trabalho a ser realizado se encaixe em uma
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sequéncia, uma linha de raciocinio, em que o professor tem real consciéncia do que
ensina e quais os objetivos espera atingir, para que nada fique disperso ao acaso.

Héa de se considerar com Céandido (apud PEREIRA; FORACCHI, 1987, p.12-
3) que:

A escola é influenciada por forcas “externas” e “internas” a seus
muros. Enquanto uma unidade social os “elementos que integram a
vida escolar sdo, em parte, transpostos de fora; em parte, redefinidos
na passagem, para ajustar-se as condicBes grupais; em parte,
desenvolvidos internamente e devidos a estas condi¢des. Longe de
serem um reflexo da vida da comunidade, as escolas tém uma
atividade criadora propria, que faz de cada uma delas um grupo
diferente dos demais.

Desta feita, o ato de planejar em diferentes niveis esta diretamente ligado a
cultura da escola. Para que o exercicio de planejar se concretize de forma eficaz e
produtiva faz-se necessario levar em consideracdo todas as caracteristicas,
necessidades e individualidades da instituicdo de ensino, que se apresentam em sua
cultura escolar.

No proximo capitulo buscamos fundamentar o tema cultura da escola para
gue possamos, juntamente com o restante da fundamentacéo tedrica, com a analise
dos documentos escolares e a pesquisa de campo realizada com os profissionais na
instituicdo escolhida, verificar como o planejamento é compreendido na cultura da

escola.
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2 PLANEJAMENTO E CULTURA DA ESCOLA

Como apresentado na introducdo deste trabalho, esta pesquisa propde
analisar como o Planejamento é compreendido na cultura da escola, segundo
percepcdes de professoras e gestora do Ensino Fundamental 1.

Este capitulo se destina a elucidar e compreender a cultura da escola, sua
importancia, construcdo e atuacdo no processo organizacional, pedagogico e de
ensino-aprendizagem.

Atualmente, as organizacbes séo definidas como universos simbolicos
constituidos por representacées mentais, ideias, mensagens, discursos e simbolos
gue envolvem aspectos ideoldgicos, cientificos, artisticos e técnicos, cujas
manifestacbes se revelam por meio de valores, crengas, normas morais,
conhecimentos, expressdes estéticas, técnicas, mitos, lendas, preconceitos,
esteredtipos, costumes, dogmas, convencdes sociais etc.

Na complexa sociedade moderna, quase todo processo produtivo se realiza
por meio de organizagOes. Estas, por sua vez, podem ser compreendidas como
resultante de um grupo ordenado de pessoas voltadas para a obtencédo de objetivos
especificos. Para Maximiano (2000, p. 25), “uma organizacdo é uma combinacédo de
esfor¢cos individuais que tem por finalidade realizar esforgos coletivos”. Morgan
(1996, p.16) afirma que as organizagdes sao instrumentos criados para atingir outros
fins.

A escola, a cada dia, caracteriza-se como uma organizacdo que por
exceléncia cultiva e promove a socializagao e interagao entre os seres humanos.

Assim explicita Brito (2003, p. 134), ao referenciar a escola como
organizacao:

Ao se considerar a escola como uma organizacdo, reconhece-se nela uma
cultura, surgindo dai o conceito de cultura da organizacdo escolar. A
cultura é fonte de referéncias capaz de exprimir a identidade da
organizagcdo construida ao longo do tempo e de contribuir para sua
permanéncia e coeréncia. Serve de elo entre o passado e o presente ao
moldar as a¢Bes de seus membros segundo um mesmo sistema de

referéncias.
A identidade de uma escola revela-lhe a alma por meio da jungcdo de
caracteristicas e qualidades que a fazem ser “Unica” para todos que nela passam
parte de sua vida. Esse vinculo cognitivo e afetivo é construido a partir das vivéncias

propiciadas a toda a comunidade escolar. Assim refor¢a Vala (1995, p. 43):
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Sendo a cultura de uma organizac¢éo fruto de uma rede de relacdes
que os individuos estabelecem enquanto sistema social, os contextos
organizacionais sdo criados pelos sujeitos-atores, nas suas inter-
relacdes, a0 mesmo tempo em que 0S papeis, projetos pessoais,
necessidades, valores e entendimentos de cada um, do grupo e da
sua propria organizacdo, sdo limitados e reformulados nesses
mesmos contextos de interacdo coletiva.

Discussdes referentes a cultura escolar/cultura da escola/cultura da
organizacdo escolar foram trazidas para a area da Educacao no Brasil por volta da
década de 1970. A principal contribuicdo foi a possibilidade de uma andlise da
organizagdo escolar que va além da racionalidade técnica e da racionalidade
organizacional, constituindo uma racionalidade politico-cultural.

Essas investigacoes referentes a cultura no ambito educacional se
apresentam vinculadas a estudos de diversas areas, entre elas sociologia, filosofia e
histéria da Educacéo.

Multiplos sdo os enfoques e vertentes destinados a esse assunto, uma
abordagem politica e sociolégica da escola ndo pode ignorar sua dimenséo cultural,
quer numa perspectiva global, no quadro da relacdo que ela estabelece com a
sociedade em geral, quer numa dimensao mais especifica, em funcdo das proprias
formas culturais que ela produz e transmite.

Barroso (2012, p. 181-2), por exemplo, organizou de modo esquematico, trés

tipos de abordagens, permitindo compreender a cultura escolar.

a) Numa perspectiva funcionalista, a “cultura escolar” é a cultura (no
seu sentido mais geral) que é veiculada por meio da escola. A instituicdo educativa é
vista como um simples transmissor de uma cultura que é definida e produzida
exteriormente e que se traduz nos principios, finalidades e normas que o poder
politico (social, econdmico, religioso) determina como constituindo o substrato do
processo educativo e da aculturacdo das criancas e jovens.

b) Numa perspectiva estruturalista, a “cultura escolar” é a cultura
produzida pela forma escolar de Educacéo, principalmente por meio da modelizagao
das formas e estruturas, tanto no plano de estudos como nas disciplinas, no modo

de organizacéo pedagdgica, nos meios auxiliares de ensino etc.
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C) Finalmente, numa perspectiva interacionista, a “cultura escolar” € a
cultura organizacional da escola. Neste caso, ndo se fala da escola enquanto
instituicdo global, mas sim de cada escola em particular. O que estd em causa nesta
abordagem é a “cultura” produzida pelos atores organizacionais nas relacdes uns
com 0s outros, com 0 espago e com 0s saberes.

Posto que, entre outros fatores, existe vasta diversidade de abordagens
tedricas utilizadas na definicdo e identificagdo das praticas que materializam a
cultura no ambiente escolar, torna-se necessario pontuar diferentes dimensfes
destinadas ao tema. Abaixo explanam-se as concepcdes de alguns autores.

Para Julia (2001, p. 24): “O conceito de cultura abre a caixa preta da escola,
ao buscar compreender 0 que ocorre nesse espago particular”.

Brito (2003, p. 130) entende que “A cultura envolve a organizacgdo in totum,
das praticas organizacionais aos meios materiais empregados, como um amalgama
que liga todos os membros na dire¢do de objetivos e modos operacionais comuns”.

J& Bilhim (1996, p. 28):

Considera que a cultura distingue cada organizagdo das restantes e agrega
0s membros da instituicdo em torno de uma identidade partilhada,
facilitando a sua adesdo aos objetivos gerais da organizacdo. Remete,
portanto, para ideia de identidade, de distincdo, ou seja, daqueles
caracteres que tornam particular e distinguem uma organizacao da outra.

Chambel e Curral (1998, p. 41), acreditam que:

A cultura é fundamental na criacdo de uma linguagem e categorias
conceituais comuns, que permitam aos membros comunicar eficazmente,
como também na definicdo de critérios de inclusdo ou de exclusdo do
grupo e no estabelecimento de relagBes de intimidade e amizade. Além
disso, é fulcral nas questfes de poder e estatuto no seu interior, no sistema
de recompensas e puni¢cbes e, finalmente, no modo como interpretar e
atribuir significados aos acontecimentos.

A expressdo cultura da escola é entendida por alguns autores de forma

diferenciada de cultura escolar. Forquin (1993, p. 55) explicita que:

Cultura escolar refere-se aos conhecimentos, saberes, materiais
culturais (cognitivos, simbdlicos) que uma comunidade define como
objetos de estudos, de ensino, para seus membros, num
determinado momento histérico e social. Esta, portanto, ligada aos
conhecimentos trabalhados na sala de aula, selecionados,
organizados, rotinizados, didatizados.
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Além disso, dos saberes geralmente incorporados pelo individuo na forma de

esquemas operatérios ou habitus, existem outros, diferenciados destes, que se

prendem ao aprendizado do “mundo social”. Como diz o autor em pauta:

A escola é também um mundo social, que tem suas caracteristicas e vida
prépria, seus ritmos e seus ritos, sua linguagem, seu imaginario, seus
modos préprios de regulagdo e transgressdo, seu regime proprio de
producdo e de gestédo de simbolos. E esta “cultura da escola” ndo deve ser
confundida tampouco com o0 que se entende por cultura escolar
(FORQUIN, 1993, p. 167, apud CANDAU, 2000, p. 67).

Ainda por cultura escolar, outros autores reforcam:

A cultura escolar é composta por numerosas variaveis relacionadas entre si
e modelada com o somatério das cognigBes e vivéncias técnicas,
administrativas, politicas, estratégicas e psicossociais, que justapfem
fatores humanos individuais, relacionamentos grupais, interpessoais,
formais e informais (TORQUATO, 1991, p. 68).

Os elementos constituidores da cultura escolar perpassam desde aspectos
institucionais, organizativos, curriculares até distribuicdo dos espacos,
discursos, comunicacdes, processos de formacdo, desempenho (VINAO,
1995, p. 24).

E, por cultura da escola, alguns autores corroboram:

Silva (20086, p.
autores:

A cultura da escola refere-se aqueles significados, modos de pensar e agir,
valores, comportamentos, modos de funcionamento que, de certa forma,
mostram a identidade, os tracos caracteristicos, da escola e das pessoas
que nela trabalham (LIBANEO, 2008, p. 32).

Conjunto de praticas, normas, ideias e procedimentos que se expressam
em modos de fazer e pensar o cotidiano da escola, ou, como refere Stolp
(1994), de um sistema de padrdes de significado, que incluem as normas,
valores, crencas, cerimdnias, rituais, tradicbes e mitos, variando nos graus,
partilhados pelos membros da comunidade escolar, e especificos de cada
uma (VINAO, 2001, p. 49).

205) sublinha caracteristicas comuns entre as concepcdes dos

Deve-se frisar que parece haver consenso, entre esses autores, na
perspectiva de que a escola é uma instituicdo social possuidora de sua
propria forma de acéo e razdo construida no decorrer da histéria, tomando
por base os confrontos e conflitos oriundos do choque entre as
determinacdes culturais, externas e internas a ela, que se refletem na
organizacdo e gestdo, nas suas praticas mais elementares e cotidianas,
nas salas de aula e nos patios e corredores, em todo e qualquer tempo,
segmentado, fracionado ou néo.
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Apoés especificar algumas denominacfes destinadas a cultura no espaco
escolar, cabe salientar que no decorrer desta pesquisa restringe-se a enfatiza-la na
construcdo no universo da escola, contemplando, dessa forma, a concepcgéo de
cultura da escola.

A investigacdo sobre cultura da escola busca compreender a dinamica
organizacional, sua pratica e 0s processos educativos que acontecem em um
espaco especifico de organizacdo e producdo do conhecimento e, por isso,
relacionados a decisdes e articulagdes impulsionadas pelas posturas adotadas e
praticas curriculares desenvolvidas.

As organiza¢des educacionais, como afirma Brunet (1995,p.48), apesar de
estar integradas num contexto cultural mais amplo, relacionado com a cultura
nacional, produzem uma cultura interna que a diferencia umas das outras.

A cultura da escola é fator decisivo no funcionamento organizacional, estando
fortemente ligada a filosofia da instituicdo de ensino, ou seja, evidencia sua missao e
visdo. E ela que estabelecerd como a escola compreende o educando no processo
educativo e sua projecdo para vida social e intelectual. A legislacdo educacional, a
elaboracédo do PPP, as abordagens de ensino, o publico que se deseja alcancar e as
metas pedagdgicas e administrativas, todos esses fatores dependem das estratégias
abordadas na formacao da cultura que a instituicao deseja formar.

A construcdo da cultura de uma organizacdo educacional ndo € algo que
acontece repentinamente ou que seja elaborada por alguns funcionarios como um
trabalho burocratico a fim de constar nos documentos escolares.

Guerra (2002, p. 51) assim se refere a construgdo da cultura da escola: “A
cultura, de fato, ndo é algo que se impde na piramide da organizacdo, mas sim, algo
que se constréi e se desenvolve durante o percurso da interacdo social”.

Elementos essenciais contemplam o processo de construcdo dessa cultura,
entre eles destaca-se a histéria da instituicdo em questao, as relacdes estabelecidas
durante o cotidiano, as metodologias desenvolvidas para o processo de ensino-
aprendizagem, as caracteristicas fisicas e organizacionais etc. Autores assim

delineiam a construcao dessa cultura:

A cultura da escola é formada pelas experiéncias do grupo da escola e
esses individuos “comungam dos mesmos valores (...), dos mesmos ideais
(...), das mesmas orientacdes de pensamento (...). Enfim, compartiiham e
reforcam o mesmo modo de conceber a realidade e seu proprio papel na
mesma” LUCK (2009, p. 117).
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De acordo com Carvalho (2013, p. 2), a cultura da escola pode ser criada de
duas formas diferentes:

Normas e crengas podem surgir a partir do modo como 0s membros de um
grupo respondem a um incidente critico, sendo que o conjunto de
comportamentos que ocorrem a seguir tende a criar a norma. Esta, por sua
vez, pode tornar-se uma crenca e depois um pressuposto se o mesmo
padrdo de acontecimentos recorrer. Reconstruindo a histéria da forma
como se lidou com incidentes criticos no grupo obtém-se uma boa
indicacao dos elementos culturais importantes nesse grupo.

Outro modo através do qual se cria uma cultura é por identificacdo com a
lideranca. Este mecanismo funciona através da modelagem do grupo pela
imagem do lider, 0 que permite ao grupo identificar-se e interiorizar os seus
valores e pressupostos.

Maanen e Schein (1999) referem, justamente, que a criagdo de uma cultura
organizacional se assenta num processo de aprendizagem que assegura a
institucionalizacdo dessa realidade como algo Unico e diferente da cultura
envolvente.

Schein (1992, p.37), também corrobora essa ideia ao afirmar que:

A cultura da escola pode ser definida e entendida como um padréo
de pressupostos basicos, inventados, descobertos ou desenvolvidos
por um grupo, a medida que aprendeu a lidar com os seus problemas
de adaptacéo externa e de integracdo interna, que funcionou bem o
suficiente para ser considerado valido.

A compreensdo do processo de construcdo da cultura em contexto escolar
exige, do ponto de vista analitico, a incorporacdo da dimensao da temporalidade. Os
contextos de producdo do simbdlico, deduzidos a partir da dualidade da estrutura,
refletem logicas inscritas na dialética espaco-tempo e que, por isso, pressupdem
sempre um trabalho simultaneamente de contextualizac&o e reconstituicao historica.

Os tracos predominantes da cultura em contexto escolar tanto derivam de
processos interativos que operam no interior de limites estruturalmente
determinados, como da natureza desses processos internos, nao deixando de
repercutir as dindmicas sociais e culturais exteriores a escola, seja por via das
orienta¢cdes politicas, seja por via da reflexividade dos atores/cidadaos.

Novoa (1999) sustenta e exemplifica que a cultura se estabelece em dois
planos: uma zona de invisibilidade, caracterizada pela presenca de bases

conceituais e pressupostos invisiveis e, uma zona de visibilidade, constituida pelas
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manifestacbes verbais e conceituais, visuais e simbdlicas e comportamentais.

Aspectos que se interligam e compdem em tese a cultura escolar e assim se

descrevem.

a)

b)

d)

Bases conceituais e pressupostos invisiveis — referem-se a valores, crencas e
ideologias dos membros da escola. Essas dimensdes se expressam no cotidiano
da escola, ainda que ndo de forma clara ou explicita. Os valores, por exemplo,
vinculam-se aos significados atribuidos as acdes sociais e constituem-se em um
quadro de referéncia para as condutas individuais e para 0os comportamentos
grupais; ja as crencas e ideologias sao fatores decisivos nos processos de
mobilizacdo, de tomada de posi¢cdo e decisao, podendo ser motivos consensos
ou conflitos. Para Novoa (1999), os fatores invisiveis sdo elementos-chave na
dindmica das instituicbes e nos processos de institucionalizacdo de mudancas

organizacionais.

ManifestagBes verbais e conceitos — fazem parte da zona visivel da escola;
aparecem no PPP, organograma, objetivos e metas. Integram também, nesse
sentido, as diferentes linguagens utilizadas pelo coletivo da escola; imagens e
metéforas veiculadas como elementos de mobilizacdo ou de referéncia para as
acOes da escola. Trata-se aqui de teorias, valores, posicionamentos explicitos,

divulgados, difundidos na e pela escola.

Manifestacfes visuais e simbdlicas — tudo aquilo que tem forma material e pode
ser identificado visualmente. Como exemplo, a arquitetura do prédio escolar —
forma de organizacdo, ambientes que propde, equipamentos e materiais e
disposicédo, cores; incluem-se aqui aspectos relacionados também a professores
e educandos — uniforme, se é obrigatorio ou facultativo, logotipos, lemas, murais,

muros ou paredes da escola com frases escritas (significado) etc.

Manifestacbes comportamentais — incluem-se nesta categoria todos os fatores
gue podem influenciar o comportamento dos sujeitos que compdem o coletivo da
escola: pratica pedagdgica, avaliacao, reunifes, escolha de diretores etc. As

normas e regimentos, procedimentos operacionais (rotinas administrativas),
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rituais e cerimobnias — festas, interacdes com o0s pais e a comunidade — também

sao aqui incluidas.

Essas categorias, tal como proposto por Novoa (1999), constituem a
totalidade dos elementos da cultura escolar. O conhecimento e a andlise dessas
vertentes auxiliam a compreender os fatores intraescolares, que por sua vez sdo 0s
elementos diferenciadores de uma escola para outra.

Dessa forma, em sintese, a cultura da escola se refere aos modos
particulares de interagir, trabalhar, agir e pensar que se consolidam nas praticas
cotidianas e expressam o modo de ser particular da escola; constitui 0 que alguns
autores denominam de identidade.

Quando se fala em identidade, referem-se caracteristicas que especificam
algo ou alguém. A identidade, no entanto, ndo € estatica. Ao contrario, ela esta em
permanente elaboracdo, num contexto social de interacdo de individuos e grupos,
implicando reconhecimento reciproco.

Brito (2003, p. 130) assim defende a interacdo entre os atores da escola:
Assumindo-se que todo comportamento humano é simbdlico, a
cultura envolve toda atividade humana, cognitiva, afetiva, motora,
sensorial. Ela é aprendida e partilhada pelos atores sociais em
interacdo com outros atores e com o meio ambiente, ndo herdada
biologicamente, mas assimilada pela aprendizagem num processo de
endoculturacdo e/ou socializacdo. Nessa interacdo sdo cunhados

modos de pensar, sentir e agir que definem a identidade de grupos
determinados.

Sendo assim, a identidade da escola vai sendo arquitetada no meio de que
ela faz parte, com todos os segmentos que a compdem, levando-se em conta
necessidades, crencas e valores. E uma identidade que se afirma na articulagéo
com as demais instituicdbes sociais — a familia, a comunidade, a igreja, as
associacbes, as empresas — e que se configura no cumprimento da tarefa de
socializar de modo sisteméatico a cultura e de colaborar para o eficaz
desenvolvimento escolar.

Pérez Gomez (1998, p.82) propbe que se entenda hoje a escola como um

espaco de “cruzamento de culturas”:

Tal perspectiva exige que desenvolvamos um novo olhar, uma nova
postura, e que sejamos capazes de identificar as diferentes culturas que se
entrelacam no universo escolar, bem como de reinventar a escola,
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reconhecendo 0 que a especifica, identifica e distingue de outros espacgos
de socializagdo: a “mediacgéo reflexiva” que realiza sobre as interagbes e 0
impacto que as diferentes culturas exercem continuamente em seu
universo e seus atores.

Dessa forma, torna-se necesséario compreender a escola como cenario, onde
a pluralidade cultural propria da diversidade de sujeitos que dela fazem parte
interagem com a cultura escolar resultando na construcdo e reconhecimento da
prépria identidade, bem como da compreensao da missao. Tem sido cada vez mais
importante compreender a escola como lugar de construcdo e reconstrucdo da
cultura, ndo apenas a cultura cientifica, mas a cultura social, das midias, dos
educandos, da escola.

Os elementos culturais e ideoldgicos, as crencas e expectativas, vinculados
aos sujeitos e aos grupos presentes no cotidiano da escola, podem tanto fortalecer,
consolidar, como expressar resisténcia aos processos que nela se desenvolvem.

Ugurlu (2009, p. 1005) sublinha que:

E importante considerar a cultura nas organizacdes como forma de
beneficiar o resultado do trabalho através da mudanca e melhorias
do comportamento das pessoas, como: aprendizagem, percepc¢ao,
conflito, identidade, personalidade, desempenho, motivagéo.

Sendo assim, a escola, enquanto espaco de conhecimento, producéo,
crescimento e interagdo com o mundo, necessita de, além de contemplar a
caracteristica comum de toda instituicdo de ensino, educar, ser autora de um jeito
préprio de ser e de manifestar habitos e valores. Cada instituicdo escolar deve
buscar um jeito préoprio de caminhar, de ver o educando e transmitir-lhe costumes e
valores. Buscar essa cultura é fundamental para que as agfes internas ganhem
sentido.

Essa preocupacdo, em autodenominar-se e singularizar-se, deve estar
presente na elaboracdo dos Planejamentos da escola e de seus profissionais,
contribuindo para criar e fortalecer a identidade da escola.

O Planejamento, como apresentado em capitulo anterior, € um instrumento
gue pode ser funcional e enriquecedor e oferecer possibilidades a dinamica escolar
e ao processo de trabalho pedagdgico e de ensino-aprendizagem.

Esse recurso contempla contributos essenciais para a melhoria da escola e
do processo de ensino-aprendizagem, uma vez que propicia: balizar o processo de

tomada de decisOes fundamentadas com base na analise da realidade escolar;
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refletir e definir coletivamente objetivos das atividades de ensino e de gestdo da
escola; projetar as potencialidades da escola ante as demandas sociais; fazer a
previsdo e a provisdo dos recursos diversos; organizar e articulagdo das acoes
educativas; otimizar o tempo e o0 espaco pedagdgico; organizar o trabalho coletivo;
explicitar principios, diretrizes e procedimentos do trabalho docente que assegurem
a articulacdo das atividades escolares; assegurar a unidade e a coeréncia do
trabalho docente; expressar os vinculos entre o posicionamento politico-filoséfico,
pedagdgico e profissional na gestéo escolar; enfim, projetar os caminhos da escola,
entre tantos outros.

Porém, para que o éxito seja alcancado, torna-se imprescindivel que o
Planejamento se construa baseado nas convic¢des, desejos, propostas pedagodgicas
delineadas pela instituicdo de ensino em atuacgéo, ou seja, entrelacado com a cultura

desse espaco:

A questdo do Planejamento ndo pode ser compreendida de maneira
desvinculada da especificidade da escola, da competéncia técnica e do
compromisso politico do educador e ainda das relagbes entre escola,
Educacéo e sociedade. O Planejamento ndo é neutro (FUSARI, s/d).

A organizagao e o funcionamento da escola compdem uma multiplicidade de
tracos culturais, caracteres e valores que estdo na base da cultura da instituicéo,

representados, de acordo com Vifiao (2000, p. 102),

(...) por inUmeros elementos constituidores das culturas escolares,
tais como, o papel desempenhado pelos professores e alunos, os
modos de comunicacdo, as formas de distribuicdo do espaco, as
praticas cotidianas, os comportamentos dos sujeitos, as concepcoes
e modos de organizar o ensino, bem como as definicdes e
proposicdes que permeiam a escola.

As diferencas entre a cultura das escolas explicam porque certos processos
despertam em algumas unidades pronta adesédo, ao passo que em outras grandes

resisténcias Luck (2003, p. 60) sabiamente sublinha:

A esséncia da cultura de uma escola é expressa pela maneira como
ela promove 0 processo ensino-aprendizagem, a maneira como ela
trata seus alunos, o grau de autonomia ou liberdade que existe em
suas unidades e o grau de lealdade expresso por todos em relacdo a
escola e a Educacdo. A cultura organizacional representa as
percepcdes dos gestores, professores e funcionarios da escola e
reflete a mentalidade que predomina na organizacdo
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Serd no quadro da multiplicidade de significados e funcdes atribuidas a
Educacdo, a escola, ao professor e ao educando que as légicas de acdo nas
escolas adquirem sentido, simultaneamente como veiculos e como geradoras de
cultura.

As interacdes sociais cotidianamente estabelecidas entre os atores escolares,
ao mesmo tempo em que denunciam a presenca de codigos culturais dominantes
por eles partilhados, tornam-se igualmente no tempo e no espago organizacional
contextos propicios a criagcdo e recriacao de novas simbologias, a producdo genuina
de novos significados e representacfes sociais, a negociacdo de estratégias de

poder e de lideranca. Sarmento (2000, p. 152) refere-se a esse movimento:

Deste processo de “simbiose” entre o “dentro” e o “fora” operado por
via da agéncia humana no contexto da organizac&o escolar resulta a
edificagdo, permanentemente em movimento, de configuracdes
culturais singulares, alicer¢adas naquilo a que se tem designado por
“autonomia institucional relativa”.

Severino (2002, p. 72) afirma que: “A Educacao € uma prética social e politica
cujas ferramentas sao elementos simbdlicos, produzidos e manuseados pela
subjetividade e mediados pela cultura”.

Sabe-se gque as pessoas ndo nascem prontas; € 0 meio em que vivem que
educa moralmente seus membros. A familia, os meios de comunicacéo e o convivio
com outras pessoas tém influéncia marcante no comportamento. E, naturalmente, a
escola também tem. A escola participa da formagcdo moral dos educandos. Valores e
regras sao transmitidos pelos professores, organizacdo institucional, formas de
avaliacdo, comportamento dos proprios educandos e assim por diante. Isso significa

gue essas questbes devem ser objeto de reflexdo da escola como um todo.
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3 CONTEXTO DA PESQUISA

A investigacdo ndo pode detalhar empiricamente os elementos de uma
organizagdo como a escola ou identificar condutas discretas dentro de um
ato de ensino (...) sem considerar a0 mesmo tempo questdes sobre o
contexto no qual se produz (POPKEWITZ, 1996 apud SACRISTAN, 2000, p.
2003).

3.1 CENARIO DA ESCOLA PESQUISADA

Para caracterizar o universo desta pesquisa a fim de analisar opgdes e
condutas adotas pela instituicdo pesquisada e compreender a cultura da escola,
expressam-se, por meio de gréaficos, dados referentes a questdes sociais, culturais e
econdbmicas que envolvem o local geogréfico da Escola.

A pesquisa desta dissertacéo foi realizada em uma escola privada situada na
Zona Sul da cidade de S&o Paulo, que atende primordialmente a classe média/alta
da populacéo.

Fundada ha 79 anos no bairro da Vila Mariana, a escola é referéncia em
Educacao escolar no aspecto confessional catélico e no académico.

Encontra-se num bairro em uma das regides mais desenvolvidas da capital
paulista, 0 que se comprova nos numeros dos graficos a seguir.

E possivel observar uma infinidade de veiculos, estacbes de metrd, pessoas
apressadas indo e vindo, avenidas, edificios, comércio efervescente e um shopping
center.

Em meio a universidades, hospitais, igrejas, outras escolas, o cenario € de um
bairro bem estruturado, com diversas opc¢Oes de lazer e afazeres culturais, onde
residem pessoas de alto poder aquisitivo, situacdo que define grande parte do
percentual dos estudantes da escola.

A mérito de andlise de localizacdo geografica, segue o mapa dos bairros da

cidade de Sao Paulo.
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Figura 2 — Mapa dos bairros da Cidade de S&o Paulo

Fonte: www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/subprefeituras. SAO PAULO (2014)
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Os gréficos a seguir apontam alguns fatores que compdem e estruturam a

organizacao do bairro.

Grafico 1 — Demografia do bairro da escola pesquisada

B Bairro Vila
Mariana /
SP

Populagéo Recenseada Relacao Densidade populacional
(2010) pessoas/domicilio (2010)
(2010)

Fonte: elaborado a partir de IBGE (1980, 1991, 2000, 2010)

Grafico 2 — Rendimento em salarios minimos por domicilio referente ao bairro da escola pesquisada
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Fonte: elaborado a partir dos dados do IBGE (2010) *SM: Salario minimo.

Os dados demogréficos apontam que ha boa distribuicdo de individuos por
residéncia, proporcionando organizacdo pessoal e coletiva confortavel.
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Ao referenciar estatisticas que dizem respeito a situacdo econdémica do bairro,
€ possivel observar o consideravel numero de pessoas com boa remuneracao.

Conforme dados divulgados no site da subprefeitura do bairro de Vila
Mariana, a renda média da regido gira em torno de R$ 3.600,00 mensais, quase 0
triplo da média municipal de cerca de R$ 1.300,00.

A economia da regido € muito forte, ndo apenas pelo elevado nivel de vida
dos moradores, mas também por abrigar o trecho inicial da Avenida Paulista, um dos
logradouros mais importante da cidade, um dos centros financeiros do Estado e do

pais, onde o metro quadrado € um dos mais caros em termos nacionais.

Graéfico 3 — Nivel Educacional: comparativo entre o bairro da escola pesquisada e o Municipio de Séo
Paulo

71,30%

BVila Mariana
B Municipio SP |

49,90%

33,70%

12,30%

Ensino Fundamental Ensino Médio Anos de Estudo Taxa Analfabetismo

Fonte: elaborado a partir de dados da SUBPREFEITURA DE VILA MARIANA (2014)

A Educacao evidencia 6timo desenvolvimento. Segundo dados divulgados no
site da subprefeitura do bairro, quase 80% dos moradores completaram o Ensino
Fundamental, contra 49,9% do Municipio de S&o Paulo. O Ensino Médio foi
concluido por 71,34% da populagéo, bem superior aos 33,68% da média municipal,
e os anos de estudo chegam a 12,30. Em toda S&o Paulo, esse nimero para em
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7,67. Nao a toa, a taxa de analfabetismo € reduzida, atingindo 1,10%, quatro vezes
menor que os 4,88% da cidade (SUBPREFEITURA DE VILA MARIANA, 2014).

Grafico 4 — Algumas opc¢des de espacos culturais existentes no bairro da escola pesquisada
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Fonte: elaborado a partir da SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA DE SAO PAULO (2014) e
GUIA DA FOLHA DE SAO PAULO (2014)

Os espacos e servicos culturais disponibilizados as pessoas do bairro
auxiliam na caracterizacdo do nivel cultural mais apurado e critico em relacdo a
sociedade. O bairro oferta aos moradores espacos privilegiados como salas de
espetaculos, galerias de arte, salas de cinema e museus.

Pensando nos espacos do entorno, no poder aquisitivo das familias dos
educandos, foram desenvolvidas atividades culturais e esportivas no espaco interno
da escola pesquisada, como natacado, vélei, campeonatos e espetaculos de danca,
festivais, entre outros, a fim de atender as necessidades e interesses do publico
atendido.

O Gréfico 5 refere estatisticas de empregos formais no setor de servicos do
bairro da escola pesquisada.

Ao analisar os dados, é possivel perceber que grande parte da populacéo do
bairro tem emprego formal; inclusive € curioso observar que existe boa distribuicéo
do namero entre homens e mulheres.

Essa realidade demonstra o avanco do género feminino no mundo do
trabalho e consequentemente a necessidade em escolher desde cedo uma escola

para a insercao dos filhos.
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Gréfico 5 — Empregos formais no setor de servigos do bairro da escola pesquisada
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Fonte: elaborado a partir de dados do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE, 2014) e Relagéo
Anual de Informacdes Sociais (RAIS, 2014)

Com os dados estatisticos apresentados, pode-se perceber concretamente de
gue maneira estéo distribuidos os recursos e investimentos do bairro Vila Mariana. A
populacdo é privilegiada por ter politicas publicas que garantem desde as questdes
de sobrevivéncia como saude, trabalho, direitos de acesso até cultura e Educacéo.

Ha dados que apontam para o grande namero de escolas no bairro, cerca de
70 instituicdes educacionais, o que demostra as diferentes possibilidades de acesso
e de oferta na regido. A partir dessas observacdes acerca da realidade local, a
escola em esséncia, ao definir missdo, visdo e valores, pauta-se pelas
necessidades, nivel cultural, socioecondémico existente no entorno. O curriculo entdo
ndo podera desconsiderar tamanhas especificidades locais. Ignorar relevantes
influéncias externas seria descaracterizar e descontextualizar a identidade da escola

e a significancia nos processos educativos.

3.2 CARACTERISTICAS DA ESCOLA PESQUISADA

3.2.1 Estrutura Organizacional — Gestora, Pedagogica e Administrativa do
Grupo e da Escola Pesquisada

A escola pesquisada corresponde a uma unidade de um grupo internacional
catdlico que engloba diversas atividades nas areas de educacdo, solidariedade,

salude e comunicacao.
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No Brasil, a missdo do grupo se da por meio das seguintes unidades:

. 59 colégios;

. 6 instituicbes de ensino superior;
. 5 editoras;

. 69 unidades sociais;

o 8 hospitais;

. 3 veiculos de comunicacao.

A partir da década de 1990, o grupo iniciou um processo de reestruturacao
das unidades administrativas em todo o mundo. A gestao eficaz de estruturas com
esse nivel de complexidade requer desenhos organizacionais que permitam elevado
nivel de autonomia dos negécios e unidades, conferindo dinamismo e agilidade,
associados a mecanismos centralizados de controle e governanga que permitam o
direcionamento estratégico da organizacdo e a busca de sinergias entre 0s
negocios.

Por acreditar que o grupo € capaz de realizar a missdo por meio das
estruturas disponiveis e buscar vitalizar e irradiar a identidade da escola em toda a
estrutura, iniciou-se em 2006 um processo de reestruturacdo organizacional que foi
implantado em 2008. A organizacdo adotada possui quatro niveis de gestao

distintos, cada um com atribui¢cdes especificas.

a) Nivel Provincial — responsavel pela gestdo do grupo, por definir
0S rumos da organizacdo e garantir o alinhamento entre os diversos negocios
e setores. Os setores provinciais assessoram o Conselho Provincial de
acordo com as diferentes areas (assisténcia social, comunicagdo e imagem
institucional, desenvolvimento institucional, economato, pastoral e vida
consagrada e laicato) e estabelecem diretrizes, politicas e direcionamento
estratégico para os demais niveis de gestdo. O Conselho Provincial aprova o
Planejamento e a definicdo de metas globais para a organizagéo, estabelece
politicas corporativas e acompanha o desempenho das mantenedoras.
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b) Nivel das Mantenedoras — responsavel pela gestdo
executiva das atividades da Provincia, coordenacédo das diversas areas
e por garantir o cumprimento dos objetivos estabelecidos pelo
Conselho Provincial. A estrutura executiva da mantenedora atua como
mediadora entre as areas de suporte, os negocios e o Conselho. As
areas de suporte da mantenedora prestam servicos corporativos aos
negocios, definem politicas também corporativas para as atividades e

apoiam 0s processos de gestao.

c) Nivel dos Negdécios — responde pela gestdo diaria dos
negoécios e fornece apoio técnico a todas as unidades. Isso significa
gue as estratégias no nivel de negocios indicam as opc¢des que a
escola faz e como ela pretende competir no mercado educacional,
tendo como a base: quem sera atendido, quais necessidades atender e
como as necessidades dos estudantes serdo atendidas.

d) Nivel das Unidades — responsavel pela execucdo das
atividades do dia a dia. Nas unidades, a missdo se materializa por meio
do sucesso dos negocios e do contato diario de criancas, jovens e

adultos com os valores do grupo.

Observa-se no modelo organizacional da escola em questdo uma dinamica
com direcionamento estratégico unico, mais agil, voltada a resultados e com elevado
comprometimento dos gestores intermediarios (diretores das unidades) com o0s
objetivos do grupo, sejam de resultados econémicos, sejam educacionais, sejam de
misséao.

A gestdo a servico da missdo sempre mereceu atencdo especial, uma boa
administracdo nao consiste, unicamente, em aumentar 0s rendimentos que
viabilizam a misséo, mas, principalmente, em conseguir que 0 grupo se sinta bem
como um todo, motivado para o ordenamento harmonioso do processo de gestao,
alinhado a misséo da instituicao.

A escola pesquisada, unidade pertencente ao grupo, tem no organograma
diretor-geral, diretor educacional, coordenadores psicopedagdgicos, assistentes

psicopedagdgicos, coordenadores de &rea, professores titulares, professores
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auxiliares, estagiarios, supervisores administrativo, de pastoral, cultural e de

tecnologia da informacao.

a)

b)

Direcdo geral e direcdo educacional — representam o organismo de
deliberacdo, analise, planejamento, supervisdo, coordenacdo e
acompanhamento de todas as atividades do estabelecimento, cumprindo e
sendo responsaveis por fazer cumprir a legislacdo aplicdvel, as normas

regimentais e as determinagdes da mantenedora.

Coordenador Psicopedagobgico — sempre em sintonia com a direcao,
assume as atribuicdes regimentais da supervisdo e coordenacdo do processo
de ensino-aprendizagem-avaliagdo, do acompanhamento do projeto
pedagogico e das atividades docentes e discentes da Escola. O coordenador
psicopedagdgico trabalha em parceria com a equipe de assistentes

psicopedagdgicos, coordenadores de area e professores titulares.

Coordenador de area — responsavel por cada uma das quatro grandes areas
de conhecimento (Linguagens, Cd&digos e suas Tecnologias; Ciéncias
Humanas e suas Tecnologias; Matematica e suas Tecnologias; e Ciéncias da
Natureza e suas Tecnologias), que articula os Planejamentos com o0s
professores, orientando-0s quanto aos conceitos adequados, a selecdo de
conteudos, de técnicas e de procedimentos de avaliacdo do desempenho dos
educandos. E, juntamente com os professores, elabora as mediacoes
garantindo que novos significados sejam atribuidos a préatica educativa da
escola e a préatica pedagogica dos professores. Outro aspecto importante
deste profissional € a possibilidade da articulagdo da interdisciplinaridade, a
fim de que o compromisso com a formacéo do estudante se traduza na ndo
fragmentacdo, na conciliacdo e confrontacdo de propostas e acodes

curriculares entre todas as areas.

d) Assistente Psicopedagdgico — é um articulador, um formador e um

transformador pedagdgico. Cabe a ele, como articulador, oferecer condicbes
para que os professores trabalhem coletivamente com as propostas

curriculares, em funcao de sua realidade, o que néo é facil, mas viavel. Como
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formador, compete-lhe oferecer condicbes ao professor para que se
aprofunde na éarea especifica e trabalhe bem com ela. Como transformador,
cabe-lhe o compromisso do questionamento, ou seja, ajudar o professor a ser

reflexivo e critico na prética diaria.

Professor titular — orienta os educandos quanto a atitudes, estudos,
pesquisas e trabalhos; constr6i Planejamentos, atende as familias para
comunicar, orientar e estabelecer um canal mais proximo entre elas e a
escola. Prepara e ministra aulas; efetua registros burocraticos e pedagogicos;

participa da elaboracao do projeto pedagdgico e atividades educativas.

Professor auxiliar — auxilia e apoia professores e educandos nas atividades
pedagdgicas e de convivio coletivo. Participa de correcbes e reunifes da
escola. Tem funcdo de suma importancia no trato direto com os estudantes,
entre o que se destaca: auxiliar os discentes em sala de aula; acompanhar os
estudantes em atividades extracurriculares, envolvendo a selecdo de
contetdos, técnicas e procedimentos de avaliagdo do desempenho dos
educandos; auxiliar na solucdo individual dos estudantes, aconselhando-os
sobre a conduta a ser seguida; seleciona e confecciona atividades a ser

utilizadas.

Estagiarios — tem a competéncia de: zelar pela conservacdo e manutencao
de equipamentos e materiais colocados a disposicdo dos professores e
estudantes; obedecer as normas administrativas concernentes as atividades

do Grupo; e executar outras tarefas afins a sua responsabilidade.

Bibliotecario — dentro das bibliotecas da Escola tem como funcdo administrar
dados, processar e disseminar a informagdo por meio do uso de técnicas e
estratégias para organizar, classificar e catalogar livros, documentos e
revistas. Também tem como responsabilidade implantar, gerenciar e planejar
0os sistemas de informagdo para controlar o estoque disponivel e a
necessidade de adquirir novas obras, além de organizar os cadastros antigos

e novos dos educandos e educadores que frequentam esses espacos.
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i) Supervisor Administrativo — cabe-lhe assessorar o superior imediato no
desempenho das funcbes, auxiliando-o na execucdo de tarefas
administrativas e em reunides. Acompanha a execucédo de tarefas a ser
operacionalizadas em outras areas para garantir o resultado esperado.
Recepciona pessoas internas e externas ao grupo, além de organizar
eventos, viagens e prestacdo de servicos como organizacdo de agenda
pessoal, quando solicitado. Deve gerir as informacgfes, analisar os dados,
controlar e analisar 0os processos, com vista a assegurar o eficiente
funcionamento da area de atuacdo. Supervisiona acfes, monitorando

resultados nos mais diversos eventos relacionados ao Grupo.

j) Supervisor de Pastoral — responsavel em organizar e gerir o conjunto de
estratégias e acbes de evangelizacdo, desenvolvidas segundo a
especificidade de cada uma das areas de atuacdo: Educacéo, solidariedade,
saude e comunicacdo. As acbBes de evangelizacdo compreendem todas as
iniciativas que visam a disseminacgdo e inculturacdo dos valores cristaos, a
Educacdo para a cidadania, a promocédo dos direitos humanos, a vivéncia
solidaria, as op¢des que visam a sustentabilidade, o dialogo inter-religioso e
multicultural, o desenvolvimento da dimensé&o espiritual, a comunh&o com a
Igreja e a formacdo catequética. Destaca-se, ainda, o trabalho que

desenvolve com a infancia e juventude.

k) Supervisor de Atividades Complementares — forte elemento de ligacéo
entre a Escola e a comunidade, convidando a todos e estimulando a
participacdo em todos os eventos. Suas funcdes sao dirigir atividades
culturais da unidade; supervisionar a criacdo, pré-producdo, organizagao,
realizacdo, montagem e apresentacao de eventos; estabelecer parametros e
diretrizes para cada realizacdo cultural; prestar assessoramento e emitir
pareceres técnicos inerentes a funcdo, como a captacdo de profissionais
especificos para cada evento; criar programas culturais, tais como palestras,
exposicdes de artes, mostras, debates, espetaculos de teatro, festivais e

olimpiadas da escola.

) Coordenador de Modalidade - auxilia o Supervisor de Atividades

Complementares e o0 Coordenador Pedagogico, viabilizando e
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operacionalizando a distribuicdo de acdes estruturantes (adequacdo do
espaco fisico, pessoal, materiais esportivos, uniformes etc.); participa do
processo de Planejamento pedagodgico de sua modalidade; desenvolve
juntamente com o Supervisor de Atividades Complementares o Planejamento
das atividades esportivas e complementares, de forma a organizar e
desenvolver as atividades relativas ao ensino e ao funcionamento dos
nacleos esportivo e cultural; zela e responsabiliza-se, juntamente com o
Supervisor de Atividades Complementares, pela seguranca integral dos

educandos e da comunidade durante o desenvolvimento das atividades.

m) Supervisor de Tecnologia da Informacdo — profissional responsavel por
gerenciar projetos e operacfes de servicos de Tecnologia da Informacéo.
Desenvolve e implanta os sistemas informatizados; administra os diversos
ambientes informatizados; elabora cursos de treinamento e da suporte técnico
ao usuario (educandos e educadores); elabora documentacdo técnica;
coordena projetos e oferece solugcdes para o0s diversos ambientes
informatizados; desenvolve pesquisa de tecnologias em informatica e outras
atividades de acordo com as especificidades do setor que solicitar seus
recursos. Esta sob a responsabilidade dele gerenciar um projeto em todos os
estagios, planejar e gerenciar toda area de TI, envolvendo infraestrutura e
sistemas, atuar na governanca de Tl e engenharia de processos, elaborar
estratégias e procedimentos de contingéncias, visando a seguranga no
ambito de dados, acessos, auditoria e continuidade dos servicos dos
Sistemas de Informacdo, coordenar os trabalhos das equipes, cuidando da
avaliacao e identificacdo de solucdes tecnoldgicas, Planejamento de projetos

e entendimento das necessidades dos projetos e dos usuarios.

3.2.2 Estrutura Organizacional da Escola Pesquisada

A instituicdo pesquisada conta aproximadamente com 3.500 educandos,
distribuidos desde a Educacéo Infantil até a 32 série do Ensino Médio.
A escola funciona em dois periodos, matutino e vespertino, havendo a opc¢ao

do periodo integral para os educandos de Educacéao Infantil, Ensino Fundamental | e
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para algumas turmas do Ensino Fundamental Il e Ensino Médio. A distribuicdo dos
niveis de ensino é feita da seguinte forma:
a) matutino: Educagéo Infantil, Ensino Fundamental Il e Ensino Médio;

b) vespertino: Educacéo Infantil e Ensino Fundamental I.

Tabela 1- Distribuigdo dos estudantes por série

SERIE NUMERO DE ESTUDANTES | NUMERO DE TURMAS
Infantil 2 23 2
Infantil 3 84 6
Infantil 4 109 7
Infantil 5 137 7

1° ano Ens. Fund. | 260 12
2° ano Ens. Fund. | 240 10
3°ano Ens. Fund. | 235 8
4° ano Ens. Fund. | 251 8
5° ano Ens. Fund. | 275 9
6° ano Ens. Fund. Il 295 10
7° ano Ens. Fund. II 283 9
82 ano Ens. Fund. II 265 8
9° ano Ens. Fund. Il 270 8
12 série Ens. Médio 212 6
22 série Ens. Médio 247 7
32 série Ens. Médio 226 5

Fonte: Secretaria da Escola, em 15/07/2014.

Todos os professores possuem como formacgéo basica curso de graduacédo e
especializacdo, alguns sdo mestres, outros estdo cursando o mestrado e alguns sao
doutores. A maioria dos professores cumpre carga horaria de 30 horas semanais,
trabalhando exclusivamente na referida instituigéo.

A Escola investe na formacgédo continuada dos professores. Ha um trabalho
qguanto a formacao continuada interna, em que alguns temas séo estudados por todo

o grupo docente, recebendo cada um trés horas/aula por semana para essa
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finalidade, além de ajuda de custo para professores que realizam curso de poés-

graduacéao.

3.2.3 Estrutura Fisica da Escola Pesquisada

O espaco fisico da escola é privilegiado (27.500 m?), ja sofreu inimeras
transformacdes na estrutura que marcam as fases da historia e ocorrem desde a
fundacao.

Atualmente sdo salas de aulas amplas e arejadas, todas equipadas com
aparelhos de televisdo, DVD e lousa digital conectados a internet.

Segue a descricdo de alguns dos espagos que contemplam a escola e
favorecem o trabalho pedagdgico.

Portaria Central — primeiro ponto de contato com a escola, mantém a arquitetura e
a beleza desde a fundacéo. Local que abriga o Memorial da Escola, criado em 2007,
como parte das ac6es comemorativas do sesquicentenario da escola e centenario
da presenca e gestdo Marista, que dispde de sala para a guarda e a conservacao de
acervo, que reune hoje mais de 30.000 documentos (textuais, iconograficos e
objetos). Seu objetivo é reunir, organizar e disponibilizar informacdes e documentos
sobre a trajetoria da instituicdo e dessa forma divulgar memérias, cultura e principios

pedagogicos.

Gruta — a gripe espanhola que atingiu varias regides do mundo no final de
Primeira Guerra Mundial e tirou a vida de 20 milhbes de pessoas chegou ao
Brasil em setembro de 1918. Em dois meses, matou mais de 35.000 pessoas e
contaminou mais de meio milhdo. Com a construcéo da gruta, os Irméaos Maristas
cumpriram a promessa feita durante a epidemia da gripe espanhola, por nao ter

ocorrido nenhuma morte entre os alunos e professores da Escola.

Patio da Educacdo Infantili — espaco para brincar, conviver, desenvolver
habilidades motoras e sociais que as criangcas usardo ao longo da vida! O espaco
onde vivem as tartarugas ensina as criancas desde cedo a amar e a preservar a

natureza.
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Brinquedoteca — com acervo ludico, dispde de brinquedos e jogos para que as
criancas aprendam com alegria e interacdo. O mundo da brinquedoteca proporciona
a crianca compreensdo de muitas coisas através do brincar, entre elas a

compreensao de si, dos outros, dos adultos e do mundo.

Parques da Educacao Infantil e do Ensino Fundamental | — conciliam estudos
com muita diversdo. O Parquinho € um dos lugares preferidos de lazer e
descontracdo. Os brinquedos que la existem permitem que os educandos
experimentem o deslocamento, 0 espaco, o tempo e 0o movimento. Favorecem a
socializagdo com outras criangas e com 0s pais e possibilitam ainda o contato com a
natureza. O estudante ndo precisa necessariamente sO divertir-se com 0s
brinquedos, mas também com as arvores e 0s passaros. Os brinquedos ajudam no

desenvolvimento de diferentes habilidades

Saldo Nobre — possui a mesma arquitetura desde a inauguracdo, em 1935. E
utiizado para apresentacdes artisticas, como Dancarqui, e palestras para 0s

educandos, educadores e para propria comunidade.

Refeitdrio — os educandos de Periodo Integral contam com alimentacao equilibrada,
supervisao de nutricionista, sendo gerenciado por uma empresa especializada em
alimentacdo.

Chacara — a sede campestre, em Sado Bernardo do Campo, é aberta a toda a
comunidade e sedia varios eventos da escola, oferecendo atividades e
confraternizacfes entre os estudantes e familias. A reserva de Mata Atlantica, os
alojamentos, instalacbes esportivas e quiosques tornam-se espacos privilegiados
para uma convivéncia saudavel nos finais de semana, sendo também utilizada para

eventos.

Capela — menina dos olhos dos irméos, a capela foi revestida internamente de
marmore colorido (até a altura de 2,40 metros) e ganhou 13 vitrais feitos na Franca,
decorados com 39 temas e cenas religiosas. A abobada de cimento armado foi

dividida em painéis e ornamentada com quadros da Histéria Sagrada. Foi
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inaugurada em 1939 e é espaco para reflexdo e espiritualidade. As missas ocorrem

ali semanalmente.

Biblioteca Infantil — criada com o objetivo de incentivar o habito de leitura entre os
educandos, a fim de estimular a imaginacao criadora e a pratica do exercicio de
cidadania. Realiza um conjunto de atividades culturais que buscam difundir a
literatura infantil, integrando as diversas linguagens artisticas, como teatro de
sombras, teatro de fantoches, filmes, contacdo de histérias... Possui um calendario
anual de atividades culturais, que inclui programacdes especiais (Carnaval na
Biblioteca, Autor do Més, Férias na Biblioteca e Natal na Biblioteca), além de
projetos especificos de estimulo a leitura como ajuda complementar & Educagéo
ministrada em aula, estimulando a curiosidade e a inteligéncia da criangca por meio
do universo que se amplia pela leitura com um acervo de aproximadamente 45.000

volumes.

Jardim Japonés — espaco criado em homenagem aos estudantes de ascendéncia
oriental, acolhe a todos com paz e tranquilidade, transmitidas pelos cinco elementos:

agua corrente, peixes, pedras, plantas e luz.

Conjunto Desportivo Irmé&o Ledo — em 1985, foi construido o Conjunto Desportivo
Irméo Ledo. J&A em 1997, a Escola ganhou mais 3 quadras cobertas, um novo
conjunto aquatico e salas de danca e judé com o fim das obras do Ginasio
Poliesportivo Marista. Atualmente, conta com duas quadras poliesportivas e uma
quadra oficial de handebol. Seu nome é uma homenagem a um grande incentivador
dos esportes e antigo diretor da Escola.

Ginasio Poliesportivo — possui trés quadras poliesportivas, salas de danca e judo.
E também palco de eventos, como o Festival Champagnat, Oliarqui e espaco de

convivéncia escolar diaria.

Centro Cultural — inaugurado em 2000, transformou-se em mais um espaco de
estudo, arte, esporte e vida Marista, oferecendo inumeras atividades
extracurriculares para os estudantes e a comunidade. O novo prédio abriga também
o Centro de Linguas, as salas de espetaculos Paulo Autran e Armando Bégus, uma

Biblioteca Juvenil, com acervo de mais de 30.000 volumes de interesse geral e
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matérias especificas e que ainda conta com salas de estudo individuais e em
equipe, tudo em ambiente wi-fi; Saldo de Eventos e varias salas de aula
frequentadas pela 32 série do Ensino Médio. A escola continuou crescendo, em
2001, com a inauguracéo do Centro Marista de Arte, ao lado do Conjunto Desportivo
Irmé&o Ledo, e com a reforma total do antigo prédio da Associacao de Pais e Mestres

(APM), que deu lugar a uma moderna academia de musculacédo, o Fitness Center.

Laboratorios — no laboratorio de fisica e no de ciéncias naturais os estudantes tem
a disposicédo aparelhos de nomes curiosos, como um gonidémetro de Wollaston, um
pantoscopio, um cathetdmetro, além de lunetas astronémicas, todos importados da
Europa e dos Estados Unidos. Contavam, também, com inumeros quadros de
histéria natural, zoologia, botanica, mineralogia e paleontologia e podiam maravilhar-
se com exemplares perfeitos de aves, répteis e mamiferos empalhados — até hoje,
disponiveis em poucas escolas e universidades. Atualmente, ha laboratérios de
informatica, laboratérios de ciéncias, fisica, quimica, biologia, redacdo, astronomia

(planetario), meteorologia (estacdo meteoroldgica) e robdtica.

Patio Central — o espaco de convivéncia e encontro mais classico da escola esta
sempre aberto a interag@o entre educandos, professores e funcionarios. Cenario rico
em vivéncias e aprendizados. Que atualmente, devido as obras do Metrd, abriga, na
época do Natal, o Presépio, uma obra majestosa, que desde 1983, iniciada pelo

Irméo Ledo, chega a ser visitada, diariamente, por cerca de 1.500 pessoas.

Espaco 2° ano (Ens. Fund. I) - O espaco do 2° ano do Ensino Fundamental I, nivel
de ensino pesquisado neste trabalho, se concentra num amplo corredor da escola. E
cuidadosamente organizado pelas professoras e educandos, que utilizam os murais,
pendurados interna e externamente a sala de aula, para expor producdes, material

de apoio a aprendizagem, criacdes e interagcbes com a escola e comunidade.

Corredor Interativo do 2° ano (Ens. Fund. |I) — espaco de convivéncia preparado
para estimular o educando a brincar, possibilitando o acesso a grande variedade de
experimentacdes, dentro de um ambiente apropriado e especialmente ludico. E um

lugar onde tudo convida a explorar, sentir, experimentar e fantasiar. Espaco de
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convivéncia coletiva, onde todos tém de respeitar regras de boa convivéncia e de

utilizacao correta dos materiais ali dispostos.

Salas de Aula do 2° Ano — espago de convivéncia preparado para estimular o
educando a estudar, explorando suas potencialidades. Local onde os professores
procuram a melhor linguagem, uma forma de melhorar as aulas e descobrir infinitas
possibilidades de trabalhar conteddos diversos com os estudantes. Nesse espago
também ha a utilizacdo da Biblioteca de Classe, onde os educandos exploram

diferentes géneros e aprimoram o gosto pela leitura.



76

4 FUNDAMENTOS METODOLOGICOS DA PESQUISA

Minayo (1993, p. 23), analisando por um prisma mais filoséfico, considera a
pesquisa como:

(...) atividade basica das ciéncias na sua indagacdo e descoberta da

realidade. E uma atitude e uma pratica teodrica de constante busca que

define um processo intrinsicamente inacabado e permanente. E uma

atividade de aproximacdo sucessiva da realidade que nunca se esgota,
fazendo uma combinacéo particular entre teoria e dados.

Concordando com Minayo, considera-se esta pesquisa como educacional,
que se utiliza das fundamentacdes da pesquisa qualitativa e busca traduzir a
complexidade dos fenbmenos sociais que ndo podem ser quantificados.

Dessa feita, obtém contribuicbes via pesquisa bibliografica, analise
documental e pesquisa de campo. Segundo Gatti (2007), pesquisar em Educacao
significa trabalhar com algo relativo a seres humanos ou com eles mesmos no

proprio meio de vida.

4.1 ABORDAGEM QUALITATIVA

Esta pesquisa se pauta pela abordagem qualitativa, tendo como foco a
compreensao particular daquilo que se estuda, o significado das acbes, das
situacdes, das representacdes dos individuos e do que pode ser manifestado.

A abordagem qualitativa € caracterizada por Lidke e André (1986) como
aguela cuja intencdo é capturar a perspectiva dos participantes no dinamismo
interno das situacdes. Nessa abordagem os pesquisadores procuram estudar 0s
fendbmenos e compreendé-los a partir da perspectiva de outras pessoas. Além disso,
ndo esta centrada apenas em contagens e numeros, mas em diferentes situacoes
que podem ser analisadas qualitativamente. Assim, considera-se que: “A pesquisa
qualitativa proporciona descricbes ricas e detalhadas (em vez de contagens ou
relacdes estatisticas) de pessoas em acao (...) programas especificos ou préticas
sociais” (LANKSHEAR; KNOBEL, 2008, p. 17).

Borba (2001) considera que a abordagem qualitativa deve ser ampla o
suficiente para estabelecer parcerias com 0s sujeitos envolvidos. Sua concretude se

d& quando o pesquisador estabelece uma rede de comunicacdo e interpretacdo
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entre cenario de pesquisa, sujeitos com as préprias histérias, processo e acao
desenvolvidos coletivamente.
Ainda caracterizando a abordagem qualitativa, a autora afirma que (BORBA
(2001, p. 72):
(...) na abordagem qualitativa, a interagcdo continua entre sujeitos, as
suas experiéncias e o0 objeto a ser investigado oferecem a categoria
da compreensdo e interpretagdo, 0 rico movimento para 0

pesquisador captar a diversidade inerente a concreticidade do mundo
real, que ndo se deixa conhecer pelo uso da razao.

Chizzotti (2003) acentua que nas Ciéncias Humanas e Sociais as pesquisas
se empenham em mostrar a complexidade e as contradicdes de fenbmenos que séo
impares, imprevisiveis e de relacdes interpessoais e sociais originais.

A pesquisa qualitativa ndo pressupde um modelo Udnico, exclusivo e
padronizado de procedimentos e técnicas.

E preciso selecionar e/ou criar uma metodologia adequada ao campo de
pesquisa e as questdes que pretende esclarecer:

A pesquisa qualitativa € uma criagdo que mobiliza a acuidade
inventiva do pesquisador, sua habilidade artesanal e sua perspicacia
para elaborar a metodologia adequada ao campo de pesquisa, aos

problemas que ele enfrenta com as pessoas que participam da
investigacdo (CHIZZOTTI, 2003, p. 83).

Esta pesquisa rejeita a possibilidade de descoberta de leis sociais, e esta
mais preocupada com a compreensdo ou interpretacdo do fendbmeno social, com
base nas perspectivas dos sujeitos por meio da participacdo em suas vidas
(TAYLOR; BOGDAN, 1984). Seu proposito fundamental é a compreensao,
explanacgéo e especificagcdo do fenémeno.

O maior objetivo na utilizacdo da abordagem qualitativa €, pois, a
ressignificacéo ou reelaboracdo do conhecimento dos sujeitos — enquanto participes
desse processo — em acao.

Portanto, busca-se, no decorrer desta pesquisa, entender nos registros
escritos e orais dos sujeitos pesquisados o0 modo como cada qual enxerga, sente e

compreende a manifestacdo do Planejamento na cultura da escola:

Chizzotti (2011, p. 28) destaca que, uma abordagem qualitativa de
pesquisa implica uma partilha densa com pessoas, fatos e locais que
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constituem objetos de pesquisa, para extrair desse convivio os significados
visiveis e latentes que sdo somente perceptiveis a uma atencao sensivel.

Levando em consideracdo essa perspectiva, € um dever do pesquisador
detectar os significados trazidos na fala dos pesquisados, fazendo as interpretacdes
de maneira a alcancar o sentido mais real possivel.

Cientes dos cuidados e exigéncias que requerem abordagem qualitativa é que
foi feito o caminho da presente pesquisa, buscando escrever um texto que, assim
como salienta Chizzotti (2011, p. 29), seja “zelosamente escrito, com perspicacia e
competéncias cientificas, os significados patentes ou ocultos do seu objeto de

pesquisa”.

4.2 PROCEDIMENTOS

4.2.1 Pesquisa Bibliografica

Inicialmente foi realizada a revisdo de literatura e pesquisa bibliografica a
respeito do tema e subtemas salientando conceitos, principios e pressupostos tais
como 0s niveis e competéncias dos Planejamentos escolares, sua agéo, importancia
e apresentacao no processo educativo.

Essa etapa da pesquisa foi muito importante para a organizacao do trabalho,

pois de acordo com Laville e Dione (1999, p. 112):

Fazer a revisdo da literatura em torno de uma questdo é, para o
pesquisador, revisar todos os trabalhos disponiveis, objetivando selecionar
tudo o que possa servir em sua pesquisa. Nela tenta encontrar
essencialmente 0s saberes e as pesquisas relacionadas com suas
guestdes; deles se serve para alimentar seus conhecimentos, afinar suas
perspectivas tedricas, precisar e objetivar seu aparelho conceitual.

Assim, foi possivel colher informacfes a respeito dos temas citados,
localizando autores e pesquisas ja realizadas que pudessem corroborar com este
trabalho.

Essa etapa foi fundamental para a elaboracédo dos fundamentos teéricos que
embasassem a pesquisa e para perceber a lacuna que existe, ainda, com relacéo a

bibliografia especifica sobre o Planejamento Escolar.
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4.2.2 Anélise Documental

A técnica de analise documental é uma fonte de pesquisa estavel, oriunda do
trabalho desenvolvido, retratando e oferecendo informacdes do contexto da
instituicdo a ser pesquisada.

A andlise documental busca identificar informacdes factuais nos documentos
a partir de questdes ou hipoteses de interesse.

Os documentos descrevem de forma clara intencdes, processos e resultados
de acdes pedagodgicas desenvolvidas pela escola. Sao registros escritos,
adicionados aos registros narrados verbalmente nas entrevistas, que enriquecem as
andlises de uma investigagao qualitativa.

Lidke e André (1986, p.40) afirmam que a analise documental complementa
os dados obtidos por meio das observacdes e entrevistas, apresentando novos
aspectos da realidade pesquisada.

Os documentos sdo uma fonte poderosa de onde sao retiradas evidéncias
que fundamentam e enriquecem as declaracdes do pesquisador ou os dados
coletados na entrevista. Representam uma fonte natural e contextualizada de
informacoes.

Em minha pesquisa, os documentos necessarios para auxiliar a investigacao,
entre outros, foram a Proposta Politico-Pedagdgica, o regimento escolar, a matriz

curricular e o Planejamento de ensino.

4.3 ANALISE DOS DOCUMENTOS DA INSTITUICAO PESQUISADA

A utilizacdo da andlise documental como instrumento metodolégico neste
trabalho permite entender a visado do objetivo do estudo, ou seja, verificar e analisar
a manifestagéo do Planejamento na cultura da escola.

A pesquisa documental realizada teve como objeto de analise os niveis de
Planejamento da instituicdo pesquisada, embasados na sequéncia e nos referenciais
tedricos levantados a partir da piramide apresentada e trabalhada no primeiro
capitulo deste trabalho.
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Dessa forma, realizou-se a analise documental da Proposta Politico-
Pedagogica, das Matrizes Curriculares da Escola e dos Planos de Ensino. Foram
observados também, junto a esses documentos, a filosofia e os principios da
Educacdo da instituicdo, da gestdo e metodologia, e os perfis do educando e do

professor, a fim de compreender a cultura escolar existente.

4.3.1 Analise da Proposta Politico-Pedagogica

No Projeto Politico-Pedagdgico, a instituicdo apresenta-se em sua Op¢ao
confessional catdlica e delineia-se por meio de trés marcos, sendo eles, Marco
Filosofico, Marco Situacional e Marco Pedagdgico.

Esses pontos referenciais traduzem a escola na totalidade e permitem que
sejam compreendidos objetivos, posturas e condutas que explicitam a cultura da
instituicao.

A Educacao é o caminho escolhido por este grupo/escola para fazer Jesus
Cristo conhecido e amado e levar as criancas e 0s jovens a experiéncia de fé
pessoal, formando-os bons cristdos e virtuosos cidaddos.?

Uma vez que a Educacdo € o campo de evangelizagdo escolhido, a escola
passa a ser entendida como centro de formacgao, vivéncia de valores e construgao
do conhecimento.

Desenvolver equilibradamente aspectos fisicos e estéticos, afetividade e
inteligéncia, dimensdo comunitaria e social, valores humanos e cristdos € a proposta
da instituicdo pesquisada, a fim de educar para a transcendéncia, levando o
educando a reconhecer o sentido da vida, do homem e de Deus.*

Dessa forma, na perspectiva da Educacao da escola, a qualidade da relacéo
humana entre as pessoas e também com Jesus é muito importante para a conquista

dos objetivos da instituicdo, que se empenha para que 0os educandos:

1 Tenham uma Educacéo integral, com o desenvolvimento das potencialidades

espirituais, cognitivas, perceptivo-motoras, afetivas e sociais.

® Miss&o Educativa Marista (MEM, p. 69).
* Marco Filoséfico — Proposta Politico Pedagégica.
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2 Descubram seu projeto de vida, inserindo-se conscientemente como
construtores da comunidade humana.

3 Compreendam os direitos e deveres dos participantes da comunidade
educativa, valorizando o respeito, a dignidade e as liberdades fundamentais
do ser humano.

4 Desenvolvam um sentido de motivacédo e de organizacdo pessoal que auxilie
no adequado emprego do tempo, dos talentos, da capacidade de iniciativa e
do trabalho em equipe.

5 Tenham discernimento para colocar a servico da comunidade os dominios

cultural, espiritual, ético, cientifico e tecnolégico adquiridos.

Para atingir os objetivos propostos, algumas questdes sdo imprescindiveis,
entre elas a escola sublinha: o Planejamento Escolar, a formacdo continuada do
educador em servico e sua convivéncia com o educando, o espirito de equipe do
corpo docente, a avaliagdo do processo, a participacao e colaboracéo dos pais e o
clima constante do didlogo.

De acordo com os documentos da escola, € importante que esses lagcos de
comprometimento entre professores, educandos e familia mantenham um clima de
confianga matua.

Esse patamar de comprometimento mutuo é priorizado como objetivo da
escola; porém, ha necessidade, tanto da escola como da familia, de tracar caminhos
para que o objetivo seja atingido na totalidade.

A Proposta Politico-Pedagdgica e o Regimento Escolar da escola pesquisada
visam ao desenvolvimento integral, ou seja, cognitivo, espiritual, fisico e social.

Nesse sentido, assume o inalienavel papel de formar cidadaos e cristaos,
portadores igualmente de solidos referenciais morais, com equilibrio e maturidade
emocional, com uma forte sensibilidade social e uma grande dose de humanidade
para as decisdes que tomardo ao longo de suas vidas.

A finalidade da escola € o pleno desenvolvimento do educando, o preparo
para o exercicio ético e solidario da cidadania e para o trabalho.

Os educandos sao apresentados pelos documentos que norteiam a Educacao
da escola como participantes ativos da aprendizagem, tornando-se responsaveis por
esse processo, como se pode observar neste trecho sobre o0s principios

pedagogicos dessa instituicao.
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Segundo a Escola, falar em interacdo € falar de construcdo partilhada. O
professor deve ter a interacdo como principal aliada da aprendizagem, pois todos 0s
conhecimentos elaborados das interagcfes sociais de cunho pedagdégico terdo maior
garantia de consolidagdo. Nesse sentido, as aulas devem propiciar a participacao
efetiva dos educandos no processo de constru¢cdo do conhecimento.

De acordo, portanto, com esses principios de uma aprendizagem significativa,
contextualizada, que vise a formacao integral do educando, o enfoque ndo esta na
comprovagdo dos resultados, mas na busca de caminhos que intervenham nesse
processo. Dai a necessidade de reflexdo continua sobre o trabalho, favorecendo o
desenvolvimento da autonomia e o compromisso de todos os participantes, o que &
uma constante na Educacao desta escola.

Na prética pedagodgica, a escola considera que, para a aprendizagem
acontecer de maneira dinamica e significativa, € preciso levar em conta todo o
processo de ensino-aprendizagem e avaliacdo. Isso requer analise continua das
praticas com vista a mobilizar os saberes para que cada educando possa apropriar-
se dos conhecimentos e enfrentar as dificuldades que podem surgir no decorrer do
ano letivo.

Nessa dinamica, professores, coordenadores e diretores unem esforcos na
organizacdo de Planejamentos, registrados em planos de ensino anuais, semestrais,
trimestrais ou bimestrais; na escolha de sequéncias didaticas apropriadas a
realidade dos educandos; no exercicio de uma mediacdo que desencadeie a
producdo de processos mentais mais complexos; na elaboracdo de instrumentos de
avaliacdo que permitam desenvolver os objetivos selecionados, observar os
indicadores de aprendizagem e favorecer a comunicacdo entre professores,
estudantes e familiares.

A partir desse levantamento documental, apresentado no PPP e no
Regimento Escolar da instituicdo, pode-se perceber que a escola assume o
compromisso de transmitir e promover por meio de praticas pedagdgicas uma
Educacado que vise ao educando de forma integral, concebendo-o0 como participe e
produtor ativo de conhecimentos e da dinamica escolar.

Para isso, aposta e desenvolve um trabalho significativo em torno dos
Planejamentos que contemplam a instituicdo, acreditando que a consolidagédo de um
PPP em que a participacdo efetiva de todos os profissionais nas decisdes,

desvelando os conflitos e contradicbes e a eliminacdo das relacdes competitivas,
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corporativas e autoritarias, rompe com o mando pessoal e racionaliza a burocracia,
permitindo as relagdes horizontais no interior da escola.

A escola demonstra nos relatos com as entrevistadas que uma das formas de
alcancar os objetivos propostos € por meio da acdo e da construcdo do
Planejamento. Também defende que o mesmo deve ter caracteristicas especificas e
pautar-se em valores significativos a fim de representar a identidade escolar em

esséncia.

4.3.2 Analise das Matrizes Curriculares

As Matrizes Curriculares constituem uma malha/teia curricular que apresenta
interconexao entre os conhecimentos, saberes, valores, discursos e competéncias a
ser construidos pelos estudantes da instituicdo no percurso formativo, bem como
formaliza as intencionalidades e as politicas curriculares da rede educativa a que a
escola pertence.

Nesse sentido, as Matrizes Curriculares querem garantir a funcdo social e a
missdo educativo-evangelizadora da escola, a medida que definem as politicas
curriculares e tracam percursos de qualificacdo dos processos educacionais e das
praticas educativas.

Apresentam-se como uma resposta as necessidades concretas da escola e

ao apelo do 21° Capitulo Geral do Instituto:

Sentimo-nos impelidos a agir com urgéncia para encontrar formas
novas e criativas de educar, evangelizar e defender os direitos das
criancas e jovens pobres, mostrando-nos solidarios com eles
(CONCLUSOES DO XXI CAPITULO GERAL, 2009, p. 25).

A resposta a tais apelos, na perspectiva da Educacdo formal, implica
construgdo de curriculos articulados as demandas formativas dos sujeitos e as
exigéncias das sociedades e aos cenarios contemporaneos, assim como aos novos
estatutos epistemologicos das ciéncias e aos desafios de materializar os principios
da Educacéo integral, libertaria e evangelizadora.

Compreendendo que uma resposta dessa natureza exige a construgao
coletiva e o protagonismo dos educadores e educadoras enquanto sujeitos da

Educacao, as Matrizes da escola foram elaboradas numa relacao dialégica, marcada
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por negociacdes e acordos, construcdo de desejos e sonhos coletivos, leitura do
mundo e da palavra dos educadores e dos estudantes, criacdo, inovacao e respeito
a diversidade cultural das Provincias do Brasil.

Outro aspecto relevante da construcdo foi a responsabilidade politica e o
compromisso com as infancias, adolescéncias, juventudes e vida adulta, e com a
Missao Institucional, revelados na atitude de disponibilidade, de abertura ao outro,
pela partiiha de conhecimentos e saberes dos professores e professoras e pela
generosa atitude de colocar a servico as competéncias humanas e técnicas dos
sujeitos construtores das Matrizes Curriculares. Sujeitos que, entusiasmados pela
missdo de educar e evangelizar, construiram uma trajetdria coletiva marcada pelo
estabelecimento de vinculos, pela partilha de vidas e pela comunh&o de sonhos.

As Matrizes Curriculares expressam e sistematizam intencionalidades do

Projeto Educativo na perspectiva do curriculo e tem por finalidades:

1. assegurar a unidade e identidade das politicas curriculares de modo a nortear a
producdo de curriculos e sua gestdo, articulando exceléncia e rigor académico, a
formacdo para a cidadania e a constituicdo de sujeitos fundados nos valores

cristaos;

2. definir uma organizagdo curricular coerente com a missdo educativa
evangelizadora do instituto e que responda aos apelos formativos dos sujeitos e do
mundo contemporaneo, aos avancos das ciéncias da Educacdo e aos novos

constructos das areas de conhecimento escolar;

3. delinear os itinerarios formativos dos estudantes Maristas e a organizacdo dos
processos pastoral-pedagodgicos referentes a Educacao formal, na perspectiva da

Educacéao integral e da Educagéo de qualidade como direito;

4. explicitar os referenciais que sustentam a organizacdo do curriculo, as areas de
conhecimento, os objetos de ensino-aprendizagem, as praticas pedagodgicas, a
gestédo da aula e do conhecimento e os processos de avaliacdo, de modo a articular
as concepcdes teoricas as praticas educativas;
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5. orientar a formac&o continuada de professores e gestores da Educacédo béasica
para o desenvolvimento de competéncias humanas, politicas e técnicas necessarias
a implantagcdo das Matrizes Curriculares e ao aprimoramento dos servigos

educacionais;

6. qualificar a pratica educativa, a gestdo da aula, as situacbes de ensino-
aprendizagem e os processos de avaliacdo pedagogica, com base em referenciais
tedrico-metodoldgicos definidos como opcdes institucionais;

7. estabelecer referenciais para planejar, significar, concretizar e avaliar o curriculo,
constituindo-se como instrumento para a agdo docente e para a gestdo educacional
que garantam a funcdo social da escola e a missdo educativo-evangelizadora da

Instituicdo Marista.

O Projeto Educativo tem por escopo a formagédo de “bons cristdos e bons
cidadaos”, conforme o sonho de S&o Marcelino Champagnat, especialmente para
aguelas criancas, jovens e adultos que, histérica e socialmente, foram privados dos

direitos humanos basicos. Champagnat (2010, p. 36) afirma:

Somos todos convocados a ser presenca evangelizadora, colocando Jesus
Cristo como centro sobre o qual se fundamentam 0s nossos valores e
nossas acdes”. Continua: “o nlcleo da nossa acao € tornar Jesus Cristo
conhecido e amado”, e finaliza dizendo ser essa a esséncia do Projeto
Educativo.

As Matrizes Curriculares, sendo uma forma peculiar de concretizar este
Projeto Educativo, tem como propoésito educar o olhar, a mente e o coracdo das
criangas, jovens e adultos, para gerar vida e vida em plenitude, segundo o projeto de
Cristo.

Possibilita conscientizar os sujeitos da escola para o compromisso de cultivar
as capacidades e potencialidades pessoais, para ter melhor vida e condicdo de
cuidar da vida, da natureza e das pessoas em todas as dimensdes, assim como
olhar os conhecimentos como producao coletiva da humanidade e a servigco do bem
comum.

Considera o cultivo dos valores estéticos, culturais, politicos e éticos; 0s

valores Maristas da humildade, da simplicidade, do espirito de familia e da
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solidariedade e os valores evangélicos da justica, da paz, da fraternidade, do amor e
do servico como condicdes para uma vida realizada e feliz dos educadores e
estudantes, e, consequentemente, desafia, incentiva a pratica desses valores no
espacotempo da escola.

A escola é sem duvida um espacotempo privilegiado de socializacéo e,
portanto, de desenvolvimento de novos valores culturais. A escola Marista tem como
missdo formar cidaddos humanos, éticos, justos e solidarios para a transformagéo
da sociedade, por meio de processos educacionais fundamentados nos valores do
Evangelho, do jeito Marista de educar.

No Projeto Educativo do Brasil Marista, a construcdo do curriculo € um
processo coletivo. Ou seja, ele ndo é construido para, mas pelos diversos sujeitos
que compdem o processo. Os curriculos sdo pensados de maneira a ultrapassar as
concepcOes cientificistas e prescritivas, ndo se constituem, portanto, como naturais,
fixos, absolutos, mas sdo uma sintese resultante da tomada de decisdo dos sujeitos
da Educacéo, dos espacotempos de aprendizagens.

Ressalta-se também no Projeto Educativo a importancia de delinear os
itinerarios formativos dos estudantes Maristas e a organizacdo dos processos
pastoral-pedagdgicos referentes a Educacdo formal, na perspectiva da Educacéo
integral e da Educacéo de qualidade como direito.

O XXI Capitulo Geral convida a todos que trabalham em centros educativos e
centros sociais para que animem seus alunos a transformar seus coragdes, suas
vidas e atividades, a fim de crescerem como pessoas comprometidas na construcéo
de uma sociedade justa e solidaria e a promover os direitos das criancas e jovens,
empenhando todos os ambitos do nosso instituto na defesa desses direitos.

Para tanto, é fundamental que esteja presente no processo de Planejamento
de suas ac¢des o referencial de que tipo de pessoas e que mundo queremos. Nesse
sentido, a introducéo do contetdo dos Direitos Fundamentais e de forma mais ampla
dos Direitos Humanos (DH) pode e deve representar uma grande diferenca nesse
processo de formacao.

E possivel estabelecer um processo continuo de conhecimento dos DH
internacionalmente instituidos, e, com base nisso, prever novas metodologias que
possam dar conhecimento sobre o tema e, especialmente, formar seres humanos

mais voltados para a coletividade.
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O desenvolvimento dessa chamada cultura dos direitos pressupde um
processo de dialogo entre os DH e todos os demais saberes, metodologias e
praticas de formacéao.

Com base no Plano Nacional de Educagédo em DH, a escola pode contribuir
para esse mundo novo, introduzindo de forma efetiva o tema em seu curriculo e
desenvolvendo acdes educativas que promovam uma cultura dos DH no espaco
escolar, que, certamente, irdo reverberar para a vida desses meninos e meninas e
para a construcao de uma nova sociedade.

Esse processo pode instituir na escola uma metodologia de prevencao as
praticas de intolerancia e discriminacdo que hoje ainda estao presentes e precisam
de uma acao eficaz e rapida.

O desenvolvimento de temas como direitos e garantias individuais e coletivas,
diversidade sociocultural, género, raca/etnia, religido, orientacdo sexual, pessoas
com deficiéncias podem contribuir, criando um ambiente de respeito ao outro, a
diferenca e, portanto, de inclusédo de todos.

Assim, € fundamental que a Educacdo em DH seja incluida no projeto
pedagogico de cada unidade escolar, de forma a contemplar acbes fundadas nos
principios de convivéncia social harménica, participacdao, autonomia emancipatoria e
democracia.

A Uniéo do Brasil (Umbrasil), que representa o grupo no qual se encontra a
escola pesquisada, cumprindo a missao de articular e potencializar a presenca e a
acdo no Brasil, coordenou um dos processos mais relevantes para a vitalidade da
Missdo Educativa Marista no pais. Tratou-se da unificacdo das Matrizes Curriculares
de Educacédo Bésica das Escolas do Brasil.

Redigir coletivamente um documento que expressasse o jeito de ser e de
fazer Educacao, sendo exigente com o que se faz academicamente sem deixar de
assegurar a formacao humanistica e crista, foi o grande desafio para esse processo
que se renova a cada ano.

Para a Umbrasil, a elaboracdo das Matrizes Curriculares foi determinante
para a qualificacdo do trabalho educativo e contribuiu qualitativamente na
consolidacéo da Rede no Brasil.

A acdo foi coordenada pela Comissdo de Educacdo (Coeduc),

da Coordenacé&o Provincial do Projeto Matrizes.
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A Matriz Curricular esta organizada da forma que segue: Apresentacdo da
area de conhecimento e componentes curriculares, concepc¢éo do objeto de estudo,
eixos estruturantes do objeto de estudo, diagrama do componente curricular, macro
competéncias do componente curricular, competéncias e conteudos nucleares (por
segmento), aprendizagem no Componente Curricular, metodologia de ensino-
aprendizagem no componente curricular, concepcdo de avaliagdo em cada

componente curricular.

4.3.3 Analise do Plano de Ensino

O Plano de Ensino da escola é elaborado pelo professor responsavel por
cada uma das quatro grandes areas de conhecimento (Linguagens, Cédigos e suas
Tecnologias; Ciéncias Humanas e suas Tecnologias; Matematica e suas
Tecnologias e Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias), chamado de professor
ponte. As atividades em sala de aula deverado ser baseadas no Plano de Ensino, que
precisa ser atualizado periodicamente ou quando houver modificagdo, e aprovado
pelo Coordenador de Area e pelo Coordenador Psicopedagdgico.

O conteudo do Plano de Ensino € apenas uma previsdo para as atividades de
sala de aula. Isso significa que, a qualguer momento, o professor pode adapta-lo
para melhor rendimento em sala de aula, conforme a necessidade da classe, por
isso 0 Plano de Ensino é passivel de modificacBes. Nao existe “receita” para
elaborar um plano de ensino: um plano de ensino é e deve ser elaborado de acordo
com a necessidade de cada publico.

Em geral, cada instituicAo educacional possui as préprias normas de
elaboracdo de Planos de Ensino, mas existe uma base que é comum a todas. O
Planejamento tem como ponto inicial a reflexdo do “o qué”, “para qué”, “como” e
“com o0 qué” ensinar, e a respeito dos resultados das ac¢Bes empreendidas. A
resposta a tais questdes resulta em objetivos, conteudos, metodologia e formas de
avaliacao.

No Plano de Ensino da Escola, os objetivos sdo os propositos da acéo.
Funcionam como meta, horizonte e alicerce da pratica e ndo o contrario! Séo
expressos por meio de verbos no infinitivo que traduzem comportamentos,

habilidades, atitudes e competéncias esperadas dos alunos. Indicam propdsitos
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amplos, denominados objetivos gerais, 0s quais se referem a formacao de atitudes,
conviccbes e valores ao longo do curso; e objetivos especificos, que sinalizam
propésitos com resultados mais rapidos, observaveis pelo professor a cada aula,
merecendo atencao especial de revisdo quando nao atingido.

Os conteudos abrangem os conceitos e assuntos que serdo trabalhados
durante a disciplina, acompanhando um crescimento das dificuldades conceituais e
a integracdo dos conteudos a fim de promover um saber que seja articulado,
interdisciplinar. A abordagem dos contetdos quando segue um processo de
integracdo reciproca entre varias disciplinas e campos de conhecimento constitui
uma associacao de disciplinas, por conta de um projeto ou de um objeto que lhes
sejam comuns. Essa interdisciplinaridade é fundamental para que os conteudos do
Plano de Ensino possam ser efetivamente apreendidos, privilegiando o processo de
ensino-aprendizagem.

A Escola entende que a metodologia trata dos recursos que seréo
necessarios para promover os objetivos e conteudos, e dessa forma precisa haver
coeréncia entre os mesmos. Para a escolha do recurso didatico, o professor leva em
consideracdo questdes relevantes, como, por exemplo, se 0s recursos sao
condizentes com 0s objetivos, com a natureza do conteudo que se trabalha, com o
perfil dos educandos, com as atividades propostas e o tempo disponibilizado.

E por fim, e ndo menos importante, a avaliacdo, em que conceitos, atitudes e
habilidades a ser demonstrados pelos educandos serdo aferidos a fim de verificar se
0s objetivos foram alcancados. Para tal € necessario estabelecer critérios de
avaliacdo em que se tenha claro o que se pretende avaliar e de que forma. A escola
acredita que, didaticamente falando, a melhor maneira de medir o aprendizado é
uma avaliacdo abrangente que avalie o individuo como um todo, ndo sé a habilidade
de reter conhecimento, mas também de processa-lo, construi-lo, reconstrui-lo e

utiliza-lo em outras situagdes, principalmente no cotidiano.

4.4 QUESTIONARIO E ENTREVISTA

Os procedimentos operacionais praticos para essa pesquisa se realizaram por

meio de questionario e entrevista semiestruturada,’ a fim de coletar dados.

®> Ambos se encontram nos Apéndices.
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Inicialmente realizou-se a intervencdo com 0s sujeitos pesquisados por meio
do questionario, composto de oito questdes. Procedimento que possibilitou levantar
dados para a aplicagéo da entrevista e tracar o perfil de cada sujeito.

A técnica de pesquisa por meio de questionario define-se como “um
instrumento de coleta de dados, constituido por uma série ordenada de perguntas,
que devem ser respondidas por escrito e sem a presenca do pesquisador’
(MARCONI; LAKATOS, 1988, p. 74).

As informagdes obtidas por meio desse instrumento permitem a observagao
de caracteristicas que possibilitam ao pesquisador descrever e medir determinadas
variaveis de um grupo de individuos. Sobre essa técnica, Fiorentini e Lorenzato
(2007, p. 117) afirmam: “Os questionarios podem servir como uma fonte
complementar de informacdes, sobretudo na fase inicial e exploratéria da pesquisa.
Além disso, eles podem ajudar a caracterizar e a descrever os sujeitos do estudo,
destacando algumas variaveis como idade, sexo (...)".

Segundo Laville e Dionne (1999, p.72), o bom questionario deve:

. oferecer uma carta de apresentacdo junto ao questionario, com o
intuito de estimular a apresentacéo e explicar a necessidade da pesquisa;

. ndo deve ser muito longo;

o ser atraente, simples e com um modo de resposta de facil
compreensao.

Posteriormente, utilizou-se a entrevista para aprofundar as questdes
relacionadas ao Planejamento, sua compreensédo, importancia e manifestagcdo na
cultura da escola.

Segundo Severino (2007), entrevista € uma técnica de coleta de dados sobre
determinado assunto diretamente dos sujeitos pesquisados. Trata-se, portanto, de
interacdo entre o pesquisador e pesquisado. E a entrevista semiestruturada
possibilita a interacdo do pesquisador com os pesquisados, dando oportunidade ao
desenvolvimento das questbes por meio de uma conversa informal, mas com o
propésito definido de transcrever os relatos para a pesquisa.

Neste trabalho a entrevista foi considerada como importante aliada para
conhecer o que os docentes do 2° ano do Ensino Fundamental | pensam sobre o
Planejamento e como designam a manifestacdo na cultura da escola.

De acordo com Ludke e Andre (1986, p.65):
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(...) a entrevista semi-estruturada se desenrola a partir de um esquema
béasico, porém n&o aplicado rigidamente, permitindo adaptacdes. E o tipo
de entrevista mais adequado para o trabalho de pesquisa que se faz em
Educacéo. As informacgdes que se quer obter, e os informantes que se quer
contatar sdo mais abordaveis através de um instrumento mais flexivel. Ao
longo do processo da entrevista, desenvolve-se uma escuta atenta, com
estimulo e retorno pelo dialogo e expressao visual. As perguntas ndo tém o
intuito de desafiar, mas de clarificar posi¢cdes durante a entrevista.

Essa técnica necessita de atencdo durante o desenvolvimento e registro,
como salienta Chizzotti (2003, p.43):
A técnica da entrevista requer cuidados especiais para assegurar o carater
cientifico da técnica, a qualidade das informagGes recolhidas, seu registro e
a redugdo do volume de dados a elementos passiveis de andlise. Esses

cuidados incluem desde a atitude do entrevistador, formas ideais de
notagdo ou transcricéo até a redugdo e analise de dados.

A descricdo do processo de construcdo e analise de dados das entrevistas

realizadas nesta pesquisa encontra-se em subitem especifico adiante.
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5 ANALISE INTERPRETATIVA DOS DADOS COLETADOS

5.1 CAMINHO PERCORRIDO

A escolha pela instituicho de ensino pesquisada se deu em funcdo do
conjunto de caracteristicas que possuli.

Como visto no terceiro capitulo, a escola é uma unidade pertencente a um
grupo que abrange 16 escolas, distribuidas em 6 estados brasileiros, com tamanho
fisico consideravel, quantidade de educandos e funcionarios elevada, nivel exigente
e critico da populacdo atendida e tradicionalmente conhecida na cidade de Sao
Paulo.

Esses fatores me despertaram o interesse em conhecer, analisar e realizar a
pesquisa de campo, a fim de perceber como ocorre a dindmica organizacional e o
processo de planejamento de wuma instituicio com dimensfes e dados
aparentemente complexos.

O projeto de pesquisa foi apresentado a coordenacdo Psicopedagdgica do
Ensino Fundamental | da instituicdo escolhida, que atendeu a solicitacdo com
disponibilidade, demonstrou interesse e possibilitou apoiou a pesquisa, fornecendo
acesso aos documentos escolares necessarios para a andlise documental e
autorizando a realizagdo da pesquisa com os profissionais.

A pesquisadora inicialmente realizou uma explanacdo sobre a pesquisa,
motivos e intencdes para o grupo de profissionais escolhido para a realizacdo do
trabalho; posteriormente o0s sujeitos envolvidos assinaram um Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), que se encontra no Apéndice A deste
trabalho; e por fim em momentos individuais e especificos aconteceram as
entrevistas semiestruturadas.

A escolha do nivel de ensino e da série pesquisada (2° ano do Ensino
Fundamental | — Séries Iniciais) ocorreu por ser a série com que a pesquisadora
dispde de grande identificacdo e maior experiéncia profissional e, especialmente, por
contemplar o trabalho de professores polivalentes, que assumem o0 compromisso de
planejar responsabilizando-se por diferentes areas de ensino. A op¢do de realizar a
pesquisa com apenas uma Coordenadora Psicopedagdgica se deveu ao fato de ser
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a gestora com maior representacdo, responsabilidade e dedicacdo ao trabalho
destinado ao grupo selecionado.

O termo polivalente, segundo o Dicionério Houaiss (2001 apud LIMA, 2007):

(...) significa assumir multiplos valores ou oferecer varias possibilidades de
emprego e de funcado, a saber: ser multifuncional; que executa diferentes
tarefas; ser versatil, que envolve varios campos de atividade. Seria
polivalente, entdo a pessoa com multiplos saberes, capaz de transitar com
propriedade em diversas areas.

A instituicdo pesquisada apresenta grande preocupacdo com os docentes
polivalentes, tanto na formacéo inicial como continuada, incentivando a pratica de
cursos de especializacédo de professores que possam contribuir de forma positiva no
desenvolvimento educativo institucional.

O pedagogo € o responsavel pelas séries iniciais do Ensino Fundamental |.
Ser professor dos anos iniciais significa exercer uma pratica polivalente, capaz de
desenvolver atividades nas varias areas do conhecimento. A escola em questao tem
a conviccao de que a quantidade de conteudos que o docente precisa dominar e
ministrar significa desempenhar uma funcéo complexa e de suma importancia social.

Dessa forma, a escola pesquisada considera que esse profissional ndo pode
ser visto de forma fragmentada, pois ao exercer uma funcdo polivalente precisa ter
formacdao integral que atenda a essa demanda, sendo que apenas a formacao inicial
nao oferece condi¢cdes para formar profissionais capazes de atuar em diversas areas
do conhecimento. De acordo com Lima (2007, p. 65): “A polivaléncia é a esséncia do
trabalho do professor, que é um trabalho de formagdo do ser humano que se
constitui de varias dimensfes. Ndo somos apenas 0 somatério das areas de
conhecimento, somos muito mais”.

O professor polivalente da Escola tem de estar sempre atualizado, ser
dindmico e buscar ampliar a formacdo. O coordenador de area exerce papel
fundamental nessa relacdo de formacao, visto que domina os conteudos referentes
a sua area especifica de conhecimento. Mas cabe ao professor polivalente
apropriar-se desse conhecimento e associar a polivaléncia com a
interdisciplinaridade.

A respeito dessa questdo, Lima (2007, p.33) considera que o professor
polivalente € um sujeito capaz de apropriar-se de varias areas de conhecimento e

possui a habilidade de articula-los, desenvolvendo entdo um trabalho interdisciplinar.



94

Para esta autora, a polivaléncia estaria associada a uma atuacao interdisciplinar,
caracteristica que comp®de entdo a profissionalidade do educador que atua nos anos
iniciais do Ensino Fundamental I. A atuacdo interdisciplinar constitui um dos
elementos da formacao do professor polivalente.

Sendo um elemento tdo importante no exercicio docente, a escola pesquisada
procura desconstruir a visdo fragmentada do professor polivalente dos anos iniciais,

incentivando-o e oportunizando momentos de formacgé&o continuada.

5.2 SUJEITOS DA PESQUISA E INSTRUMENTOS UTILIZADOS

A pesquisa foi realizada com 9 docentes que trabalham, especialmente, com
0 2° ano do Ensino Fundamental | (Séries Iniciais) e com uma Coordenadora
Psicopedagdgica responsavel por esse nivel de ensino.

Trata-se de um grupo de professores com carga horaria de 30 horas/aula
semanais e de uma coordenadora com 44 horas/aulas semanais respectivamente.
Esses profissionais trabalham exclusivamente na escola em questao.

A pesquisa, que contemplou o uso de questionario e da entrevista
semiestruturada, ocorreu na escola no horéario destinado a reunido pedagodgica, que
inclui também a formacé&o docente.

Os sujeitos da pesquisa serdo aqui identificados como P; P, P3 P4 Ps Ps P+
Ps, Py e CP. A sigla P corresponde ao Professor respondente e CP a Coordenadora

Psicopedagdgica.

5.3 QUESTIONARIO

O questionario aplicado constitui-se de oito questdes. As questdes de 1 a 7
correspondem a caracterizacdo do perfil dos sujeitos participantes da pesquisa e a
guestado 8, de carater aberto, refere-se a natureza do ato de planejar, cujo intuito é
verificar a concepgao, a compreenséo e o posicionamento dos entrevistados sobre o

ato de planejar.
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Sexo

Estado civil

Idade

Quantidade de filhos

Nivel de formacao

Tempo de atuacao no Magistério

Niveis de ensino trabalhados

© N o 0o B~ WD BE

O ato de planejar

5.3.1 Andlise e Resultado dos Questionarios

Questao 1 — Sexo

Grafico 6 — Sexo dos sujeitos pesquisados

|E|Sexo Feminino

N

De acordo com as respostas, 0s sujeitos entrevistados sdo todos do sexo

Fonte: Dados da pesquisa

feminino (100%). Isso confirma a consideravel presenca feminina existente
especialmente no nivel de ensino pesquisado (Ensino Fundamental | — séries
iniciais), questdo associada historica e socialmente com as atribuicbes ao género
feminino e sua identificacdo com a profissao.

Atribui-se a predominancia feminina neste nivel de ensino da escola a uma
guestao ideoldgica, necessitando ser considerada em sua devida importancia, o que,
como afirma Cerisara (2002, p. 31), “(...) ndo pode ser considerada uma variavel a
mais para ser constatada, mas uma categoria de analise fundamental para a

compreensao da identidade desta profissédo”.
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A condicao feminina traz historicamente um carater de subalternidade, fator
esse que as faz reproduzir as concepcdes curriculares ja postas: “(...) tomar
consciéncia de sua condi¢cdo subalterna de género pode contribuir para que esta
profissional se dé conta do seu papel como agente reprodutor, mas também
transformador do cotidiano das instituicdes escolares (BRUSCHINI; AMADO, 1998,
p.11 apud CERISARA, 2002, p. 31).

Vé-se que no Ensino Fundamental Il e no Médio essa constatacéo se altera.

Questao 2 — Estado Civil

Gréfico 7 — Estado civil dos sujeitos pesquisados

30% O Solteiras
B Divorciadas
O Casadas

60%

Fonte: Dados da pesquisa

No que diz respeito ao estado civil, das 10 entrevistadas, 6 (60%) sao
casadas, 3 (30%) separadas/divorciadas e 1 (10%) € solteira.

Questdo 3 —Idade

Gréfico 8 — Idade dos sujeitos pesquisados

031 a35 anos
W36 a43 anos
OAcimade 44 anos

Fonte: Dados da pesquisa
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Com relagéo a idade, pode-se perceber variacédo entre 31 a 58 anos. Das 10
(100%) professoras pesquisadas, 4 (40%) tém entre 31 a 35 anos, 4 (40%) entre 36
a 43 anos e 2 (20%) acima de 44 anos.

Questao 4 — Quantidade de Filhos

Gréfico 9 — Quantidade de filhos dos sujeitos pesquisados

M1 Filho
02 Filhos
0 Filhos

Fonte: Dados da pesquisa

A questdo 4 diz respeito ao numero de filhos por pessoa pesquisada. Das 10
professoras pesquisadas, 5 (50%) possuem 1 filho, 3 (30%) tém 2 filhos e 2 (20%)

nao tém filhos.

Questdo 5 — Nivel de formacéao

Gréfico 10 — Nivel de formacéo dos sujeitos pesquisados

I

|IGraduac; do e Pos-Graduagao

N

Na questdo 5, sobre nivel de formacado, contatou-se que, das 10 (100%)

Fonte: Dados da pesquisa

professoras pesquisadas, todas (100%) cursaram Ensino Superior em Pedagogia e
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possuem PoOs-Graduacdo. Entre os cursos de Poés-Graduacdo aparecem
Psicopedagogia, Curriculo e Pratica Educativa, Gestdo Escolar, Incluséo
Escolar/Biodiversidade,  Etica/Valores e Cidadania, Educagdo Infantil,

Neuropedagogia e Doutorado em Educacéo: Curriculo.

Questdo 6 — Tempo de Atuagcdo no Magistério

Gréfico 11 — Tempo de atuacdo no Magistério dos sujeitos pesquisados

09 anos

B 14 a 18 anos
020 a 24 anos

O Mais que 28 anos

Fonte: Dados da pesquisa

Na questdo 6, como se pode ver no Gréfico 11, observa-se que entre as 10
(100%) professoras pesquisadas existe variacdo de tempo de servico entre 9 e 35
anos. Entre elas, 1 (10%) professora possui 9 anos de experiéncia, 4 (40%)
possuem entre 14 a 18 anos de experiéncia, 3 (30%) entre 20 e 24 anos de

experiéncia e 2 (20%) mais que 28 anos de atuag¢édo no Magistério.

Questao 7 — Niveis de Ensino Trabalhados

Gréfico 12 — Niveis de ensino trabalhados pelos sujeitos pesquisados

OEducacdao Infantil e Ensino

Fundamental |

Fonte: Dados da pesquisa




99

Com relacdo aos niveis de ensino trabalhados pelas 10 (100%) professoras
pesquisadas, percebe-se que todas ja tiveram oportunidade de trabalhar com
Educacéo Infantil e Ensino Fundamental I. Atualmente 9 trabalham como docente do
2° ano do Ensino Fundamental | e 1 é Coordenadora Psicopedagogica do 1° e 2°

ano do Ensino Fundamental |, séries iniciais.
Questédo 8 — Pergunta referente ao Ato de Planejar.
Na questéo 8, a fim de elencar o conhecimento prévio em relacdo ao conceito e a

percepcao sobre o ato de planejar, as professoras responderam a seguinte questao:

Quadro 2- Em que consiste o ato de planejar?

CATEGORIAS 1(2(3|4|5|6 |7 (8|9 |10

1. Pensar, organizar e sistematizar acbdes a

serem realizadas. X

2. Elaborar mediacdes e estratégias de
trabalho. X

3. Processo de discussdo, reflexdo e

negociagao . X

Fonte: Dados da pesquisa

Nas analises do Quadro 2, acima, considerou-se 0 numero de vezes em que
a categoria apareceu nas respostas, ou seja, uma mesma resposta pode ter citado
uma ou mais categorias elencadas.

Na categoria 1, 9 professoras relacionaram o ato de planejar com a ideia de
pensar, organizar e sistematizar acdes a ser realizadas. Tais associagbes s&o
comuns quando se referencia essa acao:

Concebe ao planejamento a possibilidade de se transformar em um
instrumento que organiza, sistematiza e direciona a pratica pedagdgica do

professor. O sentido de organizar e sistematizar requer, por parte do
professor, um repensar o seu fazer pedagogico (Freire, 1997, p.61).

Entre as respostas, destaca-se a das professoras P; Py Ps.
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“O ato de planejar consiste em pensar em uma acao que se pretende
fazer no futuro.” (P,)

“O ato de planejar consiste em organizar e sistematizar acdes. Planejar
também é uma atitude de tracar, programar, elaborar um roteiro para
empreender uma viagem de conhecimento, de interacdo, de experiéncias
multiplas. O planejamento escolar ndo pode ser rigido, pelo contrério,
deve ser flexivel, permitindo que o educador possa revisa-lo
constantemente, buscando novas estratégias e novos significados para a
pratica pedagdégica.” (Pa4)

“O ato de planejar é a organizacdo dos objetivos que precisam ser
alcancados durante o ano e das estratégias que serdo usadas para esse
fim.” (Pe)

Na categoria 2, sete professoras relacionaram o ato de planejar com a ac¢ao
de elaborar mediacOes e estratégias de trabalho. Isso se confirma, visto que, como
afirma Padilha (2001, p. 63):

Planejar, em sentido amplo, € um processo que “visa dar respostas a um
problema, estabelecendo fins e meios que apontem para sua superacao,
de modo a atingir objetivos antes previstos, pensando e prevendo
necessariamente o futuro”.

Entre as respostas, destacam-se as professoras P, P3 Pg.

“Planejar instiga o educador a organizar as metas de ensino, tendo como
objetivo maior explanar eixos estruturantes das disciplinas envolvendo
objetivos, conteudos e mediacdes pertinentes ao contexto.” (Py)

“O ato de planejar consiste em organizar as acfes didaticas. Nesse
momento o professor tem a possibilidade de elaborar as mediacbes e
estratégias necessarias para trabalhar com os alunos em sala de aula. O
planejamento deve ser flexivel [em relacdo] as necessidades de cada
grupo, respeitando o ritmo e aprendizado dos alunos.” (P3)

“O ato de planejar é uma forma de elaborar um instrumento da pratica
pedagdgica, que €é de suma importdncia para permitir o pleno
desenvolvimento de todas as potencialidades das criancas. E organizar a
propria acdo, para apresentar um trabalho de forma atraente para o
estudante, de forma a captar sua atencdo com elementos motivantes para
ele aproximando a realidade de um ideal. E uma forma para programar as
acOes docentes, mas € também um momento de pesquisa e reflexao
intimamente ligado & avaliacdo.” (Pg)

Na categoria 3, quatro professoras relacionaram o ato de planejar com o

processo de discussdo, reflexdo e negociacdo. Essa relacdo € muito interessante,
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visto que com tantas aspiracdes, funcbes e metas a ser cumpridas é necessario
antes de tudo refletir e estabelecer com propriedade o que se deseja. Assim afirma
Libaneo (1994, p. 222):

A escola, os professores e os alunos séo integrantes da dindmica das
relacdes sociais; tudo 0 que acontece no meio escolar esta atravessado
por influéncias econdmicas, politicas e culturais que caracterizam a
sociedade de classes. Por essa razéo, o planejamento € uma atividade de
reflexdo acerca das nossas opg¢les; se ndo pensarmos detidamente sobre
0 rumo que devemos dar ao nosso trabalho, ficaremos entregues aos
rumos estabelecidos pelos interesses dominantes da sociedade.

Entre as respostas, destacam-se as professoras Ps P;, Pg Pio.

“Planejar é pensar e refletir nas propostas, conteudos, objetivos e
mediacdes que o professor tera com o seu grupo de alunos.” (Ps)

“O planejamento de ensino é processo, discussao, reflexao, negociacao e
producdo de significado. E momento de didlogo entre os saberes dos
professores e dos estudantes, de problematizacdo, de tracar as
possibilidades de ensino e aprendizagem.” (P7)

“O ato de planejar consiste em pensar sobre aquilo que se tem, o que se
guer alcancar e quais 0s meios utlizar para atingir os objetivos
propostos.” (Pg)

“O ato de planejar é sempre um processo de reflexdo, de tomada de
decisdo sobre a acdo, um processo de previsdo de necessidades,
avaliacdo. Planejar ndo é apenas algo que se faz antes de agir, mas é
também agir em funcdo daquilo que se pensa. E um processo que se
preocupa “para onde ir” e quais as maneiras adequadas de “chegar 1a”. O
professor precisa conhecer bem o0s conteludos pertinentes a area de
atuacdo, ter habilidades necesséarias para organizar o contexto de
aprendizagem, registrando em nosso planejamento estratégias de ensino
adequadas. Precisamos levar em conta os valores culturais de nosso
grupo de alunos e nos dirigir a eles com uma linguagem clara e precisa.
N&o podemos esquecer de planejar aulas bem motivantes e atraentes.”
(P10)

5.4 ENTREVISTA

A elaboracdo das perguntas da entrevista baseou-se nos objetivos
especificos advindos do objetivo principal deste estudo, e procuraram-se
preestabelecer algumas categorias que, ao longo da pesquisa, se foram modificando
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conforme a analise de conteudo exigia, considerando o0s critérios expostos por

Szymanski (2011, p. 31):

. consideracéo dos objetivos da pesquisa;

° a amplitude da questdo, de forma a permitir o desvelamento de
informacdes pertinentes ao tema que se estuda;

. o cuidado de evitar indu¢@es de respostas;

. a escolha dos termos da pergunta, que deverdo fazer parte do

universo linguistico do participante;
o a escolha do termo interrogativo.

A opcdo pelas entrevistas fundamentadas em capitulo anterior sera aqui

reiterada pelo fato de possibilitar um contato presencial entre pesquisador e sujeito

participante da pesquisa, permitindo que, de maneira espontanea e flexivel, as

professoras pudessem expor ideias acerca do tema planejamento.

Neste item, pretendeu-se analisar as respostas obtidas por meio das

entrevistas realizadas e promover uma analise que contemplasse de maneira efetiva

as intengdes nas respostas fornecidas pelas professoras.

5.4.1 Anédlise e Resultado das Entrevistas

Quadro 2 — Entrevista — Questdo 1 — Como se apresenta 0 Planejamento Escolar da Instituicdo onde

vocé trabalha?

CATEGORIAS

6 |7 |8 |9 |10

1. E organizado em niveis e elaborado a
partir dos objetivos correspondentes a
cada um, visando programar e orientar

um determinado periodo de tempo.

2. Como produto e produtor de
conhecimentos, conceitos, significados
e maneiras de compreender a educacao,
suas atividades e a representacdo da

comunidade escolar.

Fonte: Dados da pesquisa

Esta questdo gerou trés importantes categorias de analises.

Na categoria 1, 9 professoras observam que o planejamento se manifesta em

sua instituicdo, organizado em niveis e elaborado a partir dos objetivos
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correspondentes a cada um, visando programar e orientar um determinado periodo
de tempo.

Essa é a destinacdo basica e original a acdo do planejamento, que, conforme
exposto em referencial teorico, apresenta-se com o intuito de elaborar, programar e
realizar uma acdo. Porém, no ambito escolar, essa acdo deve organizar-se e
respeitar as metas estabelecidas em cada plano, a fim de contempla-las de forma a

alcancar os objetivos e conquistar avangos.

A esta categoria de analise se associam as respostas das entrevistas realizadas

com as professoras Py, P, P4 Ps Pse P,

“No planejamento preenchemos a proposta educativa do colégio, o0s
objetivos gerais da disciplina e por bimestre preenchemos quatro lacunas:
conceitos estruturantes, temas, subtemas e habilidades. Além disso,
também temos de construir as estratégias, o tipo de avaliagéo e por fim a
bibliografia.” (Py)

“O planejamento é organizado e elaborado envolvendo grade curricular e
matriz curricular da rede de ensino. Organizamos o planejamento anual
com objetivos essenciais e conteudos. Ha o objetivo geral da série e do

colégio.” (P2)

“O planejamento é feito envolvendo a matriz curricular da escola e a
grade curricular de acordo com a série. Esse planejamento é organizado

anualmente, semestralmente, com mediacfes semanais.” (P4)

“Existe uma matriz geral com os objetivos e conteddos de cada éarea, e a
partir dessa matriz o planejamento de cada area do conhecimento é

construido pelos professores responsaveis.” (Ps)

“Temos matrizes norteadoras elaboradas para a rede. Na escola ha o

planejamento anual e semestral e 0 semanario.” (Pg)



104

“Plano de ensino — elaborado pelos coordenadores de area e professores,
apresentando objetivos didaticos, conteidos e indicadores de
aprendizagem. E dividido por componentes sequenciais. Montamos anual
e semestral. Plano de aula — mediacbes e previsdo dos conteudos por

semana (mais detalhado que o plano de ensino).” (P1o)

Na categoria 2, quatro professoras observam que o planejamento se
manifesta na instituicdo pesquisada como produto e produtor de conhecimentos,
conceitos, significados e maneiras de compreender a educacao, atividades e
representacdo da comunidade escolar.

Essa perspectiva realiza uma associagao do planejamento como possibilidade
de produzir e representar a cultura da escola e seus sujeitos. Suscita-se que sua
acdo e em sua acao é possivel desenvolver e explicitar condutas e opc¢des que
identifiquem a escola, seu profissional e educando.

Nessa direcdo Libaneo (2008, p. 32) reforca que:

Tem sido cada vez mais importante compreender a escola como lugar de
construgédo e reconstrugdo da cultura, ndo apenas a cultura cientifica, mas
a cultura social, a cultura das midias, a cultura dos alunos, a cultura da
escola. (...) A cultura da escola refere-se aqueles significados, modos de
pensar e agir, valores, comportamento, modos de funcionamento que, de

certa forma, mostram a identidade, os tracos caracteristicos, da escola e
das pessoas que nela trabalham.

A esta categoria de andlise se associam as respostas das entrevistas
realizadas com as professoras P; e P

“O que entendemos por ensino, aprendizagem, modos de ser estudante e
modos de ser professor € elaborado e mobilizado no nosso planejamento
de ensino. O planejamento de ensino funciona como uma espécie de solo
epistemoldgico, que é, a um soO tempo, produto e produtor de conceitos,
de significados, de formas de ver e maneiras de dizer a educacéo, o
curriculo, a escola e os sujeitos, professores e estudantes.” (P;)

“O planejamento é baseado num curriculo, que é a soma de todas as
experiéncias diretas e indiretas que podem ser desenvolvidas por uma
crianca em um contexto ambiental. Temos um curriculo planejado, porque

tudo que acontecer com uma crianca sera sempre uma experiéncia de
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aprendizado. E desenvolvido um curriculo dentro de uma estrutura de
valores, crencas e principios basicos para garantir que as experiéncias de
aprendizagem sejam positivas e efetivas para as criangas.” (Po)

Na categoria 3, quatro professoras observam que o planejamento se
manifesta em sua instituicdo de forma flexivel e articulada, por vezes coletivamente,
possibilitando condi¢Bes de atender as necessidades do grupo.

O depoimento apresentado por essas professoras deteve-se em compreender
o planejamento além da acao pratica. Buscou-se avaliar o modo como essa acao se
apresenta no contexto escolar, como ela se desenrola e dissemina. Essa visdo é
importante, pois revela que o educador observa o planejamento como um
instrumento possibilitador e agregador do processo pedagdgico e de trabalho.

Como afirma Lopes (1992), o planejamento se verifica, portanto, como um
elemento integrador, assumindo importante papel na articulacdo entre escola e
contexto social.

A esta categoria de analise, associam-se as respostas das entrevistas

realizadas com as professoras P3, Pg e Py,

“Na instituicdo em que trabalho o planejamento escolar € feito pelos
professores de cada area, junto com um coordenador que auxilia e faz
algumas adaptacfes mediante os conteudos estipulados na matriz

curricular.” (P3)

“O planejamento € organizado trimestralmente, visto que trabalhamos
com projetos em que as atividades vao sendo construidas de acordo com
o interesse e participacdo do grupo. Buscamos adequar tais atividades de
acordo com os objetivos de cada série. O planejamento é bastante flexivel
e nos da condicbes de adequa-lo as necessidades de cada turma sempre

gue for preciso.” (Ps)

“O planejamento se apresenta de trés formas, articuladas entre si, o plano
da escola, o plano de ensino e o plano de aulas. Sendo que o plano da
escola elaborado pelos dirigentes do colégio € um documento mais

global, expressa orientagdes gerais que sintetizam, de um lado, as
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ligagOes da escola com o sistema escolar mais amplo e, de outro, as
ligacbes do projeto pedagogico da escola com os planos de ensino
propriamente ditos. O plano de ensino, elaborado pelos coordenadores e
educadores do colégio, € chamado de plano dos componentes
curriculares, é a previsdo dos objetivos e tarefas do trabalho docente para
0 ano inicialmente e depois por semestre; € um documento mais
elaborado, dividido por componentes sequenciais, no qual aparecem
objetivos especificos, conteudos e desenvolvimento metodolégicos mais
amplos. O plano de aula, elaborado pelo professor, é a previsdo do
desenvolvimento dos contedudos mais especificos para uma aula ou

conjunto de aulas, e tem um caréter especifico, sdo as mediacdes.” (Pg)

Quadro 3 — Entrevista — Questao 2 — Como é elaborado o planejamento da sua area de ensino?

CATEGORIAS

4

7 18 |9 |10

1. E um processo coletivo, produzido
pelos professores, juntamente com os
coordenadores de area’ e

coordenacao pedagdgica

2. A construcdo € pautada na matriz
curricular, nos objetivos, conteudos,
indicadores de aprendizagem e acdes

didaticas.

3. E elaborado de forma flexivel, por
meio das necessidades e
possibilidades observadas, num
movimento de construcao e
desconstrucéo, respeitando as

individualidades.

4. E realizado por disciplinas,
bimestralmente com mediacfes feitas

semanalmente.

Fonte: Dados da pesquisa

Essa questao originou quatro importantes categorias de analise.
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Na categoria 1, seis professoras relatam que o planejamento é construido em
seu nivel de ensino de forma coletiva, pelos professores, juntamente com os
coordenadores de area’ e coordenacéo pedagdgica.

O envolvimento de um grupo de profissionais mencionados para a construcao
desta atividade denota a responsabilidade e preocupacdo existente com este
instrumento de trabalho.

A esta categoria de anadlise relacionam-se as respostas das entrevistas
realizadas com as professoras P; Ps Ps.

“O planejamento € elaborado por disciplinas com o auxilio de um
coordenador de area. Assim que é finalizado, encaminhamos para o
coordenador pedagdgico e, assim que a leitura € feita, marcamos um
encontro para fazer possiveis ajustes.” (P;)

“Existe uma matriz geral com os objetivos e conteddos de cada éarea, e a
partir desta matriz o planejamento de cada area do conhecimento é

construido pelos professores responsaveis.” (Ps)

“As professoras-ponte do segmento tém encontros semanais entre si e
com o coordenador de &rea para elaborar também o planejamento. As
‘pontes’ levam para reunido as dificuldades que o grupo percebe acerca

do planejamento, atividades...” (Ps)

Na categoria 2, cinco professoras afirmam que a construcdo do planejamento
da area em que atuam ocorre pautada na matriz curricular, objetivos e conteudos
destinados a série e derivam indicadores de aprendizagem e ac¢des didaticas.

A esta categoria de analise se relacionam as respostas das entrevistas

realizadas com as professoras P, Pg.

“O planejamento é elaborado de forma que fiquem claros os objetivos,
conteudos e indicadores de aprendizagem. As mediacdes em sala de aula
sdo planejadas por semana. Nelas h4d os conteludos explorados e as

mediacdes de aprendizagem. Planejamos por disciplinas.” (P2)

® As atribuicdes ao cargo coordenadores de area estdo descritas na p. desta dissertacao.
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“O planejamento é feito a partir da definicdo dos objetivos. Levamos muito
em consideracdo os conhecimentos prévios dos alunos, assim é possivel

fazer um diagndstico das principais necessidades a ser trabalhadas.” (Ps)

Na categoria 3, cinco professoras relatam que o planejamento da area em
que atuam € elaborado de forma flexivel, por meio das necessidades e
possibilidades observadas, num movimento de construcdo e desconstrucao,
respeitando as individualidades.

A esta categoria de analise se relacionam as respostas das entrevistas

realizadas com as professoras P7 Pg P

“O plano de ensino é o momento do registro, € o produto do processo de
planejamento, e é também processo, porque sua elaboracdo se da num
movimento de desconstru¢cdo e reconstrucdo, devendo ser aberto o
suficiente a alteracées, ajustes, manutencdes. (...) E dindmico o processo
de ensino-aprendizagem, sendo necessarias mudancas durante o

percurso.” (P7)

“O plano de aula é elaborado pelos professores da série e deve ter uma
ordem sequencial, progressiva. Para alcancar 0s objetivos, sao
necessarios varios passos, de modo que a agdo docente obedeca a uma
sequéncia logica. Por objetividade entendemos a correspondéncia do
plano com a realidade que se vai aplicar e que ndo adianta fazer
previsdes fora das possibilidades humanas e materiais da escola, fora das

possibilidades dos educandos.

O professor precisa, antes de tudo, conhecer os alunos para poder
planejar o que fazer durante o periodo escolar. Todas as estratégias
propostas valem a pena ser experimentadas, mas sé serdo realmente
eficazes se adequadas ao grupo a que se destina, por isso 0
planejamento é flexivel e extremamente particular. Se um professor

resolver trabalhar da mesma forma que outro, a ineficacia do
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planejamento torna-se evidente, pois existem particularidades do grupo
gue devem ser levadas em consideracao ao se planejar.” (Pg)

“Os professores responsaveis montam as atividades propostas no
planejamento, porém cada professora deve ser flexivel e elaborar o plano

de aula de acordo com as necessidades do seu grupo.” (P1o)

Na categoria 4, quatro professoras sublinharam a organizacédo temporal com
gue o planejamento é construido em sua area de atuacéo.
Nesta categoria de analise destacam-se as respostas das entrevistas

realizadas com as professoras P3 Py,

“O planejamento escolar é elaborado pelos professores e coordenadores de

area mediante observacdo do conteudo a ser trabalhado na série. E

elaborado a cada dois meses, as mediacdes sao feitas semanalmente.” (P3)

“O planejamento é elaborado a cada dois meses, sendo estes divididos

por semanas e aulas de cada disciplina.” (P4)

Quadro 4 — Entrevista — Questdo 3 — Com que objetivos é feito o plano de aula?

CATEGORIAS 1 (2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 [10

Estabelecer metas, experimentacdes, X
praticas/estratégias e organizar o

conteudo

Qualificar e beneficiar o processo de X

ensino- aprendizagem.

Ser um objeto/instrumento de reflex&o, X

adequacéo e avaliagao.

Fonte: Dados da pesquisa

Essa questao suscitou trés categorias de analises.
Na categoria 1, oito professoras sublinharam a organizacao temporal com que

o planejamento € construido em sua area de atuacao.
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Nesta categoria de analise destacam-se as respostas das entrevistas

realizadas com as professoras P3 Py,

“O plano de aula é feito com o objetivo de estabelecer algumas metas,
elaborar atividades para o tema a ser desenvolvido, presumir possiveis
experimentacbes ou praticas dos alunos, organizar o conteudo
pedagdgico em um espaco curto. Tudo isso com o intuito de beneficiar o

aluno e avaliar a pratica do professor para o proximo passo.” (P1)

“Objetivos que indiguem onde o aluno deve chegar, o que ele precisa atingir
ao final de um ciclo de aprendizagem. Os objetivos norteiam 0S eixos

estruturantes das disciplinas e o tema cultural explorado na série.” (P>)

“O plano de aula é feito com o objetivo principal do aprendizado do aluno.
Quando isso nao acontece, os alunos participam de atendimentos
individualizados com os professores e frequentam aulas de recuperacéo

ao longo do ano.” (Ps)

“O plano de aula é elaborado com o objetivo de viabilizar a aprendizagem

dos alunos.” (P4)

“O objetivo de fazer um plano de aula € nortear as mediacdes do
professor para que se atinja a meta, o objetivo proposto para aquela série.
E uma forma de organizar as etapas do processo de ensino-

aprendizagem.” (Ps)

“O plano de aula viabiliza escolha de estratégias adequadas para atingir
0s objetivos dentro de um tempo proposto. Com o plano, o professor fica
mais seguro para dar a aula. Caso alguma estratégia nao foi adequada, o
tempo foi insuficiente, ele podera fazer, de forma clara, os ‘acertos
necessarios’.” (Ps)

“O plano de aula orienta a préatica. O plano cria, inventa, potencializa

novas formas de ensinar e aprender. A acao de planejar assume a todo
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instante uma dimensao reflexiva, metacognitiva, cultural e politica. O
plano atende a nosso modo de trabalho, materializa nossa concepgéo de
ensino-aprendizagem, € um movimento continuo de formagdo e
qualificacdo profissional e constitui um instrumento de reflexdo sobre a

pratica e qualifica o processo de ensino-aprendizagem e avaliacdo.” (P7)

“O plano de aula é feito com objetivos que devem promover o
desenvolvimento do aluno de acordo com o0s conteddos que serao
trabalhados. O plano de aula nos permite estabelecer uma meta a ser
alcancada pelo grupo, cabe ao professor criar estratégias para que a
aprendizagem se efetive de maneira satisfatoria, assim como cabe a ele
também buscar alternativas de atuacdo caso a proposta ndo resulte no
esperado.” (Pg)

“Estabelecer os objetivos € uma tarefa tdo importante que deles vao
depender os métodos e procedimentos de transmisséo e assimilacdo dos
conteudos e as varias formas de avaliacdo (parciais e finais). O
planejamento escolar é uma tarefa docente que inclui tanto a previsdo das
atividades em termos de organizagcdo e coordenacdo em face dos
objetivos propostos, quanto a sua revisdo e adequacao no decorrer do
processo de ensino. Os objetivos sdo determinados pela Matriz Curricular,
elaborados pelo Centro de Ensino da mantenedora do colégio, baseados
nos PCNSs.

A melhor forma de trabalhar os objetivos € aproveitar os assuntos e
situacbes cotidianas, no contexto de interesses de cada turma,
propiciando participacdo e envolvimento das criancas no planejamento
das atividades, discutindo abertamente cada assunto.

Deve haver coeréncia entre os objetivos gerais, objetivos especificos, os
conteudos, métodos e avaliacdo. Coeréncia € relacdo que deve existir

entre as ideias e a pratica, sempre.” (Py)

“Os objetivos sé@o determinados pela Matriz Curricular, elaborados pelo

Centro de Ensino da mantenedora do colégio, baseados nos PCNs.” (P1o)
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Quadro 5 — Entrevista — Questdo 4 — Vocé encontra dificuldades ao planejar? Quais séo elas?

CATEGORIAS 1 (2 |3 |4 |5 (6 |7 |8 |9 [10

Excesso de conteudo e objetivos para X

pouco tempo de trabalho.

Tempo suficiente para planejar. X

Conteldos que ndo contemplam as X

matrizes curriculares.

Atendimento das individualidades. X

Fonte: Dados da pesquisa

“Sim. Tempo para planejar as aulas com as demais professoras da série.

Um feedback da coordenacao pedagodgica. Prazos para entrega.” (P1)

“Néo encontro dificuldade pois nosso planejamento pode ser flexivel, de
acordo com a realidade em que nossos educandos estdo inseridos.
Podemos ser flexiveis nas mediacdes.” (P2)

“Em alguns momentos, sim, pois gostaria de trabalhar com alguns

conteudos que considero importantes mas néo fazem parte da matriz.”
(Pa)

“Encontro dificuldade ao elaborar o planejamento, pois ha muito contetdo

e as vezes poucas aulas para sistematiza-los.” (P,)

“As vezes a maior dificuldade é ter de seguir os objetivos e contetidos
vindos da matriz, pois sdo muitas coisas para atingir em poucas aulas.
Dessa forma €& preciso fazer escolhas, priorizar e aprofundar o mais

necessario.” (Ps)

“Atualmente, sdo muitos objetivos propostos para atingir. O desafio do
planejamento € selecionar o que, de fato, meu educando precisa saber

até o final do ano. Temos de contemplar as matrizes, mas néo € possivel
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correr com o0 conteudo sem garantir que os educandos tenham se

apropriado deles de forma eficiente.” (Pg)

“Nao ha uma dificuldade, mas uma preocupacao constante em qualificar
cada vez mais nossos planos de ensino para uma melhora no processo

de ensino e aprendizagem.” (P7)

“A principal dificuldade em planejar € prever como sera o retorno das
propostas. Muitas vezes criamos propostas que parecem ser fantasticas,
mas quando as aplicamos ndo saem como o planejado, sendo preciso

revé-las e adequé-las a realidade vivida no momento.” (Pg)

“Encontro algumas dificuldades, porém, passei a utilizar o trabalho
diversificado, como recurso de planejamento, os centros de interesses
sdo adaptados a vida da crianca, em sua existéncia cotidiana e histérica.
O planejamento do trabalho diversificado € uma das opc¢Oes de se tratar
como heterogéneo, nessa proposta, os educandos tém a oportunidade de
desenvolver aptiddes e habilidades e, também, superar alguns limites.”
(Po)

“Sim. A maior dificuldade é quantidade de conteudos/ tempo. Também

enfrentamos uma outra que € atender as individualidades.” (P10)

Quadro 6 — Entrevista — Questdo 5 — Qual a importancia do planejamento para a instituicdo escolar,
para o professor e para o educando?

CATEGORIAS 1 (2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |10

Assegurar a racionalizacdo, organizacao X

e coordenacdo do trabalho docente.

Aprendizagem com eficacia e X
autonomia.
Norteador de todo o trabalho que sera X

desenvolvido durante o ano.

Fonte: Dados da pesquisa
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“Com o planejamento todos tem beneficios. A instituicdo, pois, estabelece
um direcionamento das acdes a ser tomadas; o professor, pois, define e
organiza 0s objetivos a ser pretendidos (estruturando, direcionando as
acOes e avaliando o processo); e os educandos, pois, aprendem aquilo

gue € proposto com eficacia e autonomia.” (P1)

“O planejamento possibilita um olhar mais direcionado, com clareza para
a instituicdo, professor e educando, onde se pretende chegar e quais as
habilidades a ser desenvolvidas durante o processo de aprendizagem.”
(P2)

“O planejamento escolar é de extrema importancia para a instituicdo, para
o professor e para o0s educandos, pois permite acompanhar o

desempenho individual de cada educando.” (P3)

“O planejamento é de fundamental importancia para todos da instituicao
escolar, pois este € o norteador de todo o trabalho que sera desenvolvido

durante o0 ano.” (P4)

“A importancia do planejamento para a instituicdo escolar é documentar
as acdes do professor para garantir que o trabalho vai acontecer. Para o
professor, € um documento que ajuda na sua propria organizacdo em
atingir a meta e com isso o aluno sé tem a ganhar uma aula com maior

qualidade e sem perder o foco.” (Ps)

“O planejamento é uma forma de o professor organizar suas metas,
objetivos, avaliagdo. Para a escola, € uma forma de garantir que os
conteudos propostos estdo sendo trabalhados. Um planejamento bem

feito e pensado dentro das possibilidades beneficia o aluno.” (Pg)

“Acredito ser de grande importancia, pois o professor é envolvido nesse
processo, nas trocas e partilhas de experiéncias entre professores da
mesma série, da mesma area do conhecimento e de outras areas,

rompendo fronteiras, ultrapassando certos significados tomados como
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verdadeiros e estaveis. O planejamento envolve ainda interagdes com 0s
estudantes, ou seja, o dialogo entre o professor e seus saberes e as
experiéncias de aprendizagem com os saberes e as experiéncias que 0s

estudantes ja possuem.” (P;)

“O planejamento é um instrumento norteador do trabalho escolar, assim,
ele é fundamental tanto para a instituicAo como para o educando e o
professor. O planejamento da seguranca ao trabalho a ser realizado,
focaliza as ac¢des necesséarias na constru¢cdo do conhecimento a fim de
atingir ndo s6 a esfera educacional, mas a social também, permite que
todos possam vislumbrar aonde se quer chegar e qual o caminho a ser
seguido. Ele da suporte para organizar de forma eficaz as acdes a serem

desenvolvidas.” (Ps)

“Existe hoje, um conceito resgatado, que procura otimizar aquilo que a
pessoa tenha de possibilidade a oferecer e ndo enquadra-la num lugar
comum; trata-se da inteligéncia emocional, assim o planejamento tem
uma funcdo mais dindmica. O grande problema do ensino é tratar
pessoas diferentes de forma igual. Curriculos rigidos, conteudos
programaticos pré-fixados. Isto, administrativamente, € muito melhor, mas
nao é o ideal.

O planejamento tem a importancia de assegurar a racionalizagéo,
organizacédo e coordenacao do trabalho docente, de modo que a previsao
das acBes docentes possibilite ao professor a realizagdo de um ensino de
qualidade e evite a improvisagao e a rotina.

Para que os planos sejam efetivamente instrumentos para a acdo, devem
ser como guia de orientacdo e devem apresentar ordem sequencial,
objetividade, coeréncia, flexibilidade.

O plano é um guia de orientagdo, pois nele sdo estabelecidas as diretrizes
e 0s meios de realizagdo do trabalho docente. Sua funcdo é orientar a
pratica partindo da exigéncia da propria pratica. O sucesso na sala de
aula pode exigir uma série de intervenc¢des, na modificacdo de curriculo e
mediacOes (estratégias) adequadas a situacdo e cada professor deve ter

ciéncia disso, de acordo com sua turma.” (Pg)
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“O planejamento € uma tarefa que inclui tanto a previsdo das atividades
em termos de organizacdo, quanto a sua revisdo e adequacdo no
decorrer do processo de ensino. O planejamento € um meio para
programar as acfes docentes, mas € também um momento de pesquisa e
avaliacdo. A previsdo das acdes possibilita ao professor a realizagcéo de
um ensino de qualidade. A escola, os professores e educandos s&o
integrantes da dinamica das relacdes sociais. E importante atualizar os
conteudos do plano sempre que for necessario, adequando-os as
condicbes de aprendizagem dos educandos. O planejamento deve ser
flexivel. O professor deve replanejar, caso seja necessario, o trabalho
frente a novas situacbes que aparecem no decorrer das aulas e nas

individualidades”. (P10)
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6 CONCLUSOES E CONSIDERACOES FINAIS

S6 aprende aquele que se apropria do aprendido, transformando-o em
aprendido, com o que pode, por isso mesmo, reinventa-lo; aquele que
€ capaz de aplicar o aprendido-aprendido a situacdes existenciais
concretas.

Paulo Freire

No desenvolvimento desta pesquisa, foi possivel evidenciar, a partir de
concepcOes teodricas, analises de documentos e depoimentos das professoras e
gestora, que o planejamento se revela como instrumento capaz de oferecer
possibilidades e subsidios ao trabalho pedagdgico e ao processo de ensino-
aprendizagem.

A pesquisa deste trabalho pbdde levantar concepcbes, reflexdes e
pensamentos de professoras e gestora em relacdo ao planejamento escolar. Para
aclarar o tema proposto, recorreu-se a andlise dos estudos tedricos mais divulgados
entre os educadores nacionais e internacionais, bem como as orienta¢cdes legais que
normatizam o ensino na escola pesquisada.

No que tange o ponto de vista das entrevistadas, constata-se que todas
acreditam nos beneficios do planejamento e se empenham em realiza-lo de forma
construtiva, flexivel e produtiva. Todavia, é preciso sublinhar que existem
preocupacles referentes a pratica do planejamento, entre elas, destacam-se: a
quantidade de conteudos a ser trabalhado, o tempo destinado a esse trabalho, o
atendimento as individualidades e a propria constru¢do do mesmo.

Um dos pontos que suscitam reflexdo enquanto instituicdo se destina a
analise da matriz curricular, a qual apresenta acumulo de conteudos e pouca
participacdo dos profissionais diretamente vinculados a sua prética.

Consegue-se visualizar de forma geral que a acdo de planejar e o
planejamento enquanto instrumento pratico ultrapassam os limites que os reduzem a
um processo burocratizado, fragmentado e descontextualizado.

A acado de planejar, ndo se reduz ao simples preenchimento de formularios
para controle administrativo, €, antes, a atividade consciente da previsdo das acdes
politico — pedagdgicas, e tendo como referéncia permanente as situagdes didaticas

concretas (isto €, a problematica social, econémica, politica e cultural) que envolve a
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escola, os professores, os alunos, os pais, a comunidade, que integram o processo
de ensino

Ao fazer reflexdes no que diz respeito a cultura da escola, percebe-se que o
contexto, o convivio, as relacdes pessoais e profissionais, 0s interesses e as
necessidades, entre outros variados aspectos, formalizam a identidade da instituicao
e seus atores e delineiam as praticas e o desenvolvimento do trabalho pedagdgico e
do processo de ensino-aprendizagem.

Tem sido cada vez mais importante compreender a escola como lugar de
construcdo e reconstrucdo da cultura, ndo apenas a cultura cientifica, mas a cultura
social, a cultura das midias, a cultura dos alunos, a cultura da escola. A cultura da
escola refere-se aqueles significados, modos de pensar e agir, valores,
comportamentos, modos de funcionamento que, de certa forma, mostram a
identidade, os tracos caracteristicos, da escola e das pessoas que nela trabalham.

Na verificacdo aos documentos analisados e conduta dos profissionais
descrita nas entrevistas, consegue-se perceber que a instituicAo pesquisada é
possuidora de uma cultura escolar bem definida e consistente, o que demonstra
maior facilidade de comunicacdo e compreensédo em relacdo as metas e objetivos a
serem conquistados.

Uma questdo pertinente apresentada é a constru¢do coletiva e democratica
dos trabalhos pedagdgicos, entre eles o planejamento. E notavel a importancia e
responsabilidade que € destinada a esse instrumento de trabalho. As acdes e
atividades sdo pensadas e elaboradas estrategicamente, revisadas, avaliadas e
reconstruidas a fim de buscar melhores condi¢cdes e resultados no processo de
ensino- aprendizagem.

A Proposta Politico-Pedagogica da escola vem ao encontro da importancia de
um trabalho em grupo quando afirma que o educador e sua convivéncia com 0s
outros funcionarios e com o educando, o espirito de equipe do corpo docente, a
participacdo e colaboracdo dos pais e o0 clima constante de dialogos séo
imprescindiveis para a realizacdo dos objetivos determinados pela escola.

N&o é possivel alcancar fins promotores da democracia e da afirmacédo de
sujeitos historicos a partir da utilizagdo de meios que ndo sejam democraticos.

Espera-se que esta pesquisa possa contribuir com o debate sobre a
importancia do planejamento para o desenvolvimento do trabalho nas instituicdes de

ensino.
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APENDICE A — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)

Eu) ’
portadora do CPF , declaro que fui devidamente
informada sobre a pesquisa intitulada: PLANEJAMENTO: UM INSTRUMENTO DE
POSSIBILIDADES NA CULTURA DA ESCOLA, realizada por Suellen Beatriz

Martins Casagrande, aluna regularmente matriculada na Poés-Graduacdo -—

Educacao: Curriculo, da Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo — PUC/SP.

Declaro, também ter aceitado participar deste trabalho concedendo (entrevista e
respondendo as questbes formuladas pela pesquisadora, estando ciente que a
mesma sera gravada, ficando o material em poder da pesquisadora, tendo em vista
a realizacao do referido estudo).

Tenho ciéncia que minha participagéo é livre e espontanea, podendo interrompé-la a
qualquer momento que desejar e que as informacdes obtidas ndo seréo identificadas

nominalmente, destinando-se, exclusivamente, a realizacdo deste estudo.

N&o havera despesas pessoais para o participante em qualquer fase do processo de

pesquisa.

Data: / /

Assinatura do Entrevistado

Data: / /

Testemunha
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APENDICE B — Questionario

As questOes apresentadas abaixo fazem parte da pesquisa intitulada
PLANEJAMENTO: UM INSTRUMENTO DE POSSIBILIDADES NA CULTURA DA
ESCOLA, realizada pela pesquisadora Suellen Beatriz Martins Casagrande e
orientada pela Prof. Dra. Regina L. Giffoni Luz de Brito.

Sua participacdo serd muito importante para contribuir com o desenvolvimento

dessa pesquisa e possibilitar novos estudos aos educadores.

Sexo: () Feminino () Masculino

Estado Civil:

Idade:

Filhos: () Sim () Nao. Quantos?

Nivel de Formacéo:
Magistério - () Sim () Nao

() Graduacao/Curso:

() Pos - Graduacao/Curso:

Tempo de atuacao no Magistério:

Quais niveis de ensino vocé ja lecionou?

Qual nivel de ensino (série/ano) vocé leciona atualmente?

8- Em que consiste o ato de planejar?




APENDICE C — Questdes norteadoras para a entrevista

1- Como se apresenta o planejamento escolar da instituicido onde vocé trabalha?

2- Como é elaborado o planejamento da sua escola e da sua area de ensino?

3- Com que objetivos é feito o plano de aula?

4- Vocé encontra dificuldades ao planejar? Quais sao elas?

5- Qual a importancia do planejamento para instituicdo escolar, para o professor e
para o educando?
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